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(cero) en vista de que al primer trimestre dL la gestién en curso no se encuentra
habilitado por administracién directa en ni guno de los dos departamentos, solo
se tiené un informe de 1a Unidad de Planifidacién que establece Ia inviabilidad de
apertura con la poblacién asegurada en la ctualidad. La Accién de Corto Plazo
3.3: “Iniciar la ejecucién de al menos un p{royecto de infraestructura sanitaria a

nivel nacional”, tiene una valoracién de O (cero) como consecuencia de que los
proyectos de la regional Cochabamba no h n sido evaluados y aprobados por las
instancias correspondientes, asf como el de mpliacién de la Clinica Regional La
Paz, por consiguiente, no se encuentran ap oba;los por Directorio y tampoco se
éncuentran registrados en el SISIN. La Ac ién' de Corto Plazo 3.4: “Ampliar la
capacidad instalada de infraestructura sanitaria en las regionales de La Paz,
Cochabamba v Santa Cruz mediante Ja co?pra de dos inmuebles como minimo
con caracterfsticas adecuadas a sus necesida]des”, ha merecido una calificacién de
0 {cero) como resuitado de que en el primer y segundo trimestre no se tiene

registrado contablemente [ adquisicion de r(ingfm inmueble.

Sumando los valores ponderados de todas Jas Acciones de Corto Plazo se logra

€nero a junio de la gestion 2024, proyectando una puntuacion de 6ptimo de

un valor ponderado total de 53,49% de la Eﬁucj@ fisica del POA en el periodo
acuerdo al Sistema de Evaluacion de la ASUSS establecido en Ia Presentacién de
Gufas “PEI-POA-Presupuestos” para los En}es Gestores de Ja Seguridad Social de
Corto Plazo”. Los parametros y valores_f han sido obtenidos con base a la
informacién proporcionada por las unidades ‘nacionales e informes regionales
solicitados con Nota de Instruccion UNPLAN-INS-005-24 de fecha 17 de junio

de 2024,
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72 SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA (PRIMER SEMESTRE-2024)

7.2.1 INGRESOS:

La composicién del Presupuesto de Ingre%os por Programa se presenta en la
siguiente tabla:

. TABLA h’ 13
COMPOSICION DEL PREE}IEPUESTO DE INGRESO
POR PROGRAMA P SUPUESTARIO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE GESTION 2024
/ ; ()
10000 Servicios Personales 20°581.412.00, 110°882.580.00 [ 131°470.992,00 2361
20000 Servicios No 6°221.475,00 123°182.491,00 1297°403.966,00 23,24
Personales

30000 Materizles ¥y ' 1°757.113,00 91°687.934,00 937445 047,00 16,78
. Suministros
40000 | Activos Reales 0,00.]  22°635.400.00 22°635.400,00 | 4,07
50000 Activos Financiergs 0,00 153'026000,00 1537026.000.00 27.48
60000 || Serv. Deuda Piiblica 0,00 4'643.800.00 4°643.800,00 0,83
70000 | Transferencias 0,00 21°500.615,00 21°500.615,00 3,86

264.000,00: 440.000.00 704.000.00 0,13

TR Se0 T8 T AT0 00100 '&Miﬁ@??:‘iﬁ
Ef N PROPORCIONADA POR LA lJN!

AD DE PRESUPUESTOS
Los resultados obtenidos entre los meses de|enero y junio de la gestion 2024 que
fueron presentados por la Gerencia Admi nisltrativa Financiera en Informe Técnico

y la Unida Nacional de Presupuestos CIE: N°UPRE-1-019/2024, sefialan lo

siguiente: Respecto a los ingresos en general se tiene una ejecucioén de recursos

del 36,40% del total de INgresos programac‘os, es decir Bs. 202'659.465,48. En
cuanto al grupo presupuestario Con&ibucio es a la Seguridad Social, es el que
tiene una ejecucién totalmente aceptable contando a junio de ia presente gestion
€on una ejecucion de B, 198°154.822 11 qJe répresenta un 50,69% en relacién a
lo programado; el Rubro Venta de Bienes |y Servicios de las Administraciones
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Publica es el que tiene mayor ejecucién| obteniendo por este concepto Bs.

4°101.934,06 que representa una ejecucién
Tasas Derechos y Otros Ingresos presenta

Disminucién de Otros Activos Financieros

del 62,10%; El Grupo Presupuestario
una ejecucién del 30,88%. El Grupo

no presenta ejecucién alguna, razén

por la que en general existe cierta afectacié?q en la presentacién del Presupuesto

de Recurso consolidado ya que los iecursos previstos en este grupo

Presupuestario representan el 28,37% del t
gestion, ello se debe a que al mes de junio 1
manera integral una ejecucién del 36,40%. 1
en la informacion presentada en Ia Tabla N°

tal del presupuesto para la presente
Caja de Salud CORDES presenta de

Esta éxplicacién tiene su fundamento
14.

TABLA N* 14
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS CONSOLIDADO
e DEL 1 DE ENERO AL 30 DE J

7 =] :

5 32t L gy
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE
LAS ADMINISTRACIONES

15000 TASAS DERECHOS v CTROS 17304.174,00 402.709,31
INGRESOS

17000 CONTRIBUCIONES A LA
SEGURIDAD 50C1AL

35000 DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS 158°000,000,00
FINANGCIEROS

FUENTE: INFORME UNIDAD NACIO

T081.194.71

198°154.822 11 295°278.133,85 50,69

0.0

168.060.000,00 | 00.00

En relacién a los resultados obtenidos al nivel de lag regionales, se puede

mencionar lo siguiente: comparativamente la Regional que presenté una mejor

ejecucién del presupuesto de ingresos es Ia Regional de Santa Cruz habiendo

alcanzado un valor relativo del 4722% en funcién de lo proyectado para la

presente gestion; le sigue la Regional dg Tarija que alcanzé el 40,07% de

ejecucién. De manera opuesta las regionales|que menor ejecucion presentan en su




- CAJADE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2025

presupuesto de ingresos son: Trinidad y Cochabamba con ejecuciones del 31,63%

y 33,50% respectivamente. Esta situacion pLJedE: ser advertida en [a Tabla N°® 15.

EJECUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS POR REGIONALES
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO GESTION 2024

TABLA N‘%‘ls

e
137'134.798.0
26'766.125.00
U344 81008
22°110.498,00 |
15'141.221.00

3 o000

51°360.797,09

B BT A 52I6 O [BATE00%

85°574.00091 | 37.11%

419351203 |84 TI38%%3

10°441.313 33

10°349.14547 |

16'416.979.53 | 37.14%
26T A28 34 M 33150964
11°669.184.67 | 47.22%

416228971388 |¥140,07% %

4'789.053,63

10'352.16737 | 31,63%
188300185 B3 6605
: : 500

FUEN'II'E: INFORMACION PROPORCIONADA POR LA UNIDAD-DE PRESUPUESTOS

7.2.2 EGRESOS:

Segiin la evaluacion del POA y Presupuesto al mes de junio de Ia gestién 2024

(misma que sirvié de base para la programéFién de la gestién 2025) se ha podido

advertir que se tiene una ejecucion en el Presupuesto de Egresos al 23,67% siendo

el grupo 60000 Servicio de ia Deuda Pﬁblic’&y Disminucién de Otros Pasivos con

3,16% de ejecucién, secunda el grupo presupuestario 40000 Activos Reales el

que tiene una ejecucién alcanzando apenas el 6.62 %.

Los grupos que mayor

incidencia en la ejecucién tiene al mes de junio de la presente gestién son: el

grupo 20000 Servicios No Personales, 700

0 Tramsferencias y 10000 Servicios

Personales alcanzando ejecuciones del 41,22%, 38,62% y 32,38 respectivamente.

La baja ejecucién en el grupo 40000 Activos Reales se debe en parte a que la
norma vigente que es el D.S. N° 0181 del Sistema de Administracién de Bienesy

M e e
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Servicios, que contempla tiempos y requisitos” exigentes para la adquisicién de
bienes ihmuebles, equipos médicos, equipos de oficina y muebles, equipo de
transporte, también obstaculiza Ia ejecucion, 1a alta especializacién que tiene el
equipamiento hospitalario, as{ como la faltd de mayor oferta de estos activos por

parte de los proveedores.

Sin embargo, a nivel nacional se esta cumpliendo con brindar las prestaciones de
salud en los regfmenes de enfermedad, maternidad Y riesgos profesionales de

corto plazo a los asegurados ¥ sus beneficidrios, de igual manera se continia con

la dotacién de medicamentos, realizacidn de examenes de laboratorio,
imagenologfa (Rayos X, Ecografia y otros intervenciones quirlrgicas, atencién
¢n consulta externa (medicina general |y especializada), hospitalizacién y
rehabilitacién, todo ello en el primer seme e en vista de no haberse presentado

interrupciones por variables externas, si embargo no se ha descuidado y

[

separado las atenciones e internaciones por el tema de Ia emergencia sanitaria.

A nivel nacional se est4 ejecutando con regularidad el pago de servicios bésicos,
transporte, alquileres, asi como Ia contratacién de mantenimiento, reparaciones,
servicios profesionales y comerciales, debjdo a que no se puede prescindir de
estos servicios para el buen funcionamiento de nuestra Entidad, lo que ha

repercutido en una ejecucién de| 41,22%.

En el rubro de materiales Y suministros se 12 venido cumpliendo con regularidad
la adquisicién de medicamentos, reactivos‘; de Iabbratorio, material de curaci6n,
material odontolégico, material de escritorio, papelerfa y otros, con el propésito
de cumplir con las actividades cotidianas de la Caja de Salud CORDES, lo que le
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ha representado a la Caja de Salud CORDES una gjecucién del 23 67%. Todas

en la Tabla N° 16, Los resultados
obtenidos en cuanto a la ejecucion de las operaciones de funcionamiento al meg

de junio de la gestién 2024, se viene cumpliendo de manera regular conforme a lo

nueva normahdad presentada en nuestro| pafs Post Pandemia COVI-19; en
términos Presupuestarios se tiene una ejecucién a nivel nacional del total
Presupuesto de gastos del 23.14% de ejécucion, desglosada por grupo

presupuestario se presenta en la Tabla N° i‘i En el movimiento presupuestario

de gastos clasificada POT gTupos presupuestarios al primer semestre (enero-junio)

correspondiente a la gestidn 2024, se ha ¢j cutado el total de 23,67%, teniendo

mayor incidencia en los siguientes grupos] 20000 Servicios no Personales con

41,22%, 70000 Transferencias el 38 ,02%, 1| 000 Servicios Personales e] 32 38%,

30000 Materiales Yy Suministros el 27 ,79%,
incidencia respectivamente.

y los demés grupos con menor

TABLA N 16

: EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS consoumno
r——— DEL‘IDEENEROALSDDEJ NIO GE ]

SERVICIOS PERSCMN

20000 SERVICIOS NO PFERSONALES ] ' ' ‘ 41,22%
30000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS II ‘ 2079%
40000 ACTIVCOS REALES / J 5,62 %
50000 ACTIVOS FINANCIEROS 0,060 %
60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y [DISMINUCION DE oTROS 3,16 %
PASIVOS
70000 TRANSFERENCIA 38,62 %
80000 | IMPUESTOS, REGALIAS V TASAS | 0,00 %
80000 OTROS GASTOS 1 0,00 %
5T

FUENTE: UNIDAD DE PRESUPUESTOS
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La ejecucion de los presupuestos de egresps a nivel de las distintas regionales

presenta las siguientes ejecuciones: m yor ' ejecucién de gastos en las

Administraciones Regionales de Sucre, Tarija, Trinidad, Santa Cruz, Guabir4 y

La Paz con el 33,83%, 31,67%, 30,96, 30,12%, 2733% y 2506%

Iespectivamente. Por otro lado, con menor porcentaje Oficina Nacional,
Cochabamba y Cobija con 10,05%%, 19,51% y 24,76% respectivamente, lo

sefialado precedentemente se verifica en Ia'j formacién que contiene la Tabla N°

17 que se presenta a continuacién.

TABLA N° 17

PRESUPUESTO EJECUTADO DE EGRESOS NACIONAL POR REGIONAL
Del 1 de enero al 30 dd junlo de 2024

AR ASIAS RS $ e SR A D .. Z

22.488.722.00 2.280.5513,56 20.228.168,4

137.134.793,00 34.370.610,41 102.764.187,59 25,08
67.416.387,00 20.303.001,44 47.108.385,56 ‘30 12
268.766.125,00 |- 7-.315.339,57 19,450.785,43 27,33

E e ‘ .. =

W
2

COCHABAMBAY ; | 230.034.548,00 | | 44.871.302,21 186.163.245,79 | 19 61

ESUCRE gy 22.110.498,00 | | 7.480.716,20 | 14.629.781,30 33,83
ATARIJ; ' 24,400.000,00 7.728.344,05 | 16.673.655,95 | 31,67
TRINIDAE : j 15.141.221,00 4.687.581,08 | 10.453.639,92 | 3096

[HCOBIA; AEREEE 11.337,521,00 2.807.189,05 | 8.530.331,95 | 24,78
HOTAL R S s R B 56182978 20/00) TSI 27I83 7157, 251002/182/437|2423:67;
FUENTE: ELABORAC] N PROPIA CON BASE A INFORMAC

N DE LA UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS

La ejecucién de] Presupuesto de Egresos al mes de Junio del 2024, muestra una

ejecucion relativamente baja de acuerdo con Io programado en cuanto al total del

presupuesto de gastos, es decir de 5567829.820.00 de presupuesto programado a

nivel nacional se ha ejecutado 131827

637,57 que representa el 23.67%,
consignientemente se observa que no se hf ejecutado aun la adquisicién de los

inmuebles programados y tampoco se ha iniciado las contrataciones de las

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION
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construcciones civiles de la Regional Cochabamba programado para esta gestién,

tampoco se ha realizado la compra de varios equipos médicos a nivel nacional,
consecuentemente se debe rcprogramat los PAC Programa Anual de
Contrataciones de las distintas regionales con el propésito de mejorar los
porcentajes de ejecucién principalmente aquellos relacionados con la adquisicién

de activos para la gestién 2024.

7.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En el marco del Codigo de Seguridad SociaJI y la Resolucién Suprema N° 217055
que aprueba las Normas Bésicas del Siste; a de Organizacién Administrativa y
normativa institucional que establece la eIa‘Eoratién de la Estructura Orgénica en
funcion de la misién, visién y objetivos que se pretenden alcanzar, es que se ha
procedido con la actualizacion de la Estruc?ua Orgénica Nacional, misma que se
presenta en el siguiente grafico y que s:l'fz constituye en la imagen grafica y

esquematica de la Caja de Salud CORDES don los siguientes niveles, a saber

Nivel Normativo y de Fiscalizacién: < Honorable Directorio

Nivel Ejecutivo: Gerencia General

Nivel Operativo: Gerencia de Salud
Gerencia Adm. Financiera.

Nivel Jurisdiccional: J _ Comisién Nal. Prestaciones

Nivel de Consulta y Asesoramiento Técr{icu: Consejo Técnico
Administrativo

Nivel de Control Inferno: Auditoria Intema

Nivel de Asesoramiento: ; Asesorfa Legal

- Planificacién
Nivel Desconcentrado: Administraciones Regionales

W

L S
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ESTRUCTURA ORGANICA NACIONAL
CAJA DE SALUD “CORDES”

Para €1 cumplimiento de sug atribuciones, funciones Yy servicios, la Caja de Salud
CORDES, a nivel nacional se encuentra organizada en tres 4mbitos de gestion: 1)
el Nacional, que corresponde a la Oficina Nacional; 2) e] 4mbito Regional, que

corresponden a las administraciones regionales departamentales; 3) y el de las
Sub-Regionales 6 distritales, correspondientes al nivel municipal.

| Mawae. B8I
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74 INFRAESTRUCTURA

En relacion a la infraestructura fisica propia con que cuenta la Caja de Salud
CORDES, es importante mencionar que a partir del quinquenio 2016-2020 y en el
presente quinquenio 2021-2025 de manera progresiva 'y considerando cierto
grado de estabilidad financiera, la institucién se ha propuesto incrementar y
mejorar su infraestructura acorde a los resultados de crecimiento de la poblacién
protegida durante la Gitima década, razén por la que en cada gestién se viene
registrando en los POAs. de las regionales y oficina nacional ampliaciones,
adquisiciones y proyectos de construccién relacionadas principalmente & cumplir
con nuestra misién, por consiguiente, la infraestructura para hospitalizacién y
consulta externa son las prioridades para pemmitir dotar de la comodidad y
oportunidad para la atencién ep salud a loé asegurados. Muchas de estas
aspiraciones se ven limitadas POr una normativa poca flexible y burocratica en las
entidades encargadas de la correspondiente autorizacién, razones por las que se
ve la necesidad de repetir gestion tras gestién estos .requerimientos hasta

consolidar la ejecucién de los TIISMOos.

En la Tabla N° 18 se presenta la infraestructura con Ia que cuenta la Caja de
Salud CORDES tanto para la atencién en  consulta externa como de
hospitalizacién a nivel nacional donde se puede apreciar que las Regionales de
Cochabamba, La Paz y Tarija son las que cuentan con mayor cantidad de
infraestructura Propia, sin embargo de ello ia deficiencia de infraestructura en
hospitalizacién es notoria por lo que se continﬁarﬁ trabajando en ello para ia
gestion 2025. o

- el e

i
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INFRAESTRUCTURA FISICA POR REGIONAL Y D

TABLA N° 18 .

ISTRITO PROPIA Y ALQUILADA PARA

LA ATENCION DE LA POBLACION ASEGURADA
Hede 3 Made HLEARRO
FEICMALES | Estethe- | Comub | porcisscos | rumtosmmycos | mene HOSPITAL cLinca o
. cimbantes | tors [ Fronios Tajaulisdon] Propios [AR Wirtot | Propios [Alquliedos| Propios |Alquiisdos| CAMAS
LA FPAZ 4 28 4 2 2 2 2
GRURO a 5 1 cs
SANTA CRUZ 1 6 1 1 cs
|GUABIRA 1 10 1 2 1 1 1 24
COCHABAMBA 5 45 3 1 2 ] 2 CS
SUCRE 2 3 1 1 1
BOTOSI 1 3 1 3 <5
TARUA 3 16 3 1 7
BERMEJD 2 ° 1 o T 1 1
TRINICAD 3 7 3 0 ] 5 |3 1 2
COBWA 1 7 T 3 1 1 7
TOTAL
GENERAL
FUENTE: ANUARIOS BIOESTADISTICO 2023
7.5 RECURSOS HUMANOS

En la actualidad la Caja de Salud CORDES, cuenta con 716 items entre personal

ejecutivo, administrativo, médico, paramédico y de servicios a nivel nacional de

acuerdo con el siguiente detalle:

PPN LW

1. Oficina Nacional 12 items
. Regional La Paz 194 items
Regional Santa Cruz 41 {items
Regional de Guabirg 25 ftems
Regional Cochabamba 241 ftems
Regional Sucre 64 ftems
Regional Tarija 56 f{tems
Regional Trinidad 56 items
Regional Cobija 27 f{tems
TOTAL 716

Por la necesidad de atencién en los servicios de salud, se tiene que efectuar las

contrataciones de persona] médico, enfermeras y paramedicos, con el objeto de

. 88T
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brindar la atencién médica oportuna, con calidez, calidad, sensibilidad,
accesibilidad y satisfaccién; asimismo se efectia la contratacion de servicios
especializados y de diagnéstico; en algunas uregionales que no cuentan con
infraestructura propia, por lo que se tiene que efectuar la contratacidn de los

servicios de hospitalizacién, lo que afecta en 105 costos totales de la atencién, por

ser demasiado altos. Para la gestidn 2025 se tiene programado un incremento de
ftems tnicamente en las regionales de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz en salud

y anivel administrativo solo en Cochabamba, ver Anexo III.

En la actualidad y con el propésito de dar cumplimiento al Proyecto de] Plan
Estratégico  Institucional 2021-2025, de continuar fortaleciendo con
infraestructura propia a Nivel Nacjonal, se tiene propuesto consolidar redes de
salud en los tres departamentos del eje central del Pafs, La Paz Cochabamba y
Santa Cruz, esta estructuracién de mayor y mejor infraestructura implicara la
adquisicién y compra de inmuebles que retnan las condiciones para ser utilizados
en la atencién a pacientes tanto en consulta externa como en hospitalizacién,
determinacién que tiene como Gnico proposito lograr inmediatez en mejorar las

condiciones de atencion y Io grar el confort que requieren nuestros asegurados.

Por otra parte, también sers imprescindible relacionar las nuevas infraestructuras
al nuevo modelo de atencién propuesto en el proyecto de PE] 2021-2025, también
contempla este ambicioso proyecto de fortalecimiento institucional que mcluye la
actualizacién y modemizacién del equipamiento en salud y administrativo por lo
que se tiene programado para la gestién 2025 inversiones en equipamiento como

s¢ puede apreciar en el Anexo IV asf como el mantenimiento preventivo y

NIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION .
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correctivo de la actual infraestructura con la que cuenta la Caja de Salud’
CORDES.

La Regional de La Paz tiene programada en la ciudad de El Alto infraestructura

Para un nuevo Policonsultorio y la ampliacién del 4rea de internacién en la

Clinica de San Miguel, La Regional de Cochabamba tiene en curso la
construccidn del Policlinico de Quillacollo y la Construceién del Policlinico en la
ciudad de cercado, Ia‘Regional de Santa Cruz Ia compra de Infraestructura
sanitaria destinada a internacién. asf como la compra infraestructura que cuente
con areas de consul]ﬁa Exterma y Hospftalizacjén’ para ampliar la capacidad de
atencion e internacién ya que acth'almente se cdﬁstituye en un centro de referencia

de muchos casos de alta complejidad que no son resueltos en el interior del pas,

VIIL. ACCIONES DE CORTO PLAZO (OBJETIVOS DE GESTION)

8.1 ACCIONES DE CORTO PLAZO INSTITUCIONALES PARA LA
GESTION 2025:

o ACCION 1.1: Incrementar en un 2%
Ia. poblacién asegurada  activa en

relacion a la gestién 2024,

el B85
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ACCION 2.1: Coneluir con el proceso de
acreditacion de al  menos  dos

- establecimientos de salud a nivel
nacional.

- 0 ACCION 2.2: Mantener al menos un
consultorio de atencion | médica para
pacientes con patologias relacionadas g
las infecciones respiratorias agudas en-
cada regional. : 2

© ACCION 2.3: Realizar wn estudio de--
identificacién de puestos de trabajo en los -
" que pueden ser asignados trabajaderes -

con discapacidad en la-institucion.

La articulacién del PEI y POA-2025 se puede. apreciar en el Anexo V,

Asi mismo se debe tomar muy en cuenta los siguientes lineamientos, para el

cumplimiento de las acciones lo siguiente:

“* Realizar estudios de Evaluacién de los Servicios de Salud peribdicamente,
determinando la Gestién de Calidad y Auditoria Médica,

oo B84
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Fortalecer los mecanismos administrativos implementando los sistemas de
control mediante la sistematizacién de los procesos, para un buen manejo y

evaluacién permanente.

Fortalecer los medios de salud, mediante estudios de costo-beneficio de la

infraestructura, equipamiento, insumos y medicamentos,

Capacitar y actualizar al personal de Ja Caja de Salud CORDES, para un
buen manejo de los recursos, en el 4mbito Nacional.

Fortalecer la Infraestructura Y equipamiento a nive] Nacional.

Intensificar las actividades de la Promocib_ri de la Salud y Prevencién de la
Enfermedad en diversas éspecialiﬁagles y de acuerdo a perfil
epidemiolégico de las diferentes regionales, mediante informacién y
orientacion a la poblacién asegurada, sus beneficiarios v a toda la
poblacién protegida de Ia Caja de sé.lud CORDES, sobre habitos y
conductas saludables con e] propésito de obtener una poblacién sana y
productiva.

Incentivar el respeto a las costumbres de la poblacién protegida urbana y
rural reconociendo lz medicina tradicional ¢ interculturalidad, en los
centros de atencién con log que cuenta la Caja CORDES, en el marco del
Cédigo de Seguridad Social a Corto Plazo.

Partiendo del Plan Séctorial de Desarrollo Integral del Sector Salud, la Caja

CORDES y en base a] cumplimiento de los p:bjétivos estratégicos se propone

generar el espacio de transformacién de Ja Caja 'CORDES, ampliando y contando

con:

- ‘i'"- .

e e .
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8.2
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e

Infraestructura propia y adecuada para la atencion de consulta externa y de
hospitalizacién a nivel Nacional, con capacidad para responder a nuevos y
stibitos acontecimiento como la aparicién de nuevas pandemias o el
rebrote de la pandemia de COVID-19.

Recursos humamos capacitados y actualizados para cumplir con el logro

de los objetivos Institucionales.

Modalidad de prestaciones de medicina preventiva, familiar y comunitaria
2 satisfaccién de nuestra poblacién asegurada, generando como conclusion

el impacto social.

Ampliacién de cobertura con poblacién asegurada y poblacién en general
en el marco del Cédigo de Seguridad Social en el mediano plazo, en base a

la competitividad entre Entes Gestores.

ACCIONES DE _CORTO PLAZO POR AREA FUNCIONAL:
GERENCIA DE SALUD

a) Realizar seguimiento a Ia otorgacién de prestaciones de servicios de

salud a los asegurados.

b) Evaluar la necesidad de ampliacion de horarios y cartera de servicios

para la atencién a la pobiacién asegurada.

¢) Realizar seguimiento a todas las regionales sobre actividades de

promocion de la salud y prevencién de enfermedades de la salud de la

poblacion protegida.

d) Establecer actividades de medicina del trabajo para su implementacién en

las empresas e instituciones aseguradas.

W
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¢) Establecer contacto con la ASUSS y los colegios de profesionales en

salud para conocer su cronograma de actividad académica.

f) Solicitar la conformacién de la base de datos de profesionales con

capacidades de facilitadores en temas de interds institucional.

8) Priorizar y hacer seguimiento a los establecimientos a ser acreditados en
la gestién 2025,

h) Realizar las gestiones necesarias ante la gerencia general para canalizar
los requerimientos necesarios para la habilitacién y acreditacién de

establecimientos de salud.

i) Evaluar el equipamiento médico de cada regional para priorizar su

adquisicion y asignacién en funcién de los indicadores de salud.

3} Realizar control y seguimiento al cumplimiento de la normativa vigente

antes de iniciar la ejecucién de los proyectos.

k) Analizar los informes técnicos de condiciones previas de los proyectos

presentados.

1) Evaluar las necesidades reales de ampliacién y mejora de infraestructura
sanitaria con base al perfil epidemiolégico y el crecimiento de la

poblacién protegida.

m) Establecer determinaciones que permitan tener en cada regional un
consultorio para la atencién de asegurados con infecciones respiratorias

agudas.

n) Promover la realizacién de un estudio de identificacion de puestos para

trabajadores con discapacidad,

La operacionalizacién de los objetivos se puede ver en el Anexo VI.

voe .- BB1
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8.3

ACCIONES DE CORTO PILAZO POR AREA FUNCIONAL:
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

a) Planificar, coordinar, ejecutar y controlar los sisternas de administracién de

acuerdo a disposiciones legales en vigencia.
b} Promocionar y apoyar todos los servicios que brinda la entidad.

¢) Implementar procedimientos agiles en el 4rea administrativa financiera

para una agil afiliacién de empresas e insf:itilciones en la Caja.

d) Dotar de recursos humanos, materiales y financieros para un mejor

funcionamiento de 1a entidad a nivel nacional.

€) Seleccionar 4reas de capacitacién para el personal del area administrativo

financiero a nivel nacional.

f) Autorizar la asistencia del personal administrativo a los eventos de

capacitacion.

g) Coordinar con Gerencia de Saiud respecto de los requerimientos de los
establecimientos de salud que se encuentran en procesos de Habilitacién y
Acreditacion.

h) Adecuar los recursos humanos, recursos materiales y recursos financieros

para la Habilitacién y Acreditacién de los establecimientos de salud.

1) Proveer del equipamiento necesario y adecuado a policonsultorios y

policlinicos de todas las administraciones regionales.

J} Implementar instrumentos de seguimiento y control trimestral al POA y
PAC de las regionales.

k) Implementar instrumentos de seguimiento y control trimestral.

660
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1) - Programar presupuesto para la construccién de infraestructura sanitaria.

m) Apoyar en la revisién de los ITCPs de los proyectos de Cochabamba y La

Paz para lograr su aprobacién.

n) Programar presupuesto para la adquisicién de infraestructura sanitaria.

0) Realizar las acciones técnicas necesarias para la ejecucién de recursos para
la contratacién de infraestructura sanitaria.

p) Apoyar en la reasignacién de funciones para el personal con discapacidad

de cada regional.

La operacionalizacién de los objetivos se observa en el Anexo VII.

IX. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO PARA LA GESTION 2025

En la Tabla N° 19 se presenta el Anteproyecto de presupuesto de recursos por
regional y categorfa programatica, en ¢l se puede apreciar que la Regional de
Cochabamba es la que tiene programado el mayor presupuesto de recurso
alcanzando el 48,06% de todo el presupuesto de la Caja de Salud CORDES, Ie
sigue la Regional de La Paz con un 22,01% y en tercer lugar se encuentra Ia
Regional de Santa Cruz con un 9,05%. Por el contrario, la Regional de Cobija es
aquella que tiene el menor presupuesto de recursos (ingresos) el mismo que

representa et 1,929%,

También se puede apreciar en esta tabla que el Programa 00 Administracién
representa €l 5,15% del total del presupuesto institucional y el Programa 720
Salud representa el 94,85%.

e B9
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Finalmente se puede mencionar que el Anteproyecto de Presupuesto de la gestién
2025 tiene un incremento de Bs. 21.672.452 que representa el 3,89% en relacion
al presupuesto de la gestién 2024,

TABLA N° 19
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS
POR REGIONAL Y CATEGORIA PROGRAMATICA

EXPRESADO EN BOLJVIAN
578080000 | 1379487200

LAPAZ 12731310100 | 619967200 | 121.113.42900 | 127:313.101,00
SANTACRUZ 5234480500 |  201833000| 5032647600 52.344.806,00
GUABIRA 28.013.755,00 1035027,00 | 26.978728.00 28.013755,00
COCHABAMBA 27803065100 | 75t2688,00 | 270.517.963.00 | 27803065100
SUCRE 23.211.302,00 157277100 |  21.638531,00 23.211.302,00
TARWA 2407.65800 | 210348600 22.504.172.00 24.607.658,00
TRINIDAD 14.287.803,00 1306817,00 |  12.980.986,00 14.287.803,00

11,108.524,00 81540900 10203.115.00 11.108.524,00

p e :“".‘
NACIONAL DE PRESUPUESTO

El Anteproyecto de Presupuesto de Recursos expresado por grupo presupuestario
que se presenta en la Tabla N° 20 muestra claramente que el grupo 17000
Contribuciones a la Seguridad Social representa el 60,74% por contar con un
monto de Bs. 403.424.118,00 (Cuatrocieqtos tres millones cuatrocientos
veinticuatro mil ciento dieciocho 00/100 Bolivianos) como es légico por ser una
entidad de la Seguridad Social de Corto Plazo por lo que sus recursos son
provenientes de Contribuciones a la Seguridad Social (aportes) del empleador
para la atencién de la salud de los trabajadores y sus beneficiarios a partir de

generar una relacién contractual reconocido por la Ley General del Trabajo. El

NIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION




CAJA DE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2025

Grupo Presupuestario 15000 Tasas Derechos y Otros Ingresos representa el grupo
con menor asignacidn programada de recursos alcanzando solamente un 0,20%
con un monto de Bs. 1.151.504,00 (Un millén ciento cincuenta y un mil

quinientos cuatro 00/100 Bolivianos).

TABLA N° 20
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS

POR GRUPO PRESUPUESTARIO CONSOLIDADO NACIONAL
(EXPRESADO EN BOLNIANOS}

f‘gbéé"cn‘f""io i

IR b 215 Akt o WAt
Venta de Bisnes y Semcros de las Admlmsﬂ'ac:ones Piblica 3.923.650,00 1,54
Tasas Derechos y Otros Ingrasos 1.161.504,00 0,20
Contiibuciones a la Seguridad Social _ 403.424.118,00 69,74
Disminucion de Otros Activos Financieros - 165.000.000,00 28,52
Incremento de Ofros Pasivos y Aportes de Capital
i G St o BT OTAL 25 T8 B02272.00 |12 /100,00
FUENTE UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS,

L3
o

El anteproyecto de Presupuesto de Gastos para la gestion 2025 que se presenta en
Ia Tabla N° 21 expresa que los tres grupos més representativos para el gasto son:
40000 Activos Reales con un 28 ,37%, 20000 Servicios No Personales con un
23,62% y 10000 Servicios con un 23,18%. Los grupos con menor asignacién
presupuestaria son: 60000 servicio a la Deuda Puablica con el 1,22% que en
bolivianos representa 7.041. 625,00 le sigue el grupo 90000 Otros Gastos con el
3,28% que implica 18.984.457 y finalmente se encuentra el grupo 70000 con el
3.84% del total del presupuesto y cuyo monto asciende a Bs. 22.188.327.00.

También sobresale en esta informacion el monto de Bs. 22.188.327,00 (Veintidos
millones ciento ochenta y ocho mil trescientos veintisiete 00/100 que se

encuentran programados en el Grupo Presupuestario 70000 Transferencia,

-~ BT7
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recursos que seran transferidos con un 5% al Ministerio de Salud y Deportes y un
0,5% a la Autoridad de Supervisién de la Seguridad Social de Corto Plazo

ASUSS.
TABLA N° 21
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
POR GRUPQ PRESUPUESTARIO CONSOLIDADO NACIONAL
EXPRESADO EN BOLIVIANOS
> RESUPUEST 0|

10000 Sarvicios Persongles 20647.748,00 113.471.063,00 134.118.812,00
20000 Sarviclos ho Parsonsles 5.981.029,00 130.638.480,00 136.629.509,00 23g2
30000 Malwrlales ¥ suministros 1.585222,00 $3.830.760,00 95.425.982 00 16,50
40000 Achv 0% Rewles 164.113.560,00 164.113.560,00 2837
50000 Actv o5 Financierns =
500C0 Serv. Deuda Pybica 7.041.62500 7.041625,00 1.22
70000 Trarsterencles 2218832700 22.188.327,00 384
20000 Ctros Gasts 120,000,00 18, 864 457 00 18.584.457 00 3,28

FUENTE: UNIDAD NAGIONAL DE

A _,

... B7T5
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NUOMERO DE CONSULTAS MEDICAS

"':,'4*"~’-” ‘—Tﬁ.
; REG

LA PAZ 108.971

122 723

1349951

Omro 2.097]

1.700

1.870 !

SANTACRUZ

68591,

GUABrBA § 35.7591__‘
COCHABAMBA 214261,

QUILLACOLLD 125041
CHIMORE 4192

32.299 _'

281. 256

36135

A7.108!
__5:048]
33.618;

83.054
W2 ST

340885

Bermm;]o ____ ::
Villarnontes oy
Yacuiba

TRINIDAD e
COB!JA

7.775

__13e4|

1520,
. 15.232;

35 857

7205
R
1.493
17.281:
10 617

N RIE *?41&%‘3#520‘*’5%‘2"1

4026
24,735 o
1286

148.495
2,057

81359
45.935 | |

374 974

11.679

__ _45;9__5.._
38.209)
1426
. 39.443]
7.926| _
12661

1642

19.009:

- _100 495
) 50 528
412471
24790
4.871
42,029
1.568
43387
8718

1393

1.807
20,810
12,847

"i- - i

ERRA
STARGIR |

Vs .._ ‘F'
202 prh %‘ AR
A e ﬂﬁ I LE AR n s Y ‘,R‘?n-‘u_vs“.m A |

NUMERQ DE CONSULTAS ODONTOLOGI'CAS

-%\G - ROVE
v [hea

DIC:2025,

LA PAZ 11.123

16.176

19.573

Oruro 1.029

896

1.084

SANTA CRUZ 6.548

9.335

11.295

GUABIRA 840 |

783

947

COCHABAMBA, 35.516

43.876

53.050

QUILLACOLLD 6.408

9.254

11.197

CHIMORE 1.583

1.224

1.481

SUCRE 3.522

3.844|

4.651

Potosi 133

208

252

TARIA 1.685

2.904

3.514

Bermejo 827

980

1.186

Villamontes 65

Yacuiba 201

TRINIDAD 810

955

COBlA

1(—-0-«

’4« 1"_..-
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NUMERO DE RECETAS: CONSUI.TA EXTERNA

ReelEe s

; phia il SDIC3024" -

S e e M'ha SR et | i

177.564|  230.909| 259.010| 284.911| 313.402

Oruro [ 2.425 3.799 3.673. 4.040 4,444
SANTACRUZ |  42.714 54.418 65.483 72.031 79.234
GUABIRA ' 26386 26.459 37.424| 41166 45.283
COCHABAMBA |  383.044| 477.533| 541.388.  595.527| 655.079
QUILLACOLLO | 39.605 27.140 45.430!  50.039 55.043
CHIMORE 8.598 9.463 8211 9.032 9.935
SUCRE . 50.970 56.406 56.580 |  62.248 68.473
Potosi i 1.264 | 2.804 2.5851 2.844 3.128
TARNA | 52466  54.259]  63.096 | 69.406 76.346
Bermejo | 24.423 27.061| 21693  23.860 26.249
Villamontes | 140 1.100 1.210 1.331
Yaculba 132] 103!  1140| 1254
TRINIDAD 12487  12.317 14.860 16.346 17.981
COBIA | . 11.390 15.660 17.226 18.949
OTAL ] iieas o0 ) diee: 9641187598t ot ioss 1878455

101.369

111.506

LA PAZ
Oruro | 679 1.210| 1.385 1.524 1.676
[SANTACRUZ | 13.84] 10985  13.503 14853 16.339
GUABIRA | 4.531 | 4.207 | 8.252 9.077 | 9.985
COCHABAMBA |  37.304 45.269 54.538| 59992  gs.991
QUILLACOLLO 0 0
CHIMORE 0 0
SUCRE 40867| 33452 39.096| 3,008 __47.306|
Potosi | 53 263 126 139 152
TARLA | 77.827 72.561 77.849 | 855634 94.197
Bermejo 3.673 3.858 0] 8]
Villamontes 29 32 35
Yacuiba J | | 2.657 | 2.923 3.215
TRINIDAD | 1.636 | 3.020| 3.867 4.254 4.679
COBIIA 980 | 1.105 1216 1337
661872 (iP5 AN e 324,01 356419
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1428
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PLACAS RADIOGRAFICAS CONSU LTA EXTERNA
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EGRESOS HOSPITAI.ARIOS

41| 45! 50! 54

SANTACRUZ _ Lol 13a ,f'_f""lm 1623
GUABIRA L. 1543: 2532 2785,  3.064

COCHABAMBA | 2938!  3.965 5208]  5729! 6302

Quiacollo | ol ol ._'_'_Z'f_'_'_g_f._.,________* o .0
CHIMORE ol o o ol T
SUCRE i 895i 820879 9671 1064
Potosi 25| 35 .2 30l 33
TARUA [ 700 705 : 737 8111 892

Villamontes | 0
Yacuiba . 0]

TRINDAD f__.l_“is_i_f_'.ﬁﬁ_';

CoBIIA i 222

2.011] 22470 2472 2 719_

Bermejo Lisap 172i  1en: LA77E 198




CAJA DE SALUD

ANEXO III

CREACION DE ITEMS A
NIVEL NACIONAL

POA-GESTION -~ 2025



| va'rzgore

00°£6¢'8Z "

0070187

00°069'0}
00'208°£1

0056501 6
00'208°2) 14

CRIEBUL] "OAUIDY Bfop Z

SIWILI NOIDVIED
VIRIVLSINdNSI™d VTIINY1d

X uod vy : L\ﬂ..,,.w.w.».,u.vao... : oy : _.Nm. F ,
e ; S SRR
.fuh.cﬂ—am e ..:T&a z..- !
: e T S ihalrel %_U#ﬁr Gahed =i Hmm;.-\;%}.w?\..ﬂa
{souepgor ue opesoxlg)
NOIDVHISININGY 00 :YIWYHOOHd
S20Z NOLLS3D




733

S.SN.E.—. 3 &
| 00'CIETEL - -
05'1ISEE 0576 00'631'¢E moLang
0559 'Y 06'ty 00'165F L4} obopmer) 7z
05'9¢9y 0§ty 00°165Y L7l obopropy |z
05'069'y 05'zp 00'165 Y h 7d! obopwory oz
0CLO8 0s'tk 00'PS8Y Yol dfopuo P 61
05'L06T gty 00'rse Y (1] odogiaunel| pel g
05106y 0s'2p 00'pSe Y Yol ofopuOOpU PN 4
05108 05 O0'pse woi ouelmomey copsyy g
YAWVEYHD0D
0S'P9LET 0ST6E 00'ZSELE o] qrg
05'8c9 ¥ 05y 00'16SF vzl ofopuopy gy
05'9L9r 05ty 00'165% Vil oboHopD )
05’106 Y 05"ty 05'vsey Yol EsEeGIcopey g
0S'LO8F o'ty 00'ree yoL BERatI oy 7y
05'106F 05'ty 0rse Y Yol epiETdsy ool )
00’6086 0066 008046 ol ERURDCOMIN
ZNYI VINYS
00'6££°99 00599 00'PL9'GY mop qns
00'cis e 00's6 00'08y'g vl o LIRS
000426 00's6 00'L81 6 2 curbag g
009426 0056 00'18L'6 ot ofiopices
05'106% 06'2k 00'vs8 Y Vol ofometocopely g
051067 () 00'rS8'F Yol osoproopsy ¢
05°106% 05'Lb 00'P06'Y Yol obopjewnel) opaly
05'106'p 054y BO'FS8 Y ¥ol ceRipopoy g
00'co8's 00's6 009046 ol ofopuepdg copay 7
00T08'6 00'ss 008046 o Repgoope

QTS T4 YWwdooHd

5202 NOLLS39
S3W31I NOIDVIHD

VIMVLSANdNSI™d VTIINY 1d




CAJA DE SALUD
CORDES

ANEXO IV

INVERSIONES POR
REGIONAL

POA-GESTION - 2025

v ow v BB3



299

pepun

Sopepiun sefo A (ajualo | ugiousie A joquoo
ofauew) sleyoy A uoelye ‘(ssiojea) SAU0I9RZH00
'e1431059) ‘0l oafoe ‘seagessiuiwpe sapepiun sej
eed oogeuLoj BuRISIS sejuswadwl eed sofeqed]

.wm.w__mhm_seg .

s9|qibueju| sonpoy

0016¢

00°000°04%°01

B|qanuLy

“SEAJRASIUILIPE
sapepinpoe seqe op ugpeydue e A SOAStuINS
A sojeysjew A sopuatesipaw ap U3%BWIE ‘SOMYITR
SO JezZEaUsd “Eucideu OlQWE [ UD Sauoioun)
ugidwnd onb sapepiun sg seqdwe ap pepiyeuy
Bl U0O ‘EUOiDEN EUNQ €] 8p saiesouab sowiias
ap £ seajessinupe seuoyo op ojuaiLLieuolaun

esed ajgenuan un ap ugisinbpe eied ‘ugeubisy

T AT YT

TVNOIOVN VNIDIAO

SC0Z NOLLSED

SOLSVD I OLSTANINSHAA

SATVIY OALLDVY 0000v OdNuS

SOLSV9O 30 NOIDVWILST

$0[alIpg

00LLY

0ct




(e1uai o ugsauere A fogueo ofoueww) efetoy & LokelyE (seiomen)
sauopezicd 'epasosa) ‘oly oAgoe Broewle) ‘onelSILpe
RUSIEW A SOlSWeOpew ep UORWE  'SeAlefsiuRpe
sapeplun se| esed cogewiopu) eweiss Ejuaelduy ered sofeqe) |

mméﬂ,_mf_eum sapepjun sefo

sa|qibueyu soapoy

00°000°02

‘Pepiuz | ep epeinbese Ugpelqod e) eled UgloLIoN

Bl & A E2UEU0sUs B| € Sopeunsep seuslq ep ojusiusenbay

A uglousagid ‘ugoeonps ep sojuane 9p S2AEQ € ‘uoealnel| oaneeisey K [euojoesnpg odinbg

02l

0000009

soojuojefe) sojeede £oipne £ oapia 8p odinba
"TOIOJIR) U0 'SBU0RIUNLICO 8p odinba ep OjuslUenbay

sauolaeaunwe: ap odinbg

0zL

00'000°009'} |

‘Pepieradse ep salokel
Soopeul sodinbe sogo A oidoosapred opeyugsep ‘ejuep
odinbe ', sokes ewed Jopezyeybip ‘eidocsosede| exed evo)
‘Sen soubis sexojuow 'ejfojomn-siseny eed etauajod efeq ep
ooy lase| ep odinbe 'ugtoesaued ewign ap ebip elyesBoureuwl
0PN sasofew sodinbe ep exdwoo e eked ugioeubiey

ouojesoqe] 2p A 0ojpayy odinbg

0L

(cofbuniinb-eiousBiatiie
8p ugpuee esed) opedinbe exuejnqwe eun op ojuatsanbay

“sHodsuel)
ap odinb3 & epeujnbeyy

0zl

'S€1810Sq0 EJIPISUCD
se| es enb eA ‘opejss pw vegusnue o3 ‘ustsixs enb sejgenu
s0f enb opigap ‘pies & LppesHNpE 8p eaie g erd sono £
10siABje) ‘SEULRIA ‘Somjeqed ‘sejLeise 'sesose.duy ‘seiopejnditico
Seis 'So1i0]1s233 ap Uokismbpe: £) Bied eZie) 6s onb LopeuBisy

$9iganiy A euloyQ ap odinbg

ooley

02!

00'000°9L9%)

ed ET-OIV [8p pepnip
Bl Uo UQRBWIBUl & BUIS BYNSUCO 6P BOIPA LQIUSIE op

ojualieuopUny eed ejgeniwul th ep uoisnbpe eed Uoweubisy

{roumjatiog Be opusasday)
ZVd V'1 3d TV NOIDEY
ST0Z NOILSED
SOLSVO Id 0LSANANSTHL

sopupg

SITVIY OAILDV 00007 OdNED

SO.LSV9 3d NOIDVWILST

0Lty

0¢!




0S9

i i e

o s el A
0000y BT

00°000°005 '}

IPrysa sony A ofjooey)

v

o

$00(q0d
OOIIIod UgIsIaAL) @)d ep o) oussIp Bp aIPNs|sduslg ep seLGINASIY Eieg

00'000°031

pepun

‘seAfefsiuupe sapepiun seljo A {ooygnd
2 uopuale) savowelly ‘{z ompop) seussewly
souejuaweidwon  seucwexe A sejusipedye
A fenuoo ofsuew} sleyoly ‘seaersiupe sepepiun
se| eed oconguuo)y euwelsls ep uowe uaLWS|duy

se{qiBueju| soanay

0oler

0z

00'00Z P8 T

frepiun
&odinbg

SaejuaLnisl sogo A ojoipieconoe)e
effojowieyo  ap  odinbe  eped  eyelBooe
‘soolpgpy sodinby ep eidwoo g eRd Ugoeubisy

ouojeloqe ap £ estpagy odinbg

00rEr

(44

000029457

pepiupn

‘paes K uobensiuuipe ep eale e] Bxed

UgRoRjelED  ‘ooliBlol] foyal ‘seuua  ‘sajuejsa
‘seoseidu ‘selopejndiuod ‘eropeidestio) ‘sounjuosa
op volisinbpe e) ered ezpees es enb ugoeubisy

sodinbe sone & oswaje) ‘Jopessbiyal ‘sejs ‘eauoala)

$9pqenyy A ruioug op odinbg

0oLy

0cs

00'000°000'55

ouaua)

(eqeseg] equeqeoog ep euobey
UOIEASIUNIDY Bt U9 BIIPARU ugusle ep onual
un ep UoRONSUT BXed ouawe) un ep uopisinbpy

soualIs]

001t

0cs

00'000°000°55

&jqanwu|

‘epeinbese
uowe|qod e op opyalaq us equRgRYO0D RuoBsy
uoedsiuiipy e erd pnieg ep ojusaupalgelsy Un
8P ousiwedopuny BJed ejgentiul un op ugiisinbpy

N

{rousiafjog us .o_.!i.ﬁ_

sofaylpg

VERVEVHOO0D Ad TVROIAN

SZ0T NOLLSaD

SOLSYD 44 OLSANINSTUL

SATVIY OALLIY 0000 OdNuo

SOLSVO 30 NOIDYINILST

00} ¥

0zl




00'000°000°Z

e
EA N [
S e L

BOUBISY0O

sono A ‘e|lejued £ sseued ¢ uod BLWe160ipIeI0I09 g
B0y ‘euelusla) ezapnbe ap wdipaw ‘ebojowreye

‘ordscooyau ‘oidosolalsain  ‘oidoasolss ‘01deaso)sto
S0P sodinb3 ap esxdwoo e ewd ugeubisy

"~ S00ipaw sodjn

b
o ojeibow) ‘eadoosoredey  augy| v 0de T3P A 0oipayy odinb3

00¥EY

0ci

00°000°009

pepiun

10514519}

"pnjes £ ugioeisiuzpe ap esie ej eled sodinbo s0n0

£ apuesb eiopeae) ‘opesabiys: ‘SefiIs 'seupA ‘sajlie)s

ap ugiaisinbpe e eied ezjesr as anb “ugeubisy

s3jqany A euyyo ap odinbg
'sejosaidwl  ‘sesopendwioo  ‘solo)iosa

(sownfagog us opwsaxdxy)
ZN™F0 VILNVS 3d TVNOIDTA
SZ0Z NOLLSHED
SOLSVD 3d OLSINdNSTAd
S3TV3Y OAILIV 00007 OdNuS
SOLSYS 3d NOIDYIWILISST

001LEY

02L




RN

m..s.. wgo eq0innb e(wes .xmo E ap ...5..
- pepun
00'000°000°} ojeloqe ap A oopay odinb3| oovey | ozz
K odinby
.Soopap sodinb3 ep eidwos ey esed uoleubisy
‘pnjes A ugieRsiwwpe ap eale
Bl eJed sodinbs sailo £ eoewone eiopeae; ‘eimson
00'091°1EE pepiun |p -euinbew ‘sossjeqeb ‘sejs ‘seuyiA ‘sajuelse ssjganiy A eujdyg op odinb3|  goep 0z.
10s1A3(3)  ‘selosaidu  ‘sesopejndwios  ‘soloposa
8p Ugisinbpe ef esed ezyear o5 anb ugweubisy
I...lllw. = = E - = T = =
| SREP) ;

(vouwsjapog ua opusaadig)
vaigvno
§¢0Z NOLLSED

SOLSVD Hd OLSININSTHL

S3TVIYH OAILIV 00007 0OdNED

SOLSY9 3a NOIDVYIWILST




LS9

00’

Ty

12y,

{soustagiog uwo opesasdxy)
HADNS A TVNOIDHY
S207 NOLLSTH

SOLSYD 4d OLSININSTIL

SFTVIYH OALLDV 00007 0dNuo

SOLSYO 30 NOIDVWILST

'sodinba $040 A eoibojodaus)
‘elbni) ‘eibojojewnel | _m_mo_o_mzmoﬁmo
o sepepiun (eled SsleluBWNYSY) |LAUoISNY Sequiog ‘(fepod
00'000°004"} Aodnb3 | x, sofer ‘ojuouse HNSIgososle ool edninwy OuoIei0qeT 3p A 03ipaiy odinby 007w 02L
JOjluoL ‘Imeuod ojelbore ‘Stsiepowiay
S0P sodinb3 9p eidwoo e eed uoweubisy
"pntes A ugroesstupe ap eale gj ejed
sodinba s0110 A ‘fewysnpur eiopeag) 'sejiis £ seuuya P dnb
000" U S9[qaniy A euroyQ ap odin
00000094 sl ‘Sajuelss  ‘sesosaiduy  ‘sesopeindwod  'soLojuosa oW 2098 R 0zl
ap uotysinbpe e[ esed eziea as anb uopeubisy




SG9

=

0orss eled sodinba s050 £ x, soARy esed &85 oloteloqeT op A 0oipal odjnbg
satofewr sodinb3 ap erdwoo ey eled ugpeufisy

00'000°00}

PEPIUR

"SEJB0SGO BIBPISUOD SB[ a5 anb BA ‘0pejsa jew
UeJuaNIUa s ‘Us)sixa anb sajqanw soj anb opigep o
‘pnies & ugielsiuIwpe op ease e esed sejis A seuwA satgany A éuoayo ap odinby
‘Sajuelse ‘souojuose ‘sesosaidwl ‘seiopenduioo

ap uoiisinbpe ey esed ezjeas as anb uotoeubisy

(sowetafiog w2 opesarduy)
VITAV.], 30 TYNOIDMY,
SZ0Z NOLLSED
SOLSVD Hd OLSANINSTIL

SFTVEYH OAILOY 0000¥ OdNY9
SOLSYS 30 NOIOVYIWILST

00ley

0cs




8G9

) Foet

'SSJUEISO  ‘selosaduy ‘sesopeirdico  ‘souoyass

?eém_onlﬂo o—-yn&nﬂ._
AVAINRLL Fa TVNOIDEY

ST0% NOILLSED
SOLSVD &q OLSANINSTANd

SATVIY OAILIV 0000V Od
SOLSVY9 30 NOIDOVRILS

nyao
|

“ONESIUPE Cogeluioj ewaps ap ooeuawoldu| 06 | oz
"Sodinba S00 A eidoosoiede]
00°000°0z¢ Wﬁﬂﬂm IejawnRSY “Soxauesednu sopuou ‘eje) opow] oojesoqer apAoopay odinba| govey | goy
"7 |'scopan sodinby 9p eudwoo ¢ ewed ugpeubisy
'PRies A ugioessiufipe
; eaje e ered sodinbs sofo £ seps £ SBULIA _
00°000°0Z1 pepun M _ o : A Sajqonyy A euiyo ap odjnby 00ity (1744




R £ X

s|qibueju; soaljoy

"ONEASIUIDE OO0l BUISIS 3p UopejuaWadw||

“Sefejusumngsul sono £ oushixo
9P ssuojeq ‘uoloebiy ep equioq ‘eidesajoisy eied
00°000°008 fodmby sopubew ‘epusiod eje op saser Jope|nunsa0ose ouojeioqe ap A oolpay odinby 00vEY 0Z2

~ 7 |'oesbopesonaa ‘X, sofey ered lopezeybip
S0P sodinby op exdwoo e esed ugIeubisy .
(catBunuinb-eouabiawe ap uojaua)e ‘aplodsues|
esed) opedinba epuenque eun ap ojuaiwyanbay 9p odinb3z £ epuinbey 0eeeY 0zL
"PN{ES A UQIdRAS{UItIpe Sp Sease Se| eied
SO0 A ugioetsiu eures Bjos ‘seuopejea ‘sopeyoueyd : : ; :
RIS voper Sone oy ,M.”o_tsm seigan Aeuoyo ep odinba| doer | oz
8p ugosinbpe e esed ezgeal a5 anb ugpeubisy .

s T T e e e e T e e e

VIrIg900 3d TVNOIDEN

SZ0Z NOILLS@D
SOLSVD ¥4 OLSAndnSaud

STTVIY OAILLDV 0000v Odnus
SOLSY9O 30 NOIDVIWILST




CAJA DE SALUD

ANEXO Vv

FORMULARIO DE
ARTICULACION PEI- POA

POA-GESTION - 2025

=2 B53



SAAHOD ANIVS AQ VIV
g9 IVHINIO JUNTY

¥33d VIVI $3QHAD ANTvs 30 vryd
,Wmo@wmw‘mzﬁ 'NQY 3INFH39 NOIOYOLINYId 30 0QvorvoNa

Qﬁ_@a&ﬁ_@u@%uﬂ . N 1170 WaY %S W




CAJA DE SALUD

ANEXO VI

OBJETIVOS POR AREA
- FUNCIONAL GERENCIA DE
- SALUD

POA-GESTION - 2025

Moo L 65'!



HOd OaQYa0ddY
TYYINIO JININTD ZOIBARY SE|INEPURS) PlRUCY () 4]
e anTve 3g A1NIHID Op[ED BURISd Appal] g HOd oavdogayd
SO9UYD STHEWON
. pepesdespuomoed | zoag .
. 1 coae g | 1% 29 9T w0 sopend Pusted andofeer 49 NGO HYINGD e 00 STIOOVIVEVHL VNG
pryes op mouseg PR angngmn Hﬂ.os!..n.nﬁ e et wo,..w._?.uﬁéﬂhﬁa Sﬁ.ﬁgﬁaﬂgﬂ it
. : e A . " ]
BOfeG op baubey i.ﬂ.ﬂa.naa P r%!ﬂ&!ﬂ __:.__ﬁmhs.n!m
00 CrgmIpRl i) . e — SYONOW SISO LVats Ty
m SIHODOLIN NGO SOVINGISY
' it J | [T v 3._¢HE 1 | 30NOINALY V1 vatvd oo tnemas | 1er
o0 suodat Il v oo O B LY | WNOIOEA WIvo Mo toreat nea s
Phfe o5 kuasg o lines op cpes _ i ....ﬂ&.i%ﬂk %Lrﬁh.%ﬁg i =, 300 SIHOYMMLELI0 AT avIEs
o B4 fraey mpnans _ »
i Y T enb i
| OAEURY RTOED AT
: KA BV e e TE P $d
1 v -
YZOZ/GOS) YHOFA [ saawoa viors
SeR ot [ oo
aNvs 3a VIONZ¥ID .
~TVYNOIONNA VIXVY ¥Od OZV1d OLH09D 3d SINOIH Y,
T0 YO ‘W04

NOIJVHANY I 30 OYaINN
aMTYS IO VINTUTD
FAIQO INTYS 3G ¥ryd




Y3

UROGIPAY 9p teao0x La
uneug.nﬂom:nﬂnw ; _xﬁwu_um.& LET] -..o_“__A
* wpeye uEfua) anb sareuo Uomelmqe:) iy
PYRS 3 eoumg 50| 9 Upeeypaie 0 } 3 e -M_gh 52{ 2 Je{en wiod uomjwos 88..3._,5-38““3
UL RIRRY 3p Osaccsd =R D UIN | 13 e pawe /¢ epmp v 30
ofer 0 weuuyy V1RO o sy oy NOHOVLKE oY SOLNAINIDTBYLIST 30 NOIDVLIGINL Y
- ¥1vivd solisinoay A NOIOYLINEYH ¥1 viivd SOlyS30aN e
ke SOTNTWHNO 30 anve SOLEINRENTIA ST HvZIvD
; 3 SOINIINIOT IV 53 YYd WUINZO YIONTLID ) Ipmy
4
e ek sopmpu | WIS spowai ] gﬁae SYIHYSIOIN SINOLEIO 5v] Mz oy
Prreg ap ouaeg opueiode wnot %001 %001 %001 WpRuRnbay o U ED c_ud. o3 s ¢
| ersamaep i i T
wpripedesp seyes S8[ S0P @ U B0 SRPURUND Bey redody
Ry A KTl
TOpeUOlITaR pmg
UpoTpAe 9 soluassgerS
) ) R0RAE 3p IONEN LY R £
PRSTELRD ] © € e ¢ 0 amuryy oo sy | R8Oy
U3 SO0UAA BorInue| 9] v Olinliag
“SaRUOBaY 9oy ap
< 5 530800 . .
eﬁﬂiﬁ . _ wiwﬂ.ﬁ!béuaﬁm_ | omveaavivow STOZ NOLIS3S ) NE SOav LU
o Gn H_._ﬁznn o i soxpags) . §s§§§4 1 NI SOOVLICEOY an'vs U35 V SOIMAINDT VLSS Al [
UOIRA0 PIES 90 TRRD o8} uilos topencpd A . . I ibtan & Ruoipuos uplies . V0898 LI07 Uonmd & ua Bw-m‘_m.mﬁzwmo_ﬂ_sm SOV 4 Hotd
I0ngAD 0D ' Uprenond 4 upmeniesa SPRPAOE 199 ¥ pryeg;
P OxoUYanbe o sujlIgeRS
. 01 90 Ui oy
"BODSNIN Gl s PRI 00 Upin
PRS0 esegy 5 prror o eees i } b 5 * assryy ® Lo op pupopog:

'—.Ncﬁan L'WHO34

STOZ -NOLLSTD

SIMI0ID V9IS

| anvs 3a vioNzyzs
TVNOIONNA Y34V ¥0d 02v1d 01805 3 SANOIDOY

€0 VOd "Wy04

. NOIOVIINYYd 32 Qvamn

SO ONTVs 30 vy

ONTYS 50 NoNFuaG :



CAJA DE SALUD

ANEXO VII

OBJETIVOS POR AREA

FUNCIONAL GERENCIA

ADMTVA. FINANCIERA
POA-GESTION - 2025

-- . b43



SOOINONQD3
YHIIONYNIL OdiLINDHY SvavziiLn 10d580AH ONILTINYW SOSHNDIY STUOAYN GYOLLNE ¥1 YaNI¥E IND SODIANIS o
YALLYY LSININAY SINOIDYIIIY I 1 ' 3 SANOIOYONdY | 50 DO A AVIdSig VIgaW Tvio0s FINIWILNIAINDASHOD 507 SOT0L MYAOY A HYNOIONONS L
YIONAHID 30 WWILSIS 30.M 30 NQIJYHOGYTI | 30 NOIOLYNIWTIAWI | A SFHVINLIL $OQvHNOISY
QLN IHEHON]
3 PZOT HOILSTD ‘5202 NOILS 3O SYAYAMNA 'STTVLVLST SOYTIONVNI VIONIOW NT SITVOTT SaNOINS0ISIa
Y WHIAIDNYNIL P — SOMNLYNHOAN ; . ¥ OQYINIY 3@ NOIDWHLSININGY iy
YALLYHLSININGY ¥ € 4 I Y1 N3 SYaVTIAY SYWILSIS 30 o8 SYSIHdNI SOVWONCDI SOSHNDIY 30 SYWILSIS S0 HYIONINGD et
ONIYIO HOIDND3r SYSIHANT 30N SYAIAM HYYNOISY SO 30 OLNANIUON]
! 20 oavLsa

A UYINIArT "HYNIQHOOD “UYDIAtNY1d

[gdsrarTi

SI0%

YWHO3d
NOLLS3D

0 VOd "Wd04

SIAYOD iois
Iy 061409

VA3IONVNIA VAILVULSININGY VIONIYIO TYNOIONNS YVINY
«SAAYOD. ANTVS A VIV

NOIDYOIAINY1d 30 avaiNn
THIONVYNIA "WAY VIONAYIO
$30¥00 antYs 34 vrvo




b
N
“SOQVZINOLAY ‘avs so = mo%mﬂ_,w_w._nﬁwm anTvs 30
WHIIONYNIY “SOQVZINOLNY SOLNIMIMINDIY | SOLNIHIOTIEYLST SITYNOIDTY £ $0730 NQIvLaIRay | SOLNRINIDITAVIS 607 30 NOIGVL G aMaY
YAILVYLSINIAOY 4 S0AVECHdY T | ¢ Z | T |3a.K-s0avionos 501 30 SOLNMW¥INDIY ANQISYLEYH A NOIOVLITIEYH v vivd sONIIONYN | 212
YiONIYID SOLNIIMINENDIY SOLNIMIVINOIY | ¥ SOLSINANSIUY ASYOd 30 NOISIATY V1 Vv SORvSIOIN SOSUNIIY A STIVIHILYW S0SUADTY
0.4 30 NOIDYZIYOI S | $0I03W 507 Noo WiNGD SONVYIOH SCSUNSIY 50T Wynoaay
SOYNOYII . " NQIOVLIIUOY A NOIOV.LITEVH
WHHONYNIS VA 181 ¥3Ho 30 @wwumoza_umw%wm M.um-.w“_wwhmwz NQIOV.LITRYOY 30 0SIO0Ud NI NVHININONS
VALLYULSININAY 1S ¥3HD z €| z T | oH-HYIIHOY v 2073 457 ¥3Ro 20 s30varsIoan 30 0$T00Ud IS 30D ANVS 30 SOLNIIWIOTIEYLET SO
YIONINTD SOLNFIHIOT VLS NN ¥3031av183 Y OLNTIMAS S IV OAILDTIT QAOQY mm%ﬂuzm_z_ﬁ:amz SO 830 0L03ds3y
- - e e

FEOZNOE YHO3d
SZoz

NOILS39

20 Yod "wdod

| 30409 Y1918

VU3IONVYNIL VAILVYLSININGY VIONIYIO 1TYNOIONNA vINY
«SIAY0. ANTVS 3Q VIYH

NOIVAHINY14 30 avaiNn
FUIIINVNIA "WaY VIONTETD
S3qH02 anivs 3a vrvo



Nm.qmzd\
TRANIO IINTHID selluEpUES pleuoy 0 1]

*40d 0QV0YdY
il

AAACO AT VY ATVTvY
o ddaINN WOV INTEED |

, S *H0d 0avy08y I
'8 OYAIONYNIA ONLVHLSININGY JINTHIO e12BUNYD Xf94 o1

SODHYD SIHEWON

.. LB i ' A - Y e o e .q:imzmmmgwm“_of > i .
oy ]SSR B sopaddi IR b il “VNOIS VIV 30 QYaiovevosid
VALLVELISININOY N St NOD TYNOSHId T3 Vel SINOIONN
- ; [ Yoq=noY 36 S00uva Na 30 NORVNOISYE YT N3 MVAGAY
. CAVNSISY GVCIovavasia
NGO TVNOSME

£0 ¥Od "WHO . . _ .
VHIIONVYNIL VALLVYLSININGY VIONIYID IYNOIONNS VINY
«SAAQH0D,, anivs 3a vrvo
20_0401_21,._& 20 avamn .

YIIONVNLL ‘WY vIoNIN3D

_ $3G¥02 anvs 3a vrvo
; | i £ i ] [ 3 i



CAJA DE SALUD

ANEXO VIII
FORMULARIOS SIGEP

POA-GESTION - 2025 .
_ 644



&3QY02 aNvs 3A YIYD SIAHOD AMIVS A VIVYD
e OMIIONYNI 'WOY 3INFHAD N INVId 30 OIYORYINT
Aot IP) PP R osy ey Ry AT K R

"JEUO[OEU oUojIe] fo Opo} ua B
Mo_um_oon DS 8p pnles ep Lojpuod ewpde eun Jeibol ared ozeld ooy .“ 35_0 Ea_mo_e“nn&wsmw_mm
PEPILISIE ‘pepsuisiul ep seuouwBe Sof Us [E0g pepLNbeg ep oBIpD (o L SepaoeUILe olaUp.

€] D 0{EPOW PBS ©p JOJBRY @)Uz j6 te o.ns__m:a ey o8 mmommwn hﬁﬁo%«ﬂﬂﬁ%«%mﬁﬁm M%Mﬂww__ _%%,woﬁwu.cmﬂa .%Whrwﬂﬁuu&hrmﬁwﬁm % hmw,.,”ﬂ Mm_u wa_mcm.mcmm._ﬂw_wzoﬁ aﬂwo%__u
3 ug|s L]
p= QAvEOHdY PR Sele_ _Uoaved — A M_Lw.u SIAHOD POES ep Bfe  pzp - u!a:mzo_n_z
el e
0009611 LZ1XY topenen 5 | ST
TS NOISIA = NOISTV PR L L BAYE RN b ( ngumﬁ

- e -t S | "

el L6 Pl B deE )




79

wmmma@% R_qxomm N

S3IAUOD aATYS 2a wlyo {epousiagad Jejgaea aq (,)
7 — gpgswwo&.%ﬂw wa .
5 NOZHOHY buisiIIy) OpepUOT 317 YHOEYT3 3ND 31aVSNOJSTY
7 () Fani0 P 3 -
; _ Sﬁmasmﬁm upeBitdUa
i / _ K  zanBppoy T o

OLS3NdNSAHL 20 F1GVSNOJSTH

N = S30490D QD.E% =
, o NOIVIHINYT 30 OAYONYON NOIO
& \_— ¥ QIOYOIHINY Td 30 T18YSNOCSTY
A _/ Roiay 0L 1 ey WY #7199 W
: SAQUOD ATTVS 34 VYD .
VHANIO FANIT i
DS 4]
/4 A [/ 09uVD A FHEWON SQSINOUANOY £07 30 SATAVSNOJSIY
7"

"BV 0IN

SY1'Y J0HOOY QUNIINYAINDD

A VHMLOMELEIYHAN

e TV VOVHNGH5Y o o]

. 5 . . : H&...ilsafi.m O] e pret e e oY SaNOViBNA HO
00'e 00t o'l oot ool oy 000 00’0 e 3 | spwntess uopsaa | 30 81 MatMOIRYLE D A i s| sz9

vy NG 4 op olisomesa e
00"20¢'S ooosees | ovzizze 0024718 oTlewy  Jerwves  foowsr  Jovorsw |aeBAE  geewlmeieveed|  ovoneiisos] e e ol 2o
‘Boag oelz ‘Boig salg Boigy s 0L - o o voiaan oavLINgw
' s20 Yeou 74 H!i&!ﬂ Saommany | Fvavan | YO soqvanin | wowdmacaa LA KOrNIFIa 802 | g
+SZOT SY1IW 30 NOIDYIYEOOUd SINOAYIIAN) OZVTd ONYIEN 3 NGIDOV
SIOYOOPMES 9P EleD  $240  AVALNT
S20Z-€202 OQOM¥3d
a:%:aﬂ_a(fizo.oo eIy .atx.m._a OaviNISIUd I op | Bubey
ot TVNOIOMLLSNI 09193 LVH1ST NvTd T30 0Zvd s
5202 wensep ONVIG3W 3G SANOIDOY 3 NOIDVINDILEY V1 30 NIWNSTY dIDIS
Lﬁbﬁa:vﬁqaoap.ﬁsm. S NTRY : SEPESEO K SRS ESEREDEUEPE s of ks W

— e - S - - -—

. [ B b -



179

QOFBESHPZDUr topensn

VT
HOLLSES Y1
NI SOMLW
STUYILL
SOaVINOaSY
B QTN
_ﬁm
N Sl HT08 NS0 1 N3 B ‘eagae
FIMVHUL SOALIY SIHYVINLL “TYNOKNLLILSHE *SOALLYY SILNINLLL IHODLLLEHI A9
SOMHNDISY SONLOY SOQMNDISY|  VUIONVNU YOIMONCOE | SOOWINOISY 30 vl Y5600 VIWEHOD3 19 SUTPOW RIFHY — SIS
QUWES DO'DL'ES 00'099°28 0TS LOV'ES {0e'T3 i Al FOOVINON | WND3SY W TTUEIAONR| QVOMIRINILEOS HVHOOT| 1 %2 13 NI HYIMZNBEON | OVOriBINELSOs YWhoo|  Pepmaumsos W ST OYE |8 TSy ) ¥
5
ogvLIaRNY
ans
20 S0UN3
O3 MvLSa
04 H
"IAVAISTOTN
PR it 8Y1 ¥ HOBAOY QINTINYARSD
VAVHSCHd - YOTUNIY| | MINIOIYALNHON AVHALOMULEIVUINI NOD NV S|
P . s : HEOVLORDY| . v1omNIMNo|  weoow AN v omve Ea 0 00vAInD 13 Viivd Yovinoasy
" 23 t0UNT avi - anve3a ) SOOVLATHIY]  GOLNAINDT MVLES Z SOMSN| | HOIOV1B0 ¥ ¥ SANOIDYAS TN 50
WIOTTHSE | 03uovayiss | sowamonevisal - B0V iEvH TV 30 NOIWLIOTHIY 20} SogviMaday 0| NOIDYDYOLO w1 VANLNGD Vit
iy oL o0'n 000 1z z 0 aN| - o+t 3 cuOH ONTVE 20 80IAHAS|  ©SH00U H OO WITONGD | 0 sOLIERSIEYISE 30 HVHOrAW A HVZILNYHYD 2 S
THOIY
YOd
SYONY B
THOLVMIESSIY
SINDEROTAN
TAHOINELY
YilYd O
OHYHOIDHNS
[
HOLINGNGD
3.
- WNOIRIY
aohho...saw_ﬂ
SAOVOIBITAN
EINORILIM NOM3H Yava) .
A HOONZLY - IasTy aukainIod0] N svanoY ROtO I : SYIV IGO0V OLNARNANDS
YIYHY 80 YO S¥der SYOINLY SANOIDDIIMN| £ AVHALOMULEIVHEN NOD ONTIvS N
OYWYHEDUD EVIHOLVHIGNAH ] SYONoY SVIHOLYYIETY | ¥ SWIVHOIAEY SY190710.0vd 50 OQYOIND 1A Yelyd YOVENDIRY
0 0 FINOSATIN SINODAIN| - NOD STUNUDVL Yarvd Yolaaw NOIOW 180 W1 ¥V B3NOIIYLS 34d 30
' HONNGNCO | WOLWSNOS | 3O WOINEdd|  305VIOOI0LVANDD|  NDIOHALY 30 GRIGINSHY]  SoavLaIHaY arTive NOIZVDUOLO V1 YNLLNGD YO
s 002 oG ore I €, [ ¥ .H ] EOMOLITSHON ] VEVENDISY NIV 180 NI BONSW TY B3NNV - 310 soLNTinDE 1evisa 3 WYHOTIN A HYTILNYHYD 2 g
. "RIAYOISTIIN
BoavLnoara TOSYIEI V13 YOvRvoRa| 1y 003y DLIGIAVANDE
SO 20 BOUVOULLENI | Moo SRIoaVEvEYRL) NI TIHOGVTYE VML AVELLONKLEIYHANI HOO ONTYE NS
UMM B0 OrvEvil BOaYHOISY SOIVNSIEY H3E Kaaand 31 00VAIND 13 ¥aVd WIYHNOISY
TIVIDDNE m-u%osm_:. oy S N 300 3ND 561 M3 OFvIvIL 30 . zﬂuﬁnﬁhﬁ?ﬁzﬁcﬁ%mxmma
S0 OMNUS3 N3 EOTVORUNION  BOLBHN 30 NOIDWDLL M) SOOVLIOINOY NS HODYD! VIHM, YR
ro 00t 000 [))] 3 (] o A OUMNN | WHOINI N BOMROMI|  OCVEYVHL M SGLSINA| B0 OIOMLST N MVEVITVAY | 30 BAINRD S aVIES 20 WYYOraN L BVILNYUYD T §
MeagMnie | Fulemwws | seitcawml | Nesanng L] e &roz vaiaan xon..“u_nz_ LovIsay _—
04 a LG E¥ e ] HOLIM I
ouuvno UIIHIL oannoas AN HivdooNE | MpIoVWLSE | asvewawp | YN Faavann | yeinipmema ha © olonaokd e
» ST0T SYLIN 30 MO 1YY OOYd SHHOTY AN OIYd OLHOZ 3a NoiooY 02V ONVIQEW 3Q HOIDDY
S3quOOPES epERD yZr0  avaling
§20Z Oodoad
OUOIPSEIIITYUYSTHELY tepcdey OJvIN3S3YUd 2 ep} eubey
NOIONOR ieauerqury 0Zv1d OL¥0D 3a SANOIDIV

o T

5
A

£Z0Z ugueen

(% K2 en L1 e

A OZV71d ONVIGIW A SINOIODV 3Q NOIDVINDILYY V1 3d NIWNSTY

.

dIOTSIEN




crg -

. wNDN\QO\* (:Dm# ~ e I [eiouasayal Jojguen aq ()
778 724 it Easwﬂgaazﬁ b YHOEYTA 3N 31EYSNOLSTY
sapag ve .ﬁw_mfw?@g
soﬁ%%mwa il OLSINANS TN 30 TTVSNOISTH
%ﬂ \ _
543405 0N
NOIOVIINY T 30 ooégzm NOIOVDISINY I 30 TIEVSNQLSTY
4Oa] 0y 3y Y T
)
5EAH0D ﬂm.%umwn_ I
%%zoz SOSNOU4HOY S0 ZA 5T1AVSNOJSaY
" opcopopieiovIvERIEId Sessoden .  0QVIN3STHd . 2 epzeusey N
NOIDNAOUd ‘equejquy - 0Zvid OO0 AA SANOIDOY EeEm .
QoraperyYZoUr :opensn > ONc._._n_ OZSQJE 3as3 zo_ou< m_n_ ZO_ 04._:0_.5_4 <._ m_w. zms:._mmm %‘@
.u_.%waum:ozm.a 0O O O 4 . !
o ¥ b el S WS - &



(€9

NORVIVHINGD 8053004 -SYILSHS "0

Vi
.& . ) cpewesbord : "O0Yd
_.VNONmmO...@s_..‘o \\. H \w \\DJ P [T Tatalln:

arys 2 wiya
___ \
QL153NdNSTHd 30 1a¥SNOISIY

; SICUODANTYS IA ¥IvYD al
: NOIOVIISINYI 30 QOVOUYINT - NOEYIHAINYTd 30 T18VSNOLSSIY
7 ) W] sy 3 oy Y 5
i £ SECHOD AMMYS A4 VIVO -
& e EREINERER]
T SO0 ST 8041

A m.{z&\ \\ W2 S anon:

JHEWON SOSIKOULNOD £07 30 $31aVYSNOJSIY

YHOAYTZ 3N0 T19YSNOdSaY

00'TLT'T05'948 ) AINIRHOD OLSYD IVIOL .
‘SIAVAISADAN
m«uw_%uw_.ou( OLINIINYIINDI A éﬁw«ﬂﬁ
T¥S (6 30 00vAIND B YuYd YOvno:

o , NOIDNIATU A NOIDOWOYd . SOQYLIOILIY|  NOIOVTIEO Y1¥ SINOIDVLSINC B0 NQISYOHOLO
Y ZiT'erl 059 anTvs - 21HOd3d A ANTYS 0T 0NHYSER 0ZL O0TYS 30 SOLNIIMIATTAVLISI| v WIINLLNOD YWHOS 30 HYHOTSN A HYZINVHYS 2| &

T HARDE BpEINDRRE

It TYHOIONLLLSN YHWGNODT UQREIQed Bl BR GIUSILKLI 18 BLEIPIL BINKIVBUY
00°00C'PSE'RS SIQUOT TWULN3D NOIOVULSININGY | 00 QYATIANTLS0S WYHOOT — SOJLIpUe PRPNIQIUGISOS B ST0Z OYE B RIURAY L | ¢

‘B0uUd NOIDHRIDEAA ‘A0 | CAQYLINSTY 0 OLONA0Hd HOIDIHDAS3A aod
Gz0z
: O¥VLSANdNSIUd YWVHOOUd ’ O2v1d ONVIG3W 3Q NQIDIY
(«g) solsvo aq TYANYINTTD OLSANANSAU TH0 NOIDVNYHOOUd

$3QHooPnES SpeeD vZh0  AVQILNE

S20C  0QOlu3d
Wity wwodey OaV.LNISINd L op ) oubey
NOIDINGOY etusiury : AT i
it~ 0Zv73- ONVIOAW 3d NQIOOV VTV OaVINILLNY SYWYHOOUd nﬁ-ﬁﬂﬂu@ |
A b AT O oL COUSULE | IO VNG U A o gt a3l a4 an e el e . .



