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PLAN OPERATIVO ANUAL
GESTION 2023

L ANTECEDENTES

De conformidad a la CONSTITUCEON POLITICA DEL ESTADCY en su articuls 43
el Estado reconoce la vigencia del Sistema de Seguridad Social tanto & Corto Plazo
coiny del Larzo Mazo las mistes que s¢ implantaran a ravés de Leves v Decretos que
deben elaborarse para este efecto,

D¢ acuerdo a laLey 1173 de Administracién y Contrel Gubernarmentales de fecha 20
de julio ds 1990, 1a Czja d& Salud CORDES se encuentra enmarcada en el Art, 5°
por ser una Instiucion Publica Degcentralizada con Parimonio Propio, v s fisente de
financiamicno proceds exclusivaments del apocte patronal, aporte lsboral, del Sector
pasivo ¥ otros, donde ¢ Estado no tene participacion atpuna, segin Jo sefiglade por la
Direccidn General de Presupuesto dependieme del Viceministerio de Presupuesto y
Contoduria, xpresada en la nota interna MH/DGPVPCUSDSE! W 729/2004,

En cumplimiente con el Decreto Supreme Mo, 3246 de fechs 5 de jdic 2017, que
apruzha las NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES v las Nomoes Bdésicas del Sistemza de Presuppestod mediants
Eesolucion Suprema W™ 225558 de 1 de diciembre ge 20805,
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De acuerda con la Ley 3351 y IS, 28621 establece la Estructara del Organe Fjecutivo
del Estado Plurinacipial d¢ Bolivia vigente pam los Seguros Sociales a Conio Plazo,
que determinag la natwraleza juridica, dependencia y micion de las [nstiuciones
Descentralizadas; establecieodo que lu Caja de Salud CORDES mamvene su caracier
Descentralizado, bajo 1a nticidn del Mnistene de Salud.

= La Constiucién Politica del Estado, reconace al Sitema de Seguridad Socaal,
consecusntzments a 3 Seguros Sociales de Conto Plazo. régida por nommas
especiales, Codigo de Seguridad Socml de Corto Flaze y nommas conexas en
plena vigemcid™

+ El Misterio de Salud v Deportes gjerce micidm sotre las Insttucionss
Descentralizadas, Segurps de Satud de Corto Plazo, constituyéndose en
cotisecuencia &n &l minisierno cabezs de sactor.

* La Autoridad de Supervisién de la Scguekdad Social de Canto Plazo ASUSS, de
acuerdo a Decreto Suprame 3561 o5 el Ente de tizcalizacion v conteol de 1a
Seguridad Socusl de Conto Plazo v Gene entre sus ambociones homologar Ins
Planes de los Entés Gestores de la Sesuridad 3ol wna véz quée estos sean
aprobados por sus respectivos Hornorables Direciorios.

+ El Presupuesty Instmucional de la Caja de Salud CORDES aprobado por el
Honorable Directorsy de la Instiducihdy, ¢ debe prasentar al Mimsteno de
Economia ¥ Fienzas Publicas. pam que sea incorporado al Presupnesto Genaral
del Estado Murinacional dz Bolivia.

Con nota MEFFAPCEDGPGP/N03/2022 da 25 de abml de 2022 o] Mimisterio de
Econcmia v Finanzas POblicas-Viceministerio de Presupuestos v Contabilidad Fiscal




00000142

CAJA DE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2023

cwya referencia esiablece ¢l Inkio de la Formulackin del PGE - Gestién 2023 e indica
10 siguiente:

“5e comunich a todes las eatidades del Sector Pablice que en ¢l marce del Calendanio
Presupuaestario aprobade mediante Resolucion Bi-Ministerial N* 08/2019 de facha 13
de marza Je 2019, deben cumplir con Jos plazos establecidos pam la enirega de su Plan
Operative Anoal y antsprovecto de presupuesto wmstimcional para 1a pesaon fiscal
2023, mismw que serd remitido a4 la Asamblea Legistwiva Furinacional conforms
establece Iz Constitucidn Politica de Estado. En ests contexio, las entidadss pliblicas,
deben realizar la evaluacidn del Presupuesto Flunanual {PPAY pata su actualizacién e
imciar Ja elaborackin del Plan Operaiivo Anual (FDA) v Presupuesto Institocional
considerandoe ¢] Fresupuesio Aprobado mediante Lay N°1413 4o 17 de diciembre de
2021, PGE — Gestidm 2022

Con Circular Instructive Cite: GAF-C.233.22 de fecha 21 de julie de 2022 las
autoridades nactonales de la Caja de Salud CORDES (Géremie General, Gerente de
Salud ¥y Gerents Adminiserative Financiero) requiersn 3 lag Administraciones yfo
Jefawras Meédicas Regionales de todo el pals 1z formulacion de FOA v Anieproyecto

de Prasupiesto 2023 esablecidéndose como focha limite de presentacién &1 dia viemes
12 de agosto de 2022,

Con not INSAASUSS/DOGEDTRYCAF N* 02022 ASUS5/2022-08344 de facha 5
dc agoste de kb Avtorided de Supervision de la Segunidad Social de Conto Flazo
ASVSE cuya referencia indica “Presentacion del Plan Estratégico Institacional (PEL),
Plan Operativo Anual (POA) ¥ Anteproyecio de Presupuesto Gestion 2023, cuyo
conignidy menciong. “En cumplunienty al Decreto Supramo N° 3561 del 16 de mayo
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de 2018, inciso ty d&l articule 14 que sefiala: “Homologar los Planes Estratégicos
Instimcionales, Programas Operativos Anuales ¥ los Presupusstos, aprobados por los
Durectorios de los Enles Gestores de la Seguridad Social de Corto Plizo — ASTISS el
Presupuesto  Ploranwa| -PPA (2021-2025), Plan Opemative Amwal - POA ¥
Anteprovecto de Presupuesto stimcionel comespondiente a la gestion 2022, con finas
de su agnupacion ¥ remisin de los informes de homologacion d¢ manera oportuna ¥
denire de los plazos sstablecidos por el Mmisterio de Economia v Fingmzas Piblicas,
Para tal ¢fecto, los documentos mencionados deberdn ser semitidos a la Autoridad de
Supervision de la Seguridad Social de Corty Maze en forma flsica v digital en dos (2}
copias, hasta el dia lunes 29 de aposto del presente alo imposizrgablements™.

Ea f=cha & de aposio e5 recibida en Gerencia General de la Caja de Salud CORDES
neta CITE: MEFP/VPCEDGPGEUSAN® 583/2022 del Ministeric de Econvinia
Finanzaz Publicas cuya raferencia sefisla: “Formwlacién del Anteprovecto de
Presupuesto 20237 y el tenor manifsests Lo siguiente:

“En el marco del Parigrafo OI, Amicule 321 de la Constitucion Politica del Esmady,
Drgzctiices d¢ Fermulacikén Fresupuestaria, Clasificadores Presupuestarios aprobados
para la gestion 2023 v disposicionss legales vigentes, tolicito 2 usted remitic ¢
Presupuesto Plurianual Ajmstado {PPA)Y, Plan Operaive Anual {(POA) v Anteprovecto
de Presupyesto mstimcionsl 2023 de la entdad & su cargo, considerando los sipuientes
ASPECIDS:

1. PPA actalizade al 2022 v propramade 2023-2025.
2. PPA referencial simplificado, sobre perspeciivas ssctoriales e institocionales;
arfulado a las Accrmes de Mediane Flazo con 105 programas presupuestarios

UNCAD HACIOHAE DE PLANIFICACION 1
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enmarcado en el Sistema de Flanificacion Integral del Estado. Asimisme, es
impartanie resaltar que las Acciones de Madiang Plazo deberan identificar los
producios 0 resuliados planieados considerande la smpa prelminar dal
Presupusstia por Programas Orientade o Resultados.

3. FPA, POA v Antcproyecto de Presupoesio Instmcional 2033, debersn ser
remitidos adjuntando la porms de sprobacidn de la Mixime Instancia
Kesolutiva, en original o copia lepalizada. Asimistno, #o easo de que la entidad
opte por realizar presentacidn an medio digital, conforme a lo establecido en los
Articulos 78 y 83 de la Ley N¥ 164 de 0§ de agosto de 2011, General de
Telecomunicaciones, Tecnologfaz e Informacion ¥ Comunicacion. dicha
documentaciom deberi estar respaldada com Ja firma digial, certificada por la
Agencin para el Desamollo de la Sociedad de la Informacidn en Bodnaa
{ADSIB), para lo cual, 3¢ habilita la sipwients  diceccién electrdmica oficial:

http-/ipresupuesto. economiaviinanzas gob.bo,

4. La proyecciin de recursos difsrentes al Tesoro Geperal de la Macikim, debe ser
determinada en base a la ejecucidn observada de al menos 2 peshones, la
ejecucion a julk ¥ proveccion a diciembie del 2022,

3. Las transferencias omennstitucionales deben ser registradas por la entidad
otongantes =n coordinackin con la eniidad beneficiania, adjuntando <l respectivo
CONVENio o nottnativa que lo awtorice. Adimitmo, lae transferencias al zector
privado deben estar respabdadas con nomma legal expresa.

6. El anteproysecty de Presupuesio Institucipnal 2023 debe contemnplar los recyursos

necesanos para cubror las conmaparkss de progranas o proyectos con
{inanciamiente de recursos Inemas y exiemas.

] UnIDAD HACSKYWAL OF FLANIFICACION
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1. Los proyvecos de versidn publica, deben o1 regisirados en el Sistema de
Informacion Sobre Inversiones (SISM-WEB), priotizands log de continuidad,
di acuerdoe a Ia reglumentacion ¢smblecida por ¢l Yiceministerio de Inversidn
Publica y Financiamiento Exteino, dependients del Ministerio de Planificacion
del Desarrollo.

& La mformacidn establecida en el Articule 25 3¢ las Directrices de Formulackén
Presupuestaria aprobadas para la gestidn 2023,

9, Oira informacidn relevanme.

Es mportante que la entidad a su cargo, considere la Politica de Auststidad v control
del pasio piblico sstablecida por el Gobiemo del Esmda Ploninacional de Bolivia, a
objeto de gasantizar la estabilidad v sostentbilidad macroecondmice del pals.

Finalments, su PPA, POA v Anteproyecte de Fresupuesto Institucional 2023 deberin
zer regisirados v presentades en el Médulo de Formulacidn Presupusstaria del Sistema
de {westiom Pabhca (SIGEP), atimismo, onda la decumentaciom en los formatos
comespondicntes, debe ser remitida al Ministerio de Economia v Fnanzas Poblicas,
hasta el dia viemes % de septiembre de 20227

Conziguientements v con 2l propdeitn de dar cwmplimient o Ja notificacion supra
citada, s& ha procedido & sohicitar s aworzacidén del Gestor de VUsearios, para poder
efectuar £ registro de la informacidn gansrada por Ta Caja de Salnd CORDES,
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I. MARCOLEGAL

2.1. BASE LEGAL DE CREACION:

Mediank Resohwcidn Suprema Mo, 170488 de 11 de zseptiembre de 1973 se crea &l
Segurc Social Je Ta Corporacion Boliviana de Fomento, con La finalidad de administrar
el Seguro de Salud ¥y el Régmnen Complememtario de Pensiones.

Desde su inicio fue una Instituciém de Dersche Piblico con personalidad juridica,
autonomia de gestibén econdmica financiera ¥ pattimonie propie, fimcionando bajo la
uron del entonces Minisienio de Salud Pablica, con L supervitidn Técnica
Admimiztrativa que a 2u mme fueron el EX TRRS, EX TNASES v actualments Ta
ASUSS (Autoridad de Supervision de Segundad Social de Corio Plazo).

Con el D5 No. 21060 en 1935 s¢ disuelve la Corporacion Boliviana de Fomento
(CBF) ¥ 3¢ tran=ficren todoes Jos achvos ¥ acciones a las Corporaciones Regronales do
Decarrollo, 2 Segurs Soc1al adopta el nombre d= Caja Integral de las Conporaciones de
Desamalle, con ambito Jde aplicacion a nivel Nacionat.

Madiants Decreto Supreme Mo, 21637 de 25 de junio de 1987, se dizpote Ta vigencia
de la Caja de Sabud de lag Corporacionss e Desarrollo, en concordancia con €1 At 36
del citado decreto, en forma ansilooa Ia vigencia del Sepuro [ntegral.

En fecha 6 de Julio d2 1993 e] Insttuio Boliviang de Seguridad Social (1IBSS) mediane
Resolucidn  Administrativa Mo, 0302683 la misma gue =5 homologada por
Resolucim Ministerial Mo. 0758 de 5 de agosto de 1993, dispuso el cambio de nombre
deriminando que la Caja Integral de las Corporaciones (asa 3 denominarse Caja de

JFicacion |
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Salud de las Corporaciones de Desarroll, para otorgar prestaciones del Seeure Social
a Corto Flazo.

Con la Ley de Descenmalizacion Adminisirativa No. 1654, Art. 26°, de fecha 23 de
julic de 1595 dispone se disuelvan las Corporacionss Regionales de Desarrollo
transtiriendo ¢l patrimonio y la adminisiracidn a las Prefecturas.

Con la promulgacidn del Decreto Supvemo No. 24855 de fecha 22 de septiembre de
19%7, el mismo que reglamenta 12 ley de Organizacion del Poder Fjscutivo en su Art.
4%, me. VI s ratifica la vigencia de ta Caja de Salud CORDES.

A partir del mes de mayo de 2000, e Supremo Gobierno a través del Mimsterio de
Salud, designa a los micmbros del [hoorable Directorie, simacion que da kgalidad
definitiva a Llas scciones de La Instipiciém,

En ¢] mes de marze de 2003 1a Ley No. 2445 de |3 Organizacidn del Poder Ejecutivo
(Ley LUPE) ¥ el Decrete Supreny No. 26973, At 44 cambia la estuchara de Ja
Organizacion, creando vn Presidente de Direcrofio, Director Ejecutive como Maxima
Autaridad Ejecutiva (MAER y Directores de Area.

La Ley No. 3351 de Ia Organizacidn del Poder Ejecutivo (Ley LOPE), de facha 21 de
febrero 2006 v su DS Reglamentario Mo 28631 de fecha £ de marzo de 2006, ratifica
la vigencia de la Caja de Salod CORDES. como consecuencia del crecimiento de sy
poblacion asegurada, 1anto #n Lag cipdades como en ¢l drea miral.
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2.2 CAMPO DE APLICACTON

Es importaate analizar que habiéndose replarmentade los tequisitos para la afiliacion de
CINpEsas ¢ nstiaciones asl como para bos rabajadores asegurados ¥ sus beneficiarios,
actualments ratificado por la ASUSS en el Reglamends de Afiliacidn, Desafiliacion v
Reafiliacion v considerando wno de los objetivos sswratégicos de la Caja de Salud
“CORDES" orientada a la ampliaciin de 1a poblacién cotizante, e5 que en los dltirmos
afios no ha exasido restricciones para quisnes han desaado estar protegidos o su salud
por 513 prestigiosa mstitucion, €5 por &llo que al 31 de dicismbre de 202 se tienen
regisiradas 2.393 empresas ¢ instilucionss priblicas y privadas afiliadas a nivel nacional
en las siguientes actividades econdmmicas de acuerde a la clasificacidn industrind
intemnacional, mismas que s« presentan en la Tabla N® | de |a signisnte pdgina.

L MARCO ESTRATEGICO

El Plan Estratégico se enfoca a partir de TRES Pilares Estratégicos:

¥ GESTION FINANCIERA y ADMIMISTRATIVA EFICIENTE.

v PRESTACIONES DE SALUD CON CALIDAD ¥ CALIDEZ QLE
GENERAN IMAGEN Y FOSICTONAMIENTC INSTITUCIONAL,

¥ INFRAESTRUCTURA Y EQUIFAMIENTO ADECUADM) PARA

ALCANZAR LA SATISFACCION DEL. CLIENTE INTERNO Y
EXTERNOD.

Estos pilares, que s¢ nos perfilan como desaflos insimciooales, s¢ desglosan en
objetrios esimtégicos {acciones a mediano plazo) que permitirdn lograr las metas
propuestas en los préximes afios. El grado de implantacion de esias estrategias vendrs
a su vez marcado por la gjecucién de las acciones que cada uwma con Neva El
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cumplimiento Jde #5633 acciones, cuvos mecanismos ds control viensn defmidos en el
Plan Estratégico, pemnitcd dia 2 dia confirmar nuestras aspiraciones o reformulorlas a
la Juz de la experiencia alcanzada.

TABLA N? |

EMPRESAS Y POBLACION ASEGURADA POR ACTTVIDADES ECONOMICAS

¥ CLASIFICACTON INDUSTRIAL INTERNACIONAL | FADMEE | fFomace
[ 1 1 = AT RABCON AR, MO
ACTTVIFADES ECONOMICAS ACTTYERAD
A | Agioathom, gmadberia, car, vireni. T a0
2 Piciny a L]
| Exphaschigde Mk ¥ G v T
5 iabagiar Madachurenas . BT ETZH
[T Prodwcitm v Divtibacién &= Elecinicdsd, G § A 55 1383
F LT T B = 144 T3
R a0 Sy |
o FHoteha 1 Rosmommies 2l FETH
=l Trmrgprocis, S ocramime 3 O om L pn s 12 | T
TR T P —— = En
b | Arbmhehed LTt llanes, $¢ ANy gE Serviclic de B ; I 164
Ao [ctegertor Pl o b Poefaprce. Prlames die- Secg mifedial Boeces | 400 g oy 10T 16 &51%
M| Bovkerea " FBP:
i RO VA 1 e SErTReH Soa ke Y O ML M 4 Mk
F Ot Ay illades e S ik o o Liafint . Skl 1 P | e SaeRib 4 . N
P Rogann Primdms toe Service Domstica B 51
T Oramavio: 3} Onpumsons Extseritoriabe 1 ol
Tt Fonoiandd [ [
bradbocoaprr=paardeg X LRI
e TOTAL JEMERAL P WA

FUENTE: ANUARIOS BIOESTADIST GOS8

LINIDAD NACIOMNAL DE FLANIRCACION




000060134

CAJA DE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2023

El direccionamiento esiraifgce de largo plazo esti compuesto por los siguientes
elementos basicos:

a) Politicas o notmas de acciones especificas, tanto del drea Adminisativa v de
Salud.

b) Loz Instrumentos de accidn, para dar cawce a las politicas especificas.

¢) Los actores claves, responsables v paricipantes dal insttumentn de accidn

d) La estrategia-tipo, surgidas del cruce de vanebles FODA, v que pusda ser
tonvada en coents &n la estrategia en general

Lz CPE, ¢n sy articulo 45 prevé que todas las bolrdanas v los belivians tienen
dereche a acceder a la Seguridad Socwl La Segurided Social s¢ presta bajo los
pnncipios de universalidad, integralidad, equidad, solidaridad, unidad de gestidom
sconomia, oporwnidad, interculturalidad y eficacia,

El Enfoque Poliico Institucional de la Caja de Salud CORDES consise en asumnir el
Models de Awenciin Tntegral a la poblacion asegurada que estd cemirada en log
abajadores y sus Fnibias; beindando prestaciones em dibero ¥ especie #n log
regimenes de Enfennedad, Maternidad y Riesgos Profesionales recomocidos en &
Codige de Segundad Social para lo que s¢ pretendes en ¢i nuevo quinquenic, fortalecer
los servicios de salud con especial primacia de la Promocidn de la Salud y Prevencitn
de Ta Enfermedad. ¢l dingnidstico, watamiente ¥ rechabilitacion en todos los nivelss de=
atencion conformando redes de servicios de salud, com ¢l proposie de aleanzar la
satisfaccion del asegurado(a) yfo bencficiario(a). Por otm parte, ¢l Enfoque Politico de
la Institucidn comprends ambidn asumit uns géstidn admmistrativa-financiera que,
Jusity 2l madela de gestién sanitaria, permita alcanzar resuliados eficientes a ravés da
la optimuzaciin € mecremento d& 105 recursos financieros, ¢l mejoramients continuo, la
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capacitacion del talento hvmane y la modemizacion de su infrestructura, sistemas
informaticos ¥ equipameiento médico.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Caja de Sahd CORDES s¢ etunarca
en 2l Cédigo de Sepunidad Social Ley S de 14 de diciembre 1956 7 su reglamento.
El alineamiento al Plan de Desamrolle Econdmico ¥ Social FDES v ¢ Plan Sectenal de
Drssarrolle Integral FSDI del Mmisterio de Salud ¥ Deportes, 2¢ encoentia «n 2l marco
del reconocinients y lincamizntos establecides en ¢stos documentos para ¢ Subsector
de la Sepuridad Social de Corto Plazo con el propisito de contribuir al enfoqus del
Vivir Bien de la poblacidn aserurada, que para el presents quinguenio 2021-2025 ze
petitra & la Bbabalitacion y acredi@eiin de los establecimientos d2 salod.

El enfoque politics de la Caja de Salnd CORDES esta basada en la flosofta de los
principios del Coddige de Seguridad Social v 1a natraleza juridica institucional. Asi
tambeén, & PEE 2021-2025 de |a Caja de Salud CORDES contiene Objativos
Esratégicos que se alinean con los del Plan Sectorial de Desamallo Integral del
Ministerio de Salod y Depontes ¥ con 1os opes establecides en <l Plan de Desarrollo
Econdtmico ¥ Social PDES 2071 - 2025 “Reconstruyendn la Economia para Vivir
Bien, Hacia la Industrializacién con Sustiucion de Importaciones™ v define los
resultadas previstos a nivel mstifucional nacwnal sectonial, sus respectrvos indicedores
¥ metas. Los Presupuestos por Programas v Proyecios para el quinguenie 2021 - 2025
determinarin démde se invertitdn los reoursos para lograr los reaultados defmidos 2m el
PET. Las evaluaciones de medio trmino ¥ fival ded quinguenio servicdn como informes
sobie 105 progresos realizados en Ja epecucaom del PEL 2021-2025,

l| LUNIDAD HACHHAL DE PLANIFICACIOMN I
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La mtegracidn vertical de! proceso de planificacidn a todos los niveles de pestm
piblica (nacional, departamental ¥ municipal) es un paso decisivo para la armonizacion
cabal de la gestion msticional Jde la Caja de Salwd CORDES orismiada a la
consecucion d¢ resultados, segin Is oual los indicadorss de maulados previstos en las
Regionales, se agragan a los indicadores de Resuliados Pravistos 2 nivel departamental
y mumicipal, v a so vez, se agregan a los indicadoras de resultados previstos a nivel dal
Mmisterio de Salud y Departss,

Lz Lecy Ne. 3351 de la Organizaciin del Poder Ejecutive (Ley LOPE), de fecha 21 de
febrero 2006 v 2u D8, Reglamentario Mo, 28631 de fecha $ de marzo de 2006, ratifica
la vigencia de la Caja d& Salud CORDES, como consecuencia del crecimiento de sy
poblacion asegurada, tanto en ks ciudades como en el drea rural, nos obliga a plantear
ajustes en la Estructhaea de Organizacion Admimstranva,

3.1 MISION

La mision institucional que Ly Comisién de Plancamiente Estratégics ha defmido para
laCaja e Salud CORDES es la signients:

“La Caja d& Salud CORDES &5 un Ente Gestar de Saiud
de Corno Plaro descanlrahzads, con perapnalidad
Jrichea de derecha pdtlico y patmonia propio, sn fines
e Iucre, ¢4 avtonomia de gestion adminisirativa,
financiera, gal y Sonica, que dorga prestaciones en
2specie y din2rg enmarcadas an & Codigo de Seguridad

Social en os regimenes de Enfarmedad, Marernwdad v
Riesgos Protesionales parg lograr una oplima condicion
de salud de su poblacicn asequrada an todo el temitano

nacionsl”.

PILLAD AT T A PLANIFECACH
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32 VISION

Para la formulacion del Plan Estracsgico Institucional, la Comision de Mabeamiento
Estratégico de 13 Caja de Salud CORDES propone 1a sigukmie Vision:

Al aa 2025, 1a Caja de Salud CORDES se ha constliuido

en & Emle Geslor modekr de la Segurdad Socal ge Carto
Flazo”,

3.3 CIP10S

Los principios que asume ln Caja de Salud CORDES para el desarrolle de sus
acuvidades estin estriclamente relacionados com los principios establecidos en et
Cédign de Segunidad Secial, a saber:

a. EFICTENCIA Fs la mejor utilizackm social v econtmics de log recursos
admintrativos. ienicos ¥ Tinancieros disponibles para que kos benaficios 2 que
da derecho la segundad sociel scan prestados en forma adecuada, oportuna y
sulicicune.

b. UNIVERSALIDAD. Es la garantia de la proteccin para todas las personas, sin
nimguna discriminacion, en tndas las etapas de la vida,

€. SOLIDARIDAD. Es la prictica de la mutua ayuda enire las personas. las
feneraciones, 105 sectores econdmicos, Las remones v las comunidades bajo el
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principio del mds fuerte hacia el més débil. Es deber del Estado garantizar 1a
soldaridad en €] Sistemna de Seguridad Social mediante sn panticipacion, conirol
¥ diraccion del misme.

d. INTEGRALIDAD. Es la cobertowra de todas las contingencias que afectan la

salud, la capacidad econdmica v en gemeral Jas condiciones de vida de roda 1a
poblacién. Fara este efecto cada quisn conmribitird sexyin s capacidad ¥ recibira
lo necesanic para aterwder sus contingencias amparadas por es1a ley

e. UNIDAD. E:s la amculaciém de politicas, instmcionss.  regimenes,
procedimienos y prestaciones para alcanzar ks fmes de la segonidad social.

£ PARTICIFACION. Es b inerveancidn de la communsdad a través de log

bepeficianos de la seguridad social en la organizacidn, control, gestion y
fiacalizacion de las instilociones v del sistema en su conjunto.

34  YALORES

la Caja de Saled CORDES, debido a 1a buena administeacidn v pestién que
desempefian sus esscutivos, ha desamollade wma serie de valores instiucionales:

o CALIDAD: Manejo de bos procesos de atencion Meédica v Administrativa con
empatia, oporbmidad v satisfaccién del asepurade v su gmpo familiar,

= TRABAJO EN EQUIPO: Trabajar con un obsetivo comiln, respetando v
valorands |43 diferemies opwmiones, loraleciendo las relaciones inizrpersobales v

UHIDAD HACKINAL DE AL ANIFICACIDN
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priotizando el ¢xito del equipo en heneficic del resultade por sobre el éxito
individual.

+  EQUIFAIR En la wtilizacion de los recursos ¥ servicies de la institucién sm

distincidn de edad, género, grupo social, ideologia v credo, estado de salud o
enfermedad.

+  RESPONSABILIDAD: Consiruir las tareas orientadas al logro de los mejores
resultados. Asunmir vn ol active en Ja labor diaria tante al interior de la
institucidn corme demtro de la sociedad.

+ ETICA: Mantener una <ondwcty tansparente, honesta v ecupada por la
salisfaccign de 1odas las personas con las que inmeTaciumos.

«  COMPROMISD: Desarrollar eadas los tareas, enfocando 2l esfucrzo en brindar
atencion de calidad a nuestros aseguradaos v sus beneficiarios.

3.5, POLITICAS INSTITUCIONALES

El nueve modelo de atencidn que esimblece la Cajs de Salud CORDES a partir d¢ 1a
aprobacion del presente Plan Estratégice Instiwcional toma en cusmta los seis
elementos basicos de los sistemas de salud defmidos por la OMS, a saber, a) Gestion ¥
presiacitn de servicios en salud, by La gestion financiera, recursos fisicos. inversiones,
¢) Fortalecimisnto institucional y gestion del 12lento humano, d} El accoso & recursos
médicos, vacimas v tacnologias, ) El sistema de informacibn en salud, £) El liderazgo
¥ 14 gobemanza.




00000128

CAJA DE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2023

3.51 POLITICAS DE GESTION EN LA PRESTACKON DE SERVICIOS EN
SALUD Y SATISFACCHON BE LA PORLACION ASEGURADA

La C5C promovera el respeto a los derechos y obligaciones de ks asspurados v
trabajadores en salud, velande por wna atencidn sin discriminacion, con rate digno en
cualquier momendd y circunstancia; respetando sspecialmente la cultura, privacidad v
la confidencialidad de la informaciin del paciente 3 su procese de atsncion. Asimismo,
promoverd el mantener informados permanentements a sus usuarios sobre su condiciin
de salud

La C5C, esia comprometida a ofrecer protocolos clinicos de calidad en toda su cad de
establecimisnios de salod, basada en la eficiencia, eficacia, efachividad v operimidad
de sus protocolos clinices y de soporte, utilizande la mejora continua como
herramients fundamental para alcanzar la calidad en la atencidn considerande como
principal herramienta de gestion la habilibcion v acreditaciin de servisios y
establecimientos de salud.

3.52 POLITICAS DE GESTION FINANCIERA, RECURS0S FiISICOS,
INVERSIONES

La C5C velars pot alcanzar ¢l equilitvie financiero a través del contro] de zastos, la
generackn d¢ ingresos de operacion ¥ oros mgresos, Garantizara la conrinvidad de la
akeocidn resguardande los recursos fsicos ¥ equipamienty mapicmicndo un efectivo
programa ds mantencidm, eparacién ¥y reposicidh en base a2 lod  recursos
presuwpuestanos disponibles. Generard iniciativas de mversidn, que podra llevar a cabo
censiderando el mcrementd ¢ la afilhacién de empresas piblcas v peivadas, las

T |
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mismas que 25t20in oricntadas principalmente a mejorar la infrasstructura sanitaria v 1a
actualizacion ¥ modemizacion del squipamiento medico-temologico.,

3.5.3 POLITICAS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ¥ GESTION
DEL TALENTO HUMANO

La constante adaptacion y modemizacion debe estar maducida en 13 declaracion de los
abjelivos cstatégicos que pormilan reflejar desde la estruchua oregamizacional 1a
capacidad de raeponder a los cambios que sean penetades principalmente por < perfil
epidemicldgico de la poblacion asegurada v Ta sitoacion econdimica sacial del pais, agi
¢omo Ia presencia de epidemias y pandemias que requietan ¢l apovo ded Segaro Social
de Corto Flazo de acuerdo a divposiciones emanadas por 1a Awroridad de Supervision
de Jo Ssgundad Social ds Conte Plazo ASUSS ¥ la cartera de estade que cjerce (uicion
coma e5 ¢l Mmisterso de Salud ¥ Deportes.

La Capacitacidn Jde Trabajadores Profesionales serd una d2 Jas principales hetramienias
de desarolle y gestivn del @iemo humane y su implsmentacion se realizara
comsikerando los lincamientos insimucionales y el disgndstico o deleccion de
necesidades de las regionales para asegurar b capacidad resolutiva en la atencién
general v especializada, Se¢ compromete a colaborar en la formacion de pre v post
grado, owrzando campo clinieo a ks cangos fommadorss de profesionaled y técnicos de
la salud,

La incofporacién de nuevos Trabajadores/as ¢ realizars en un marco de transparencia
¥ Crierios técnicos para sncontrar pecfiles iddneos v competentes, garamtizando que la
contratacion comsidere las nommativas administeativas vigemtes. Todo puesto de dabajo
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serd ocupade de maners formal, fuege de un procese mgular de Reclutamiento v
Seleccim. Dicho proceso garantizars oportunidades igwales a todas las personas v por
to tanto, no implicard discrimmuciones de ningin tipo.

3.54 POLITICAS DE ACCESO A RECURSOS MEDICOS, VACUNAS Y
TECNOLOGIAS MEDICAS.

La C5C promovera ¢l crecimiento vegetative de su$ recursos humanos &n relacion
directa con la ampliacidn de su cartera de servicios ¥ 1a capecidad instalada y nucvos
proyectos de infrasstructura samitaria. Dard cumplimiente a los programas de
mmunizacion a Ja poblacion asegurada v apovard de ser necesario en la Mommizacion
de la peblacion no asegurada siempre que exista las disposiciones formalmeyte
genwradas por la Avtoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo v el
Ministeric de Salud v Deportes. Las tonobogias médicas estaran penmanentemente
PTESENISS COAMD 25 Ya Una caracieristica de is Caja de Salud CORDES en |3 medida de
que se cuemte con La capacidad econdmica fownciera suficients, se demuestre med iante
la relacion costobeneficio como una decision favorable para la instilucion y los
mdicadores de salud asi 1o demucstren para su adquisicion.

3.5.5 POLITICA DE PLANIFICACION ¥ CONTROL BASADA EN SISTEMAS
DE INFORMACION EN SALUD ¥ ADMINISTRATIVA FINANCIERA

La CSC promovers la geston basada en In plamificaciin por resultados come
mgtrumente para la toma de decisiones ¥ 2l control para realizar 1as ajustes necesurios
en [as acciones, b que deberd considerar basicamente la informacién generada por
sistemas informaticos de salud ¥ adminisrabiva Financits que garanicen la utilidad,
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oportunidad ¥ confiabilidad de la mformacién que adsmis asegure 1o produccion. el
andlisis, la difusion ¥ la wilizacwn de informacibn fiable v opothma sobre los
determinantes de la zalud, el desempedio del sistenma de salud v & estado de salud de ja
poeblacién asegurada

356 POLITICAS DE LIDERAZGO Y LA GOBERNANZA.

El liderazgo ¥ la gobemanza suponen |a existencia de wn marco nommativo esraegico,
acompafiado de una supervisidn eficaz a todas las regionales, asi come de Ta creacitn
de alianzas, el establecimicnto de una reglamentackin, la atencién 2 la concepcidn de
los sistzmas y la rendicion piblica de ¢oentas de acuerdo a disposicionss nacionales.

Azimisme, la C5C se adhiere a las definicionss plantsadas por Ta Ley H° 004 de
Transparencia Instiwcional ¥ Lucha Comtra Ja Comupeidn “Marcelo Quiroga Santa
Cruz” para lo que realizara Ja identificacion, evaliacion y contrel de los riesgos
intemos ¥ exiermos meadiant un proceso de mejoramiente continue con ¢l proposito de
minimizar, mitigar y disminuir ¢l impacto de los mismos sobre la institocion,
resguardande ¢ cumplimisoto de la normativa sectorial vigente v la Probidad de sus
aabajacdores.

1¥. ACCIONES DE MEDIANQ PLAZO CAJA DE SALUD CORDES 2021 —
PAUr+H

o OBJETIVD ESTRATEGICO 1 (ACCION DE MEDIANDO PLAZO 1):
Abcanzar 4l ado 2025 Iy sostenibilidad econdmica - fnanciers mediante ¢l
increments de la poblacién acepurads activa,
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o OBJETIVO ESTRATEGICO 2 (ACCION DE MEDIANO PLAZO 2)

Garantizar y mejorar de forma coutinma ba otorgaciin de prestaciones a la
peblaciéa asegurada para o cnidado de si sabed.

o OBJETIVO ESTRATEGICO 3 (ACCION DE MEDIANO PL

AZQ 3

Fortakcer Ia gestion Instijuchonsl com imfraestrocturs ¥ cquipamiento
mderng ¢ |piercomectado con sisiemas Informsithoos ywe ssegmres Ia
calkdad d¢ las prestaciones ¢o sabod.

V. ANALISIS BIOESTADISTICO DE LA POBLACION ASEGURADA Y
BENEFICIAREA

$.1. POBLACION COTIZANTE ACTIVA:

La Caja de Salud CORDES ton posicionamuento a Nivel Nacional, ha tenido un
crecimiente constante desde ol afo 2010 en forma permanente, podemas mdicar que
en la geston 20138, se contaba con una poblaciyn cotizante activa de 50 832 a nivel
nacional y en La gestidm 2019 alcanza a 49,176, ko que fepeesents wn decrecimicnto de -
2.26% al ignal que en la gestion 2020 de -3.1%, estos aspectos se deben
principalmente a la situacidn scondmica que viene atavesando nuestro pais ¥ en
general dnda ia region, ofro aspecto =2 13 ineshabilidad politica que se tiene desde Ta
gesmom 2019 ¥ la presencia de la pandemia en la gestion 2020, siwaciones que han
inducide al cietre do paquefias ¥ medianas ampresas asi como & Ia disimucion del
personal en las empresas e mstimciones bolivianas, Sin embarge y de manera
alentadora en la gestidn 2021 & ha superadoe un crecimicnto del 2% en 1a poblacicn
aportante y prodegida, alcamzando al 30 32 jumx de la gesnbdn 2022, una poblacion
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tituler de 49.176 por To que se puede advertir un nueva incremento 4n ia presente
gestiom s 1a situacion continia al ritmo hasta la fecha peesentada (VER ANEXO [

Para tener una relacidn del comportamiento de la poblacidn cotizante activa, en fa
Tabla N® 2 se presenta desds la gasnon 2010 afw por afie ¢ crcemiento de [a
poblacién activa ¥ en la gestién 2019 y 2020 un decrecimiento de {2 506) asegurados
tibiares aspectd que ha repercutide negativaments en Ins ingresos por concepto de
Contribuciones a la Sapuridad Social, a saber:

TABLA N* 2
COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION COTIZANTE ACTIVA
GESTION 2D | 2041 | 2002 | 2003 |20 | 25 | Zme | 2047 | 2018 | 2010 | 2000 | 20
| I
ROLACKN ﬁﬁ|ﬂ$ﬁlm BNT | MO | ST | LT | M | 0ET | el | s | d90M
— b : |
MCREN. O
DECRER |
,.l_;% Im ;A0 W36 | &M | TR | T6Th | MOl MM | ket | vaw | Tesa
GESTION
= | -
DECTREM.
ﬁﬁﬁm BOA | WOB AT | 116 ae | A | 83 s | 3= Sa | 2m
GESTION
- PASADA

FUUENTE: ANUARICS BMESTADET DS B

S¢ demuestra tambifn e la Tabla N® 2 que antecede, que ¢] crecimiento de la
peblacion cotizante ha ide incrementado hasta la gestion 2018 de maners congtants,
cxsticnde una baja en la pestion 2419 v uoa wendencia a continuar bajando en las
gestion 20X como consecuencia de 1a pandeimi, lo que ha repercutide dircctamente
en el cieme de varias  empresas  principalmente  pequefias v medianas,
cOnsecuentemante no exisle crecimiente en la Poblactbn Asegurada Activa, obligando
a replantear nuesiros objelivos para La sigyiente gestiin en mario a la nueya sstructura

| |




00000122

CAJA DE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2023

organizacional del Minigteric de Salud v Depories v cumpliendo preceptos
constitucionales como es la Promocidn de la Salod v Prevenciom de la Enfermedad. En
la gestiom 2021 se ha podido adveriir una recuperacion de 1a economia como resnltado
d2 una reduecidn de las restriccionss d¢ la Emergencia Senitaria al minime come parie
de Ia politica del gobigrno para hacer frente a la pandemia quiznes ademds han
alkcanzado un crecimisnto aproximade del 4.5%. En la gestion 2021 a nivel de la
pobiacion colizant2 activa s¢ ha lograde vn incremento del 2 828% siuacion que ha
pemminido una leve recuperacion despuds de lu caida durante la Pandemia COVID=19.
En |a presente gestidn 2022, de no preseniarse otro tipo de contratiempos en relacion g
la_pandemia u otro tipo de enfermedades endémicas. es muv probable gue este
comporigmienty sea atn superado, considerando los datos publicados por |as

antg em la candacitn de incresos e ooneeptn de

recaudacion de impuestos asi como por g informacion relacionada con la balanze
comercial que arrojan datos gue en comparacion a 1a gestion 2021 se ha logrado en el
primer semestre de 1a pestidn 2022 un superavit de US 1.220 millenes (Un mil

doscientos veinte 00/100 millones de dolares americanos) que se explica por un
incrementk de las exportaciones en un 37, 8%., respecto al periodo similar del 2021 Por
ofra_parne. el Ministro de Ecommnia v Finanzas Pablicas. Marcelo Montensgro,

menciono que para la gestion 2022 se espera gue copcluya con un PIB bordeando los

LIS 43 000 millones, cifra superior al 2019, antes de la pandemia. asimismo sefialo que
en general existira ung desaceleracion en la gestion 2022 v sea menor al del 2021, Para

las cconomias de América del Sur, en su conjunto. se evalia una wsa de crecimienio

del 2.5% para el 2022, segiin estimaciones del Fondo Monctanio Intcmacional y 1.5
segin la CEPAI.. despuds de un crecimienis de 7 2% en 2021 6.2% semin la CEPAL.
Esta sifuactm nos hace prever un nuevo incremento #n condiciones normales en
cuanto a lo politice, econdmico y secial pam la gestion 2023, aspecto que repercutird
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favorablementz en fa creaciin de empleo estable v contecuentemanie maveres
ingresos en las Contnbucienes 2 Ja Sepuridad Social de Corto Plaza, todo elio se
puede esperar congiderando Ia vigencia del marco juridice vigents, sitwacion por I3 que
s provecta racionalmente un Crécimicoto en la poblacidn asezurada del 2% (Dos por
ciento) Fn los grificos que a continnacién se muesiran, se puede sdvertir lo sefalado

precedeniaments,

POBLACION COTIZANTE ACTIVA POR REGHINAL E INSTANCIA,
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POBLACION COTIZANTE ACTIVA - CRECIMIENTO O DECREMENTO
POR REG}OMAL E IMSTANCIA - GESTIOHN 2021

[ W7 T

In?

!l 5
ol

3.2, POBLACTION COTIZANTE PASTVA:

La poblaciin cotizane pasiva, de igual mancra ba tenido un efecto adverso en la
gesnon 2009, ko que b hecho que cxistn una reduccitn en -8.64%, sm cmbarze en la
gestion 2020 y como resultado de la presencia de la pandemis muchas personas
decrdieron jubdarse, razdn por la que presenta un incremento del £.59%% asta la
stuacion también ba sido deslavorable para nueswa ibstucion v todes los entes
gestores de la seguridad social de wono plazo en general por el porcentaje g aporte
que g2 tiene de pare de eme grupe, todo 1o sefialado se refleja con datos cetadisticos en
Ta Tabla N*® 3.




N000N11?

CAJA DE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2023

TABLA N* 3
COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION PASIVA COTIZANTE

CEETEM.  (EW My |z | mem | G | BnE | mw | =0 | pE | ome | omm | =m

Coreanre | G T [ 4R0 | 4w am0 [ anm | s | Gae | B3 |t | Tem | T

i Bk | datd | s | BR[| B | 106TA | Wi BMEE| | (M4 | 2oear | Sl
T | |
com |
m I o ich Frd.. ik 2 a5l iLE- B9 A M 1 KE.-)
|
|

! ! '
FUENTE: ANDARICS BIDESTADETICOS .

5.3. POBLACION PROTEGIDA:

La poblacion protegida no ha i#mido una conducta similar a 1a poblacion Asegurada
Colzante Activa y Pasiva, por lo que se puede advertir una reduccidn minima que
aleanza ab 0.043% en la gestidn 2019, lo que significa que en Frminos generales
podemnos sefialar que los ingreses institucionales sz han encontrado oo descenso v
CONTANAMENtE NUestros pastos por atenciones &0 salud minmamente ge mattandean o
& Un ¢xiremo se incremantaran pot &1 alza del coste de vida que Liene repercusion en
el incremento de precios de equipos médicos, medicamentos, IbSUmGs ¥ por olra parte
tambich sutriran un meremento ks preduccion de servicios por 1o que gebetalments ¢s
predecibls un incremento [a prestacidn de servicios de salud,

Fn la gestion 2020 31 se puade advertic un descenso significalivo de menos 4.304
persenas que Jejron de ser aendidas en la Cgja de Salnd CORDES por los
antecedentes ya sefaladas precedeniements,
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En la gestiom 2021, se tizne un leve incremento de la poblacién profegida que
practicamente implka en 355 personas, 1o que significa un 0 34%, es decir menoe del
medio por ciento, simacion Jue bo fepreséntz mayor influencia en Jos coslos
sansarios, ya que lo mas impertante &s lograr el incremento en la poblacion assgurada
activa, En [a Tabla N® 4 (siguiente pdgina) s¢ observa lo describe anteladamente .,

En resumen, podemns indicar que al 31 diciembre de 220 s¢ conmbe cofr wna
poblacidn cotizante activa de 46.670 v pasiva de 7,611, hacigndo un total de poblacidn
cotizante activa v pasiva de 54,281 trabajadores asegwrados; tomando &n cuenta a sus

beneficianios se tiene 105,017 personas registadas comd poblackm protegida a nivel
naciaal.

En la Gestion 2021 al 31 de diciembre se ha 1snide mn incremente en la poblacion
asegurada y protegida llegando a consalidar 108 siguientes datos: Poblacion Asagursda
Activa de 48.014; Poblacion Asegurada Pasiva 7495 v Poblacion Protegida hacienda
un total de 105372, wdo ello se puede observar én la Tabla N°4.

TABLA N* 4

COMFORTAMIENTO DE LA POBLACION PROTEGIDA
TR | W | #ng | i e = ‘ =R J we | aem I o
TEREE | rew | R wam | wae | eSS | oem IE3M | MLHT | IMSW e | KT MEIT
ki &
-5_._* T 4 T LLE ) e o mal L L] L] 1oAY (L L]
u -
INCTIA 3
RELASHS | T4n LKL LEE 1 L5, 3 1 14 i ot M LR
L Y
am |

- FUEMFE: ANUARICE BIOESTADISTICOS ' ' ' ' o




N0000117

CAJA DE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2023

Los resultados generales negativos que s= muoestran en el crecimiento Jde nuesira
pebiacion asegurada, beneficiana v protegida. se debes o varias varisbles que han
acurTice en la gestidn 2019, vomo ser un afie electoral {incertichumbie en la sstabilidad
econinica ¥ politica), la falta de creacion de nuevas fuentes de trabajo, indicadores
macreecononicos como la inflacién por e alza d& precios, ete, que incidieron
directamente #n la falta de crecimiento con el nimero de empresas e instiuciones
afiliadas v consecuentéments la reduccion del nimero Je trabajadores asegurados. Sin
embargo, el compariamiznto a nivel del total de la poblacion protegida no ha vanade
i én medic punto de porcentaje, lo que demuesira que ha existido un incretoeoio en la
refaciin nimers de beneficiarios promedic por nimere de mabajadercs asegurados
tulares.

En los graficos que a continuacidn s& presenien, se pucde observar log cambios
xenerados en relacion a la poblacido prsegida a nivel nacional, principalinente en
cada regiondl de la Caja de Salud CORDES, observando que en cince regionales ha
existido un leve merements de Iz poblacion en s gestion 2021 2n comparacion a la
gestion 2020, siendo mas reprasentativie en las cudades del sie.

FOBLACION PROTEGIDA PO REGMIHAL E BISTANHCLA
2020 - 0z

¥ Sk

R
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V1 ANALISIS BIOESTADISTICO DE LA PRODUCCTION DE SERVICIOS

L3 Producckin estadistica en la gestion 2021 izl come s& ha previsio ha superade un
incremente del 1% programado, esto implica que exislen mayores costes por Tas
prestaciones brindadas a la poblacidn asegiuada, por lo que & itnportants continuar
incidiendoe en los Programas de Promocidn de la Salud v Prevencion de {2 Enfermedad,

los grificos que s¢ presentan a continuacion ratifican ¥ valdan lo sefialado, asi como el
Anexo IO, a saber.

LNIDAD NACKONAL DE PLAMIFICACION
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CONSULTA EXTERNMNA: El incremento en atenciones reslizadss en Consuliz
Extena 2n la gestidn 2021 e: absolulamente Tepresentaliva ya que se realizaron
143051 mis que en la gestibn 2020 representande wm 37.6% por s que se puede
afurmar ¢ cumplmiento de Ta mision y objetivos sstrategicos, esta afinmacion puede
ser comprobada en los siguientes graficos.

Como es 15gico ¥y por |2 poblacidn protegida con que cucnta la Regional dc
Cochabamba. esta s 1a que tiene el mayor nfimero de atencién médicas en Congults
Externa llegando a wna cantidad de 226.855 consulias en lz pestibn 2021 qoe
representa el 43 35%% del wal realizado a rivel nacikmal,
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HUMERO DE CONSULTAS FOR PERSOMA PROTEGIDA 2020 2021
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fundamentalmente 1a necesidad de consolidar infraestrucmare hospitalaria en las
Eegionales del eje del pais, ¢ decic: Regional de La Paz, Cochabamba v Santa Oz,
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ltELM:.H:lH DE cms Pun 1.000 ASEGURADOS 2020 - 2021
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RECETAS: el increments en recetas en la gesion 2021 aleanzd a 171220 raceras

mis despachadas comparadas con Ia gestion 2000 representando wn aumento del 235, 8%
COrmo 3¢ muesira en los grificos siguientes:
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NUMERO OE RECETAS DESPACHADAS EN CONSUALTA EXTERMA

NIVEL MACIOMAL
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vilL

1.1

MARCO OPERATIVO

SEGUIMIENT
JUNIC 2022

Y EVALUACION FISICA AL POA DE ENERO A

[.a Evaloacidn Fisica del cumplimiento del Plan Operative Anual POA de la Gestién
2122 al 30 de junio de 2022, presenia la evaluacion que se resuime én 13 Tablz N* 5. Fl

respaldo a la evaluacion s¢ presenta en el ANEXOIL

TABLA N S
EJECUCION FISICA DE PLAN OPERATIVC ANUAL
CEL 1 DE BNERQ AL 30 DE JUNID DE 2022

M=

ACCHINES PE CORTO HLAZO |
FROGRAMADC

|

ramentar wn 1% e cobenur e ks
acegurados tiy b

EOrTa Do A
MR

et LA

ATETO alim
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13,176 schw
5.0 pasea
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FUEHTE: ELABORACION PROPUL CON BASE A INFORMACION BIOESTADETICA E WRORMES DE REGIOMALES.
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En ¢l Seguimiento ¥ Evaluacion del 1 de enero al 30 de jimio de 2022 se puede advertir
que fisicamems en relacidn a ka Primera Accidn d# Corto Plazo “Incrementar em 1%
Ia cobertura de los asegursdos titubares™ se ha tenido wn cumplimiento del 100%
Fespecto a lu poblacion cotizante de un crecimients programade del 1%, lo que
represera haber superado el $0% del primer semestre superabundantetnents, habiendo
cumplide con la met v consiguientemente merecer la nota ponderada que as de 15%.
La Segunda Accién a Cono Plaze: “Ilmtrementsr ¢m 10% Iy camtidad de
prediaciones en reluciin a bn gestiéa 2021”, esia meta a media gestion s¢ ha cumplido
Com congecuincia de que en ol primer scmestre las prestaciones brindadas han sido
casi normales ya que o ¢ ha présentado olas con altas incidencias de contagio por
COVII-19, lo que ha pemitido alcanzar ¥ supesar el nimnere de prestaciones
programadas. La Tercera Accion de Corto Plazo: “Realizar al wenos 2 programas de
Promocién de la Sahwd ¥ I Programas de Prevenclon de Ia Eofermedad por
reglonal, por la informacifn presentads por las regionales esta accidn esta cumplida
en 100%% va que todas cuentan con programas implementados en so oTan Toayorks
superan i3 mem establecida. La Cuarta Accion de Cono Ptazo: “Fortalecer eomo
Minlees en xn 10% la capachdad de alerta ¥ respuesta de bos servicios de salod
para la atemcibon de la Pawdemia COVID-19"; objetivo que tiene un resultado
favorable pot la implementacién de los punkos de vacumacidn v la contratecidn de
personal para cubrir los puntos de friaje, toma de muestra v reemplazos por Tas bajas
del persongl, sm embargo la informacion a partir del mes de julio pusds vaniar como
consecuencia de [a presencia de la quints OLA de ls pandemia COYID-19. La Chiinta
Accin de Cotto Plazo: “Dar igiclo al procese de acreditacion de al menos 2
establecimlentes de salud a wmivel maciomal™, a la fecha se tiene presente la
conformacion de los dos comités de salud previstos para la presente gestion, situacion
pot la que & puede confirmar &1 cumplimisnko de este abjetivo en un 10024, Por oira
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parte, tembién s tene a la fecha Ja habilitacion de més de un establecimiento a nivel
nacknal ¢on lo que se confitma el cumplimiente del presente objetive. La Senta
Accidn de Corty Plazo: “Camplir como migimo con ¢ 60% de lax adquisiciones
programadas de equipamiento médies de cada regiomal™, revisada la mformacién
de Las regionales s advierte vn 25% de ejecucion en las adquisiciones en equipamistio
medico, 10 qué representa un 3.75% ponderade. La Sépiima Accxin de Cono Plaza:
“Comtemplar by antonowia de abastecimiento de oxigeno medicimal en s fres
proyedos de nlfmestociera®™, Objetive de gestion que no cuenta von grade de
avance. La Octava Accitn de Corto Plazo: “Iniciar lp ejecucién de al menos unm
proyects de Rfrsestructura a nivel sacional, no = cuenta con informacin de =
epecucion. La MNovena Accion de Corle Plazo: “Lozrar v sdquisicién e
implementacita de un sistema imboreitico integrado para les dreas de sald ¥
adwimistrative™, a la fecha se viene implementando varios modulos en las regionales
del pais, con 1o qua =& poeds afimmar el cumplimiento minimo del S04 del sbjetivo,

7.2 SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION
FRESUFUESTARIA DE ENERO A JUNIC 2022

T.2.1 INGRES(S:

Los resultndos obtenidos entre los messs de enere ¥ junio de la gestion 2022 que
fueron presentados por la Gerencia Administativa Fimanciera eo Infonne Técnico
CITE. GAF-I-007/2022, gefialan lo siguiente:  Respecto a los mgresos en general s¢
tiene una specncito de tecursos del 30,472 del total de ingresos programados, eg decir
Bs. 1717942 366 28 Fn cuanito al grupo presupuestario Contribuciones a la Seguridad
Social, ¢s ¢l que tiene una ejecucion talments aceptable contande a jupio de La
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presenle gestion conl una epecucion de Bs, 166°959.639 20 que repressnta un 50 38%
en relacipn 3 lo programado, el Rubre Vemta de Bienes v Servicios de las
Administraciones Publica s €1 que tiepe mayor gjecucion obteniendo por este conceple
Bs. 4°377.323.04 que representa una ¢jecucion del 83,66%,; El Grupo Presupucstario
Tasas Derechos y (hros Tngresos presenta una ejecucién del 57,97%, El grupoe de
Dismitiucidn de Cires Activos Financieres no prasenta ejecucion alguna razdn por la
que en general exisie ciena afectacion en la presentacion del Presupuesio de Recurse
conselidado ya que 105 recursos previstos en esie 2rupo presupusstariy representan el
22 47% del wial del presupuesto para la presente gestibn, clio se debe a que al mes de
Junia la Caja de Salud CORDES presenta de maners ttegral una ejecucion del

39 47%. Esta explicacibu ticne su fundamento en la infonnacion presentada en la Tabla
M= a.

TABLA W &

EJECUCION PRESUPLESTARIA DE INGRESCS CONSOLIDADO
OEL 4 DE ENERO AL 34 DE JUNIO DE 2022

RO peaise e | motes | " | casbatn
| 1200 | VENTS DE GENES v ERVICIOS | 523216000 dUT AN | Ehg ESesS B.65
0E LS D2 TR AC IONES
[Tm00 | TASAS DERECHOS v CTAGE | 10845200 | &1rdi1Ds i 050,05 B7.67 %
MORESOS
IO | CONTREBUCKNES A 0 LA | 34215800 | 1668SmExI 00 | IGAdE] 66 7 S04 %
SE L IFACey =0l
TIN00 | DISMICKN  DE  OTRGS | 9763000000 B0 05 %
ACTIVOE FIMAHCERCE
TOTAL PFAESUPURST & OF IWGRESCD | GEEIGLO0NG | 171930000 | 236501375 EaTh
EECLTALG |

FUEHTE: INFGRME I GAF I TR E

En 1elacion a los remaltados obtanides a nivel de las repionales, s¢ puede mencignar 1o
sigtiente. comparalivarnente Iy Eegional que presenié una mejor ejecucidn del
presupueste de ingresos es la Repional de Santz Cruz habiendo alcanzedo un valor

DAL HACIOHMAL DE PLANIFICACION
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relative de] 47.38% en funcion de lo provectado para la presente gestiom; le sigue la
Fegional de Tnmdsd que alcanzd el 43.91% de ejecucion. De manera apuesta las
regiomiles que Menor &jecuciin presentan en su présupuesto de ingresas son Tarija ¥
Cobija con cjecociones del 29,21% y 29,58% respectivaments, Esta situacion prle ser
advertida en la Tabla N¥ 7.

TABLA N°7
EJECUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS POR REGIONALES

DEL 1 BF ENFRC} AL 3% DE JINID CESTION 2ais
FRESUMESTO EJECUCION DE

FUENTE: INFORMACION IMROPORCINH ADM PR LA UNITIAD DE FRESI T RRTOS

REGIOILES YIGENTE TSGRESDE = * |
OFICINA NAL. 23 857,00 #'436.933,27 | LIS60I3.73 | 41.99%
LAPAZ 120°348 657 00 4d° 554 345,02 T3E92.] M08 3T 11%
SANTA CRTIZ 42°346.41000 |  F0TH] 92395 203340605 AT IEY
GUABIRA 25°45] §24.00 | 5457 | 17405 | 15'996. 706,05 | 3T14%
COCHABAMBA | 147250,853.00 | &17305.057 47 BSTO45 L0553 | 41,65%
SUCEE 227205 AT500 8803923, 10 131491 551,30 | 39.49%
TARDIA 30°300.00,00 | FOI026047 | 248073053 | 2020%
TRINIDATY | 5502 S04 | & 811 785,70 RIOLIIETI | 43.9§%
COBDA 11 "M 00000 | 3480758776 | 23024129 | 2o £y

TOTAL 435°600.000,00 | 714936628 | 263°650.653.72 | 394T% |

7.2.3 EGRESOS:

Loz resullados obienidos en coanto 2 la gjecucion de las operaciones de
funcionamiento al mes de junio de la gestion 2022, se visne cumpliendo de manera
regular conforme a lo programade por cada una de las unidades sjecutoras, como
consecuencia de la noeve normalidad presentada en npesico pais Post Pandemia COV1-
19, en 1erminos Presupuestarios se tiene una ejecucion a nivel nacionat del total
presupieste de gastos del 23.14% de ejecucion, desglosada por grupe presupuestario se
presenta en la Tabla M*© 3.
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TABLA N° 8

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONSOLIDADO
DEL 7 DE ENERO AL 30 DE JUNK) GESTION 2012

| TG RETALLE WS DE Ml 25
10000 | SERVICKYS FERSCHALES = 08,

| M00M0 | SERVICKS MO PERSONALEE 045 %

Wos | MATERIALES v AWIMSSTROE 28.54 % |

| #0000 | ACEIDS REALES 14E%

| s00M | ACTTVOS FINANGIERGS 0,00 %

[ sooRt | SERVICHDE LA DEUDA FUBLICA \ DIGMINIC DN DE DTROS FASTYOS 12.35 %

oo | TRANSFERENCIA, 3TN

| W0 | MPUESTOS, REGALAS v TASAS e

’ BOD0G OTRDS GASTOS .00 %

T TOTAL PREGUPUESTO OF GASTOS EAGUTADD 23 H%

FUENTE: LMEDAD O PRESIPUESTOS

La ¢cucion del Fresupuesio de (2o al mes de junie del 2022 musstm una
gkcucion relativamente baja de acoerde con lo programade en cuanto al wial del
presupueste de gastos, es decir de 435 6000000 de presupuesto programado a nivel
nacional se ha ejecutado 1717049 366 2% que representa <l 30.47%, consiguicntemente
se observa que no se ha ¢jecutade an s adquisicion de los inmuebles programados v
tampoce € ha inkciade las contralacionegs de las constmyceiones civiles de la Regional
Caochabamba programado para esta gesnon, tampoco s8 ha realizado la compra de
varigs equipos medicos a nivel nacional (mDmackom obznida de la evaluacion fisica ¥
fimanciera a jutio 2022), conscousntemente s¢ debe reprogramar los PAC Programa
Anual de Contrataciones de Las distintas regionales con ¢l propdsito de mwjorar los
porcentajes de epecucion principalmente aquellos relacionados con el Programa 98
[nversiones en la gestidn 2022

Sepin la evaluacitn del POA v Presupuesto al mes de junio de la gestion 2022 (misma
que sirvid de base para 1a programacion de 12 gestion 2023) 2¢ ha podido advertit que
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5¢ trene wna gjecucion en ¢ Presupuesto de Egrezos al 23,14% siendo el grupo 40000
Activos Reales el que bete menor elecuctin alcanzando apenas &l 1.45 %0 Los grupos
que mayer incidencia en la ejecuciin cuentan son &l grupo 7000 Transterencias
aleanzande una ejecucion del 43,17%, scguide del grope 10000 Servicios Personales
que presenta al sexto mes de la gestdn gna gjecucisn ded 30.56%. de gjecucidn, esia
sTuacion se prede observar én 1a Tabla N° 4 entre Los grupos de gasto comients

La baga ejecucion en el grupo 40000 Activos Reales se debe en patte a que la noma
vigente gue €5 ¢l D5 N7 0LR] del Sistema d¢ Administraciin de Bienss v Sesvicios,
qué contempla tenpos ¥ requisitos exigenies para 1a adquisicion de bienes inmnebles,
equipos médices, ecquipos de oficing ¥ muebles. oquipe de transporte, también
obstaculiza la ejecucion, la alka espacializacién que tiene ¢l equipamicnbe hospitalario,
asf comn la falta de mayor nferta de estos activos por parte de los praveedores.

3in #mbargo, a nivel nackonal s2 ha cumplide con brindar las prestaciones de salud en
105 regimenes de enfermedad, maternidad ¥ riesgos profesionales de corte plazo a los
asegurados y sus beneficiarios, de igual manera se continga con la docion de
medicamentos, realizacién de evdmenss de laboratorio, imagenclogia (Ravoes X,
Ecografia vy otros) mizrvenciones quirirgicss. atencidn en consulta externa {imediwina
gereral v especializada), hespitalzacion v rehabwlitacidn, tode ¢llo en el primer
SEMESrs 2n vista de no haberss presantads iInteTnupciones fuertes por la peesencia & Ta
Pandemia COVID-1%, sin embargo oo se ha descwidado y separado las atenciones e
wnternacines por ¢l tema de la emergencia sanilaria.

A mivel nacional se estdh epecutande con regularided el pago de servicios basicos,
transponie, alquileres, asi come la contatacidn de manisnimiento, reparaciches,
serviciog profesionales ¥ comercialas, debide a qua no se puede prescindir de enios
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servicios para €l buen funciomamiento de nuestra Entidad, lo que ha repercutido en una
ejecucion del 30,18%.

En ¢l tubro de materiales y suministros s¢ ha venido cumpliendo con tegularsdad la
adquisicion de medicamentos, rezctives de Taboratorio, material de cumcion, matsrial
odontoligice, material de escritorio, papeleds ¥ otros, con ¢l propdsite de complir con
las actividades cotidianas de fa Caja de Salud CORDES, ko que le ha representsdo & la
Caja d¢ Salud CORDES urta ejecucion del 28,54%. Todas estas afimacionss pusden
SET COrroboradas #n la Tabla N® 9.

TABLA N*9
EJECUCION DEL PRESUPLUESTO DE EGRESOS POR GRUPO
FPRESIPLIESTARIO
— DEL 1 DE ENER( AL 3 DE JUNID GESTHIN 382t
(GRUPOS | DESCRIPCIGN LU | FRCUCIONDE | sawbos % |
10000 | Servitios Prrsonales | 12333080300 | 3760903534 | S5°06085766 | 3056 |
20000 | Servichos Mo | 11334328500 | 34206 08203 | TOIIRI0RGT | 30UR |
Parzonales I R _ .
30000 Matetiales v | 6391418300 |  195°668 TalS51 | 4024549 | 2354
| Sumimistros - | .
40000 Activos Reales | 4669 48T | MANB405 | SFRTL NS | 145
SO0 Activos Finsncieros | 5340807000 | 52'402 9753
EO000 | Serv. Deuds Piblica | 3'E80.000,00 £56.750.45 332104035 | 14,35
T | Transferencias | MBI | TEEATI26N 10735946039 | 43T
| POO00 | Oois {asies Tk a0 () | OO0 00 - |
| TOTAL 435°600.000.00 | 100°794.517.99 | 334'805. 48200 | 2314

FUENTE; INFORNMACIIN FRIHPORC TN D PR LA IMLD-AD PE FREAFLUESTOR

1.2.3 ANALISIS DE CUMPLIMIENTO,

D acierde a la Circular Instructive com CTTE: PLANIF-TNSO07/2027 de fecha 20 de
Julio de 2022, ha posibilitado obtener 13 informacion relacionada con la ejecucion fisica
y financiers de los POAS regionales al mes de jumo de 2022, considerados la base para
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la proveccion 2023, mismos que habiendo sido consolidados, SXPHESAN Una £feCtlidn
fisica promedio alta ¢n fimeion de los valores agignados (ponderacion) a los objetivos
por la imponancia que revisien #5108, llegande al 60.35% que répresenta una excelente
¢pecucion. Financizramente s¢ ha alcanzado el 39,47% en el Presupuesto de Ingresos y
del 23 14% en ¢l Freaupuesto de Egresos.

También &5 importante dejar en clarg qué 1ag actividades que son 12 razdn de ser de la
nsiuckin s vienen realizado de manera notmal principalmente en las prestaciones de
servicios de salud a la poblacidn protegida en To concemicnie a las patologias que se
encoentran e ¢l pecfil epidemioligice. A continuaciom, rédlizamos una evaluacién
general desde el punto de vista de ia Categoria Programatica, 1al como se presenta en a
Tabla N® 10,

TABLA N7 10

EJECUCION PRESUPUESTO DE EGRESDS FOR CATEGORLA PROGRAMATICA
DEL 1 DE ENERQ AL 3 DE JUNIC GESTION 2022

COD. CATEGORLA m il e
FROC, FROCRAMATICA ANUAL ENERO-FUNIO m“:ﬂ&" AL
: 0 | Admunistracién | 2671051300 617097800 | 23108
72 | Salud 2796124200 8390290385 | 30.54%
5 98 | Inversitu 139 276 639 00 912063611 | 7.15%
TOTAL | 435°600,000,00 | 104 794,517 95 | 25.14%

HUEMTE: [NFORMACION FROPORCIADA FOR L [TNIDAD B PRE 1P EST O

En general s¢ pucde apreciar que la epecuckn presupuestaria de gazlos nacionzl en 1
Primer Semeste de la geatiom 2022 de la Caja de Salud CORDES alcanzd una
ejecuciin de Hs. 10079451799 representande 23.14% v qoe conziderando su
evaluacion a media zestion toplica haber logrado &l 46,28 % del wotal de presupuesto
programado para &l mes de jumo de la gestién 2022 También 55 pucds analzar que ¢l
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programsa principal que responde a la razdn de ser de la instinucién como es Salud
lienen ¢l porcentaje superir de specucion logrando und ejecucion de 30.54% en
relacein a la mitad de los recursos programados para la gestion 2022 en este programa
representaria wma gjecucion del 61,08% (Considerande ¢l 100% del presopucsio), por
lev que se puede considerar wn cumplimiento de la Misitn Institucional que es la
prestacidn de servicios de salud. La Categoria programética 98 de Tnversion presenta
uma Daja gjecucion en merito a que en media gestién no 5¢ hicieron licitationss para la
compra de infrasstructura samitania, fondamentalments pasz la Regienal de La Faz. B
presupuesto de Egresos express en todos sus programés una ejecucidn baja que sc
encuentra por debaje del 30% {Administraciom v 3ahwd) de lo programado para media
gestion ¥ en [nversion wna ejecucitn del 7.13%, este dltind se considera bajo. sin
ctnbargo, esta siuacidn ha eenkde como principal consecuencia Lo paralizacion de los
proyectos de Cochabamba y Yas convocatonas de adquisicion de inmuchles para la
Regional La Paz. Enla Tabla N* 11 Ejecucion Frezupussto de Egresos Por Regionales,
a nivel nacional se puade apreciar que la Regional de Sucre es aquella que presenta
mayof ejecukidn presupuestaria aleanzande wn 34.28%, le sigue Cobija con una
gjecucion del 28, 47%. Conmariamente la Regional que menor ejechcikin presupusstaria
tiene ez la Regional de Cochabamba con un valor relatve do 20,07% y s detrds de
ella la Regional de Trinidad con un valor potcentual de ejecucion del 20,13%,

Toda la mformaciom generada comd reauitado de Ia evaluaciom ha permitido realizar
las provecciones para |a gestién 2023, mismas que se encuentran en el Anexo TV
Froyeccion de Sarvicios en Salud Proyectade v el Anexe V' Anteprovecte de
Presupueste Qestidn 2023 De igual manesa, ¥ luego de un andlisis de La siacion de
las regionaies se logra proyectar lag invarsiones, misnas que 5e préstntan cn ¢f Anexo
VL
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EJECUCION PRESUPUESTO DE EGRESOS POR REGHONALES

TABLA N 11

DEL | DE ENERO AL 30 DE JUNIG GESTION 2012

REG HOMAL o gl LI DE SALDD | %
OFICTHA NAL, 20°093.851,00 211725624 | 1799600076 10.54% |
LAPAZ 1207348 667 00 2760164308 | ST ERTO362  22.08%
SAMNTA CHLIZ 42°446.412.00 117717084 44 71933556 | IT60% |
GUABIRA 25" 451 824 10 730658117 | 174524083 2949 |
COCHABAMBA | 14725086300 |  29°547.72368 | 117 703,139,310 | 2007% |
SUCRE 22 I95 475,00 T 6d | _E64 27 1483361003 34.28%
TARUA 3 500,00 04 | SI4B.10598 | 335180402 26 T0% |
TRINDAD 15°512.504.00 312224375 12389 66025 20 13%
oAU 11°700 000.00 3'330.512,68 B I6P4RT 3T 1BAT% |
TOTAL 435760000000 | MA'7945]7599 | 33430548201 | 25 14% |

FURNTE: INFORMACION MROTRATTON ADA BOR LA UHDAD O PRESLPVESTO5

7.3

ESTRUCTLURA ORGANIZACIONAL

En el marce del Coadige de Seguridad Social y la Resolucith Suprema N* 217055 que
aprucha |as Mormas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa y nommativa
mstirucional que establece la elaboracion de la Estructura Organica #n funcion de la

misicn, vision v obetivos que se pretenden alcanzar, es que se ha procedide con Ta
acualizacion de la Estructura Organica MNacional, mistma que 3¢ presenta en el
siguiente grafico ¥ que s¢ constituye cn la imagen grifica ¥ esquemiltica e la Caja de
Salud CORDES con los siguentes niveles, a saber:

Mivel Ivovmative y de Fiscalizaciim:

Mivel Ejecuiivo:
Mivel Cperativo:

Mivel Jmrisdiccional:

Mivel de Comsulia v Asesorammicntn Técoice:

Mivel di: Comtrol Interno:
Mivel de Asesoramienis:

Mived Dreseonoentrado:

Honoratle Direcioro

OGorencia Gensral
Gerencia de Sahd
Gerencia Adm. Financiers,
Comizidn Mal. Prestaciones

Auditern Tnterpa
Ascsoria juridica
Flanificacion

Admind sirsciomes Bemonales

Conzego Técnico Adminsrabvg
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Para el cumplinenite de sus atribucienes, Mnciones ¥ servicios, la Caja de Salud
CORDES, a nivel nacional se encusnira organizada en tres ambitos de gestidn: 1) <l
Nacional, que comesponde a la Oficma Wacional; 2) el ambite Regiomal, qoe
corresponden a las administraciones repionalés departamentales, 3) v el da las Sub-

Eegionales o distritales, comespondisntes al nivel municipal.
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7.4  BECURSOS HUMANGS

En la acmalidad la Caja de Salwd CORDES, cuenta con 716 ilems entre personal
ejecutivo, adminéstrative, meédico, paramédico ¥ de servicios a nivel nacional de
aeutrdo con el signients detalle:

1. Oficina Macienal 12 jems
Z. Repomal La Paz 194 jtems
3. Eeponal Saila Cruz 41 items
4, Regopal d& Guabira 25 items
%. Reponal Cochabamibg 41 bk
6. Fegional Sucre 64 jtems
7. Regional Tonja 5 iteans
B. Regiooal Tamdad 36 items
9. Regicpal Cobija 27 items
TOTAL 716

For la necesidad de atencidn en los servicios de salud, se tlene que efectuar las
contratacionss de persenal médice, snfermeras v pammédicos. con 2l abjeto de brindar
la atencion médica oporuna, con <alidez, calidad, sensibilidad, accesibilidad ¥
salisfaccidn, asimismo se eleciia fa contratwion de servicios especializados y de
diagndstico, ¢n algunas rcgionales que o Guentan coo infraestruciura propia, por lo
que s tisne que sfectuar la contratacion de los servicis de hogpitalizacién, lo que
afecta en los costos totales de la atenciom, por ser demasiada  altos. Para da gestiGn
2023 g tiene programado un incremento de itams (micamentz en las regionales de [a
Paz y Cockabamba, situaciin que puads ser analizada n el Anexo VII

¥.5 INFRAESTRUCTURA

En relacion a la intrasstructura fisica propia con que cuenta la Caja de Salud CORDES,
€5 imporiants mencionar que a pardr de la gestin 2016 ¥ de manera progresiva
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habiendo alcanzado ciemte grade de estabilidad financiera, la instimcidn 3¢ ha
propuéste Incrementar ¥ meprr sy infieestructara acorde a ks resultados de
Crecimiento J¢ la poblacion pretegida durante [a altima dscads, razdn por la que en
cada gestion se viene registrando en los POAs. de laz regionales v oficing nacional
ampliaciones, adquisiciones ¥ proyectos de construceidn relacionadas principalmenie a
cumplir con nuestra misin, por consiguients, la infrasstructura para hospitalizacion v
consulta extema son las priovidades para pemitir dolar de 1a comodidad v oporunidad
para la atencion en salud a los asegurados, Muchas de estas aspimciones se ven
limittadas por wna normativa poca Nexable v burocratica en las entidades encargadas de
la comespondiente awonizacidn, razones por las que s¢ ve la nevesidad de repetir
Za5ti6n tras gasnon estos requerimictites hasta consolidar 1a cjecucion de 103 mismos.

Ef la actualidad la Casa de Salnd CORDES cueni con infraestructura fisica propia v
alquilada a nivel nacional tal como establece el Cadigo de Seguridad Social, &sta
relaciin se detalla en 1a TablaN® 12,

TABLA H* 12
INFRAESTRUCTURA A NIVEL NACIONAL DE LA CAJA DE SALUD CORDES

REGIONAL H‘mﬁw &L—%

L& FAT
LT
CUARIRA
| SANTEA CRLE
i COCHABAMES

T HI LR E

| FAMCRE
FOTOS]
TRRELW

T T-TY

[WVILLAMONTES [

| BEPLE X !

TIAMIDAD ]
D !
TO0TALER

FLENTE' AMUARK EETAD'BT!:D ANk

w'ﬁ'f:l'l:ll:'-l-ll'-.l"ﬂl-l'l:l-'-‘

;_._.._._._._.E._n.h.q:-w-l--lﬁlﬂe

| e | 2 | |k | |l | |
h@uﬂﬁ-ﬂﬂ-—*ﬂﬂ‘h‘lﬂu-"”
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En la actualidad y con €l propdsite de dar cumplimients al Proyecto del Plan
Estratépro Institucional 2021-2025, de continvar fortaleciendo con mimestructura
propia a Npvel Nacional, se tiene propueste consolidar redes de salad en los tres
departamentos del ¢je central de Fais, La Faz Cochabamba v Santa Cruz, esta
esructuracion de mayor ¥ mejor infrasstructura implicard a adquisiciin y compea de
mmuebles que rednan las condiciones para ser utdlizados cn la slencidn a pacientss
tante en coasulia extema como en bospitalizaciim, detenminacion que tisns conw (mico
propdsito lograr inmediatez en mejorar las condiciones de atencion y lograr el confort
que requiesets uesttos asemmados.

Por otra parte, también serd imprescindible relacionar [as nuevas infraesiucras al
nueve medele de atencidn propuesto e¢n el proyecto de TPE] 2021-2025, wambidn
contempla este ambiciose proyecto de fortalescimisnto institucional =l mantenimisnt
preventivo ¥ corréctive de la actual infraestructura con Ta que cuenta la Caja de Salod
COEDES.

La Regional de La Faz tiene programada la compra de emeno para la civdad de El Alo
¥ la ampliacion del drea de intemacion en la Clinica de San Miguel asl como la
compra infrasstructura que cuente con areas de consulta Extzma v Hospitalizacwn para
ampliar |3 capacidad de atencidn ¢ interiacion va que actualmente se conshtnye en wh
centro de referencia d2 muchos casos de alta complejidad que no son reseltns en el
intenor del pais.
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VIII. OBIETIVOS DE GESTION (ACCIONES DE CORTO PLAZO)

ACCIONES DE _CORTO PLAZO INSTITUCIONALES PARA LA
GESTION 2023:

o ACCION 1.1: Intremmenfar em wm 2% la coberiura de asepurados titalares.
o ACCTON 1.1: Incremmentar ¢n 10% Iy cantidad de prestaciones.

< ACCION L2: Bealizar al memos 2 Prograntas de Promocién de I Salwd v 2
Programas de Prevemcion de Is Enfermedad por Regiomal.

¢ ACCION 1.3: Fortalecer como misino ¢m um 10% la capacidad de alerta ¥
respuesty de los Servicies de Saled pars In stencién de b Energencia
Senfiaris por Ia Pandemby COVID-19,

o ACCION 2.4: Dar inlcle al proceso de arreditaciin de al memos dos
establecimientos de sahud n mivel nacional

o ACCION 3.1; Cumplir ¢como mimims con el 60% de las sdiuisiciones
programadas de squipamiewis médicd en cada reglonal.

o ACCION 3.2: Comfemplar ln awtonembs em ¢l abasiecimiento de Oxigene
Medicimal em s tres proyectos aprobados de inflirsestbirg,

o ACCION 33: Iniciar Ia e¢jecucibm de al memos wa proyecio de
infiraestroeiura samaria 3 nivel naclenal.

o ACCION 3.4: Lograr la adquisiciém ¢ implementacién de on sistema
informAtico imtegrade para las dreas de salud y administrativo Gnanciero.
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Asi mismo 36 debe tomar muy en cuenta los siguientts lmeamientas, para el
cumplimiento de las aceiones Lo sigukente;

% Realizar esmdios de Evaluacidn de los Servicios de Salud peribdicamente,
determinando |a Gestkim de Calidad vy Auditoria Meédica.

% Fortalecer los mecanismos adminisiragvos implementando Iog sisterna: da
contro] tiediante Ta sistematizacion de o5 procssos, para un buas manejo vy
evaluacion penmunene.

% Forilecer Ins medios de salud, mediantz estudios de costo-bensiicio de la
infrasstructura, equipamiente, Nsurmes y medicamentos

< Capacitar y actualizar al personal de l Caja de Salud CORDES, para un buen
manejo de log recursos, &n 2l dmbite Nacional.

< Fonalecer la Infraestrechira v equipam iente a nivel Nacionzl,

< Intensificar las actividades de la Promocion de la Salud v Pravencitn de |a
Entermedad en diversas especialidades ¥ de acnerdo 2 perfll epidemioldgico de
las diferentez regionales, mediante informacitn ¥ orientacion a la poblacidn
asegorada, sus beneficiarios ¥ a twda la poblackm protegida de Lo Caja de salud
CORDES, sobre hibitos y conductas saludables con el proposito de obtener una
poblacion sana y productiva.

<+ Incentrvar el respeto a las cosmmbres de la poblackin protegida wrbana v rural
reconociondo la madiema tadicionz] & inlsrcvlturalidad, en los centros de

atencidn con los que cuenta fa Caja CORDES, adecuado al Codigo de Sepuridad
Social a Conto Plazo.

| IHIDAD HACKINAL DE PLAHIFICACION
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Partendo del Plan Sectorial de Desarrello Intzgral del Sector Salud, 1a Caja CORDES
¥ en base al cnplimiznto de 108 ohjetives estaigicos se Propone Zenefar 2l espacio
de transformacién de la Caja CORDES, ampliando v contando con;

< Infragstructura propia v adecnads para la alencion de consult extemna v de
hoapitalizacion a nivel Macional, ¢on capacidad pars responder 4 nusvos vy
sObHIOG doontecimiento como la apanicion de nuevas pandemias o el rebrow de
la pandermia de COVID-19,

* Recursos humames capacttados v achualizados para cumplic cob &l logro de los
objpetives Instituconales.

+ Modalidad de prestaciones de medicina preventiva, familiar v comunitaria a
safistaccion de nuesta poblacidon agépurads, zenemndo come conclusion el
impacio secial,

+ Ampliacion de cobertura com poblacidn asegurada v poblacion an general en el

maree del Codigo de Segpuridad Social ¢n ¢l medino plaze, en base a la
competitividad entre Entes (resores.

32 ACCIONES DE CORTO PLAZ
DE SALLID

NAL: GERENCIA

a) OMotgar con eficiencia y efcacia las presiaciones de servicios de salud a los
asegurados.

by Desamollar peliticas de ampliacion de herarios ¥ caniera de servicios en
beneficio de |2 poblaciin assgurada.

ct Realizar seguimiente a wodas las regionales sobre actividades de medicina
preventiva ¥ promocion de Is salud de la poblacion protegida.




00000092

CAJA DE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2023

d) Analizar la informacion en la Sala Situacional de Enfermedades Emergentes v
Re Emergenles para comrolar conjuntarnents con la naidad de epidamiologia.

e) Coordinar las actividades con la ASUSS v el Minisierio de Salud para ¢l
curmnplimiento de la Politica sanitaria #n ralacion a la Pandemia

) Foralecer y consolidar 1a conformacidm de o5 comités de salud ricniados ala
gestiom de la calidad,

g) Conformar <] equipe de diagndstico situackmal de las regionales para
esablecer las condiciones necesarias para la acreditacion.

h) Evaluar el equipamiente médico de cada regional pura priorizar su adquisicion
#n funcion de los indicadores de salud.

iy Esmbleces politicas de conol y seguimienty al POA y PAC de las regionales
de forma trimestral.

¥ Exigr que los wammos de referencia de los provectos de infraestructura
contemplen la construceiin de instalacion de generadores de oxigeno.

k) Establecer politicas de ¢laboracion de proyectes para la adquisicién de
squipamicnto inédico mayor a Bs. 500,000 -

Iy Logar ¢l crecmiemio de la infrasstructura propia ¥ su mantenimiento
constanie, (anto #n consulta xtema como bospitalizacidn.

iy Soliciar el apoyo de los profesionales informincos para 1a elaboracisn de Tos
TDREs. para |a adguisician del sistema informébco en Salad.
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83 IONES DE CORTO PLAZO POR AREA FUNCIONAL: GERENCIA

ADMINISTRATIVA FINANCIERA

a} Manificar, coordinar, gjecutar v controlar les siztemas de administracion de
acuerda a dispodiciones legales en vigencia.

b) Programar presopueste para 13 conseesn ¥ equipamiente de hospimbes de
seoundo nivel.

C} Realizar las acciones cnicas necesarias para la programacion v ejecucion de
recursos para la contratacion de infrassmuciura,
d} Pyomocionar y apoyar wdos los servicios que brinda la entidad.

€) Dotar de ERecursos Humanos. Materiales ¥y Financieros para un mejor

‘funcionamisnlo Je la entidad a nivel nacional.

0 Capacitar Jog Recurses Humenos et ¢l drea Administraiiva Financiera a nivel
nacional.

2) Apoyar ¢o la ampliacion ¥ remodzlacitn de la infraestuctura para brindar
servicios d¢ salud v admmistrativos en buenas condiciones.

k) Coadyuvar en las prestaciones de servicios de salud mediante uma agil
administracidn, para la capmacion de mavores emptesas afiliodas.

1) Mejorar la infracstruchoata mediante |3 Re-funcionalizacion v remodelacion de
los servicios de salud y adminismacion.

j) Proveer del equipamiente necesario ¥ adecuade a Policonsultorios v Paliclinicos
de todas las Administraciones Regionales.

k) Adecuar los recurzos humanos, recurses materiales v recursos financierss pasm
£l funcionamiento de la entudad.
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[} Implementar a nivel macional los sisternas compuarizados de Presupuestos,
Tesoreria, Recursos Humanos, Afiliaciones, Almacenes de Matetiales, Farmacia
¥ Activo Fijo.

m) Implementar instumentos de seguimisnta ¥ control mengug],

- _Lic. Felix Chungara Gutiérrez
~  GERENTE ADM. FINANCIERO al.

]
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RESOLUCION DE DIRECTORIO

rLU-000- 2L
e Ny e

LaPzar, X7 8¢ anio dg 2022

VISTOS;

Constitucion Politica del Estado, Decrato Supremo W™ 4711, 1 da mayo da 2022, Informe Téenico ARSI Tde
fecha 17 de junio de 2022, Informe de Asesoria Legal cbe N* AL-INF-007-22 de tachaifde junio de 2022, y toda i3
gocumentacion gue ver conving se tuve presente; v

COMSIDERANDC:

Que, laConstucion Folifica del Estado zafals en su At 46 1} 1) "Tods persana fiene derecho &
irabiea digno, con sequrided industrial, higleme i salud ocupaciona!, sin discriminackén, ¥ com remuneraciin 0 salsno
Jusio, equitative v satisfactonn, que o asagure para &f y su familis e exislencia digna,

Que, # Supremo Gobiemo ha promulgado al 1% de ey de 202 Docrd Suprem H*, #7122
oo relacion al Increments Salarial 2022 & :

Artiuic 2. - [Icrements salarktl) Se a5 iabiece o INCREMRD Salarty' ted ms por GRRORD (3960 80 Jos Seciome
Sadu y Mactslerio Fisedl, splicabio g o siguiarnts menars;

A- Fore of Saclor Soled, (ue compnanda ios Conbis de Ajsacivy Méoice an Sstud bed Jependencia o fos
Servicios Deparamenties da Sahu - SEDES, af stits) Naconl o Laborsionas oh SaT - INLASA, fas Escislat
M%HGMM#WW-ﬂE&E@D&HJHSHUIE-N&:J&HH&S&.‘M Ocupacional
- INSO i fos Programas Nacionales administrados por ef Ministeris de Salud y Depories et lz atencidn médics, ef
Incramento salafial daoerd ser splicado 08 fma Mmersaments INDPIVCIORN, & B éscaa calanyl vigaids

E ooty Qepuechy precodrements, SCanZa & fi Agancly Estatsl o Madvamentos v Tecnolonias an Salud -
AGEMED, k35 Cafes O Salud i onbeodes o i Sequidadl Social g sacior satud cOmpranilEs en of Prasuouasio
Ganaral gel Estat Gesiion 2022, que se Riancln Con fecursns aspecificas, cuya aolicacitn serd hesta un tres por
CRD (%) 3 R escaly salonial vigante, sueln & Reponibilided inanciera y previo estudio de soctanilidad slaborad
FOF s ot henaficianas,

Articuio 3. - Finantiamiento del incramanto safarish. . £f incrementio Ssisrlsl pacs Ja AGEMED, fes Cajas do
St v sz eqdiades de o Seouicha Sociat, sefisadas en of presents Decrats Supmemo, debe ser fngnclean opn
meciins esneclicos povefals por su aciivided.

Amhmr.*mmmmmmammmmmﬂwumwmmm
Pibkco y prvads, as g B2, 260.- (DO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA 007100 SOUNIANCIS) gue /mepresenis
CEmanty gl cusle por ciwiin (494) oon ralitn oF estsiieckle pava la gesida JO2Y, skends sU apcacida
CORJEHOn ¥ SWE 3 (85 LTRSS O CONtIOY v Supsrvision gel Minsterio de Trabaio, Empleg v Previsitn Sosil,

Dispoticiin Final Primera. - 112 aphcackin de! Incramsnio Salavis y ded Satano Minlmo Hackna dispuestz por of
presents Decrsdo Suprema, lendré sfect eeroacive 2 1 de enero de 2022, 11, B pago retroactvg del Incramant
Sakarigl y por i apicacion del Salarn Minimo Nacional, sar ofectvizadd asta 4t 31 g Mayo 06 1 prRsets gestion.
Il Bl incresmenby Sataral eclabiacido en e Ariculy 2 ofl presente Decrelo Supmemo, deberd adecuarse a b
sefigado en &l Aricule 26 de laley N 062, de 26 do nowenbne da 2090, del Presupiests Gansral dal Estads -
Gagton 2051, v« Aflcia 17 0 12 Ley N' 614, de 13 de diciembre dg 2014, dal Pretupuesiy Ganesal del Etadd
Gasticn 2015, vigenies para la prasents gestion Rseal

= Laley N* 062, de 25 de noviembre de 2010, de! Fresupuesin Ganeral det Estade - Gesticn 2011, wgemi
por disposicion del ncso d) de la Disposicidn Final Sequnda de [a Loy N* 1413 de 17 de dicembre oo
201, deal Presupusetn Genaral del Estado Gealdn 2622, sefialr

a
o p

Oz el Lo Foar e, Ance 24 1% - Teléfono:s: 2 160D - 2442192 - Fooe {02) 24471212
Chnica CORGES Usin, Somn Mbgiueed « Codocoto, Chowdio alioga B° 1271 Bloque "F «Tell T77190 - ZFFandn - 23156
El &ltg Av, ded Anquite-cho HE 14, Iona Femopatrol Talefors: 2971465 - 2847434
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= LaleyN"G14, de 13 de dickembre de 2014, del Presupuesto General del Estada Zestion 2015 sefials
Articuio 1?" (Remuneracion méxima en ﬂsmaf pliblico) Es responsabiidsd de i Méxima Autorided Sjecutive

Colateraies, no debe ser igual i superfor &l cincusnta por clent {50%) da i ranunar:aﬂ'an percibids por un Minkiro
de Estado,

EID.5. 4711 sefidla an |2 Disposicién Final Séptin, - I, Para ol cumpimiants del presente Decrsin Suprame, Jas
snlidades piblaae que afscien sU escals salaral, debern ramitir & Minfsteds de Ecomomiz y Finanzas Pibficas, la
fusva escals salanal modificads y sprobeda madiante Resolucite de ls MSxima [nefancis lagainenta facutads,
hasta al 20 de mayo de 2022 pers su evaluscidn ¥ aprobacitn, cusnds comeEsponda.

CONSIDERANDO:

Que, e fnforme Téenkoocia: GAFM0OZ2 e lecha 17 da Junio de 2022, emitido por el Lic. Félix Chungara
Gutiemes - Gerenta Adminstrativa Financien y o Se Jullo Rodriguez {. - Encargado de Presuplesiosmetians Que en
cumpimimie &l 0.8 4711 de 1* de mayo de 2022, an base 2 las escalas salariales vigenies =2 procedic a la
apicacion del 1.48% dge incrementoa ka Escala Sdlaral conforme estabiece & Articulo 2 inciso b), Cuadio
Diskibuckin Incretentn Salariad gua s¢ sncuenr dismbuido en dos biogues, cuyos cakulos comesponden a los
MM MOTADS salariales giobales parala preconts gesikin que som

PASD 1) CALCULO DEL 1,45% INCREMENTO SACARLAL MEMSIIAL
Votal Evcalnsalerial 547412300
InCretnio s kanal 140%

incremanio
Multiplicamos S 1T 19%:1,49 T8z redondeande | TR0ES.00 | meamdusl
PAEG 7) CALCIRLO DEL INCREMENTD SALARIAL AHUAL

imcramanis
MR etk ol [mcrarmento marrsaal TR0 x 12 | 925.940.00 | anual

Chicing Canfrall LaPaz Ay, Arce 2417 - Teldforos: 244 1&00 = 2442192 « Fore (2] 2441313
Choked CORCES I, 3o Migued - Calacato, Chagdio aliopo k= 1271 El::":II.JE- “F o Tal, ITT I - ZPRES 4R - XT38
Al A, ) Arquitecis 4 140, Tana Farmppetol Telefonas: 2971445 - 2847484
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Pmnh}dem.ﬂ.1?11,Dmaaparﬂmﬁualpdnmmmnm$151ﬂel | rabagad
s Saludg, mmm*a%ﬁelmrmmﬂnalamﬁm. ummmlﬂmmd;wmﬁ

INCREMENTO SALARIAL GESTION 2022
1) AREA DE PROFESIONALES DE SALUD

ESCALY SALARIAL WSENTE RCREMENT( = |
SUELLD SUELDO |
| [-TEIR
Mo, | seam COSTY COSTO Costo | COSTO
WveL | SARTA |t | cmsoicion | TOTAL i TaTa Iﬁﬂm
HORARIA - % | POR | MABER | TOTAL | o“ EL
A30 . a5 TEN: L 12 WEEES
| Py
PERESDONAL MEDICO
- . 2
W T TS 9.52100| €3907500| 1.4% | 130,00 945100 975000 | 17.000,00| 70832500

N TG 1 9422000 a12200| 14%| 12800| 928000 1200 rs%g0|  g2s0p0
120 16 N BE500 | 185.115.00| 1% | 1200 BOBOD, 25800 3050600 147.500,00
3] TC| 3| Rei900| 285700| 14%| 12000 874N 30300 43600 252000
W] VL 4] e00 800800 1% | 11400 | 328500 558600| §703200) 40440800
0 ML 5| aseao0| 230008 tas| 00, 472500 Iﬂ.ﬂ?ﬁ,mljiﬂ.gm.m_ THLATE00

121 MT.| | 440700 17620000 | 4% 6200 446800| 245000| 287000  1787R0.00
TRABAJRDRES EN SALUD | -]

1Te 1 wemw  1eamm| o] - 2 188000
2 T 2| 1901400] 30200 00% - | | 3.028.00
3 TE| 6| 1451340 9256500 00 : | - | H12.565,00
4 TC| 7| ATSTBO0| 12504600 | 0.0% - - S 2046, 00
5 TS| 6 1647000 10002000 00% - - -] 100.020,00 |
B TC.| 7 1524300 10650600 0% - : | 105.886.00
? TC S| 1307700 | REMSO0 10| 13100 132000 65500  7EE000|  6A.0HGM0
6 TGO 4 11.61200|  ssuase0| 11%] 12800 11.r4u.ml 61200 64400 4500000

& TC.. 93, 1G268.00| 13282400  1.2% | 12300 1034100 1.50000| 1948500 13443300

11 TE| 9 6142200 5209800 14| 12000 | ozsood| vtszoo| dasoaon|  shzsoge

K| TL. 3 SETGO0p  AW08500 | 1% 1200 | B Fe00 60500 7 IR0 4,700

' |
| 14 16| u| BI4LOD|  83.55100 | 14%| 11400 85500 125600 1504800  90.40800

i5 TG (i3 T.Tﬁﬁ.m| 40555400 | 1.T% | 13200 TEERO)  &dda00 'rm.amml _smmam!
18 TC.| 19 MO0 | BTS00 19% | 13500| 725400 tA06500 19278000 B62.2%00
7 TG 3| 6o mmm|?__m 14100 | 6700 A£3ED0 500%00|  239.205.00

I
Orfssines Compabel; Loy Pont A Arcs 2479 « Tadllareos, 2dd 1610« 2442102 - Faes [02) 2441213
Chnlce CORTES W, Son Migued - Cobacote, Clawdle Allowgpa M 1271 Bhacps “F" «Tef 2731004 - 2704848 - 2771331
B Alto A, oel Arquitecto B 140, Tona Femopeeirgl Telafonos 297 445 - 2340484
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| | Citer M- | ......................

13 TC 30 606400| 23649000 | 24%| 146.00| 610,00 566400| 6832800| 26219000
| 18] Tc| 31| 8300 185.95400| 20%| seg00 a_m.cm! ARA900 BEAZBO0|  isRo73op
TLMT| 2] 64| 130%00| 0% sE00) &6Mp0| 13000 wau.nu! 1520800

8] MT 7 37800 2800| 1% 6600| 394400  46200| ssdon 27 e06m
TOTAL GEMERAL | 718 5.17.153.00 TR0 | 2814008 | 635328009

Qus, & cuadns rsumsn antedor mussira
A22, con redacidn a la geshion MY, s2 incements
B3.03%. 456,00, qus consliluye cremento 1 44%
proporciena) en 13 nivelas en razon
fegleta ncramanto algund.

que la aplicaciin def incremenio salarial de la geatidn
an Bg. 925,140, o0, teniendo & costo tolal anusl de B,
a la &stak salanal, distribuido sn kwma inversamante
que los niveles a partir del nivel 7 an razon que los nivelas 1 al B no

Cue, & informe Técnics, GAFO04:2022 de facha 17 B e e 2022 relative 2 b soctonibiidad fnanciarg
e 13 Enlidad, sefkala que efeciiamn una evaleaciin del &anporamiznio histtrco da la ejecucin presupuestaia de
ingresos del IS0 quinguania frasado desde & 2017 al dems de gestian 2001 ectableclendo of incramenty 1zl de
T1,65% de b3 ingrecos, que sgniica B, 25840000, 52, comlome sefiaia o cliad

[Exqresasi En bsiving)
ARG | DEFCAPCION f  EJECUCION - | = |
J | T 2018 M8 | 203 [ 2021 | Ipcrwm.
Yania da Sy, =
12000 | ke, Pk, | SILMRS0 | ADGTA0EN | BEEISGTEY | 443112 | SOOTaSEs | 4R
Taza Ler. y [
| 1E000 | (Heos Ligmesry 1260070 1CMEREES | LHOEX TR | 1M6ESAET | LMBeEE | 25
et P
1000 | Sy Soviad 00 TIF5NT 1 | R A AAEEAT | MSIIBTH.56 | I0NA2185505  S0TIMIMIED | 12TE
O, v Coh Ot |
| 3500 | ac GMITIG | GOSMET |
{ TOTAL .
MGREX)E M DXR165.37 | Li] S00.31 | 360561 661,14 | IS ATIAEE0 | I4THE 1404 1185 |

Owa, &l refarido Indonne Wonico sefiala que ebschiaimn |a PRASCCON Prosupussian FEra [a gestin 2022,
Dmarn como rakemncia [ ejecucin Ge mgresos hast & mas de may de 2022, que sinve de hase para elachar 3
proyaccion 2 31 de dickembee de 2022 asimigma en hase al informe de la Unidad de Comml de Empresas megpectn a
0% aportss gevengados y & incremento sakarial de 3% de |a gastidn 2022 con relackin a la Emprasa v Endidades
descenicalzeda: illados 2k Enidad y pers 13 proyecoidon ¢2 145 geckones pestenomes 2023, 2024 v 2055, tomanda
COMG paramel de 2% da crocimaents, establacido por & Programe Angal te Operacionss 46 la presente 202 da
Brertky & SEumen b CuMIm

B [Expresacd En bofivianas) _
RUBRD | DESCIIPOION e PROYVECCION |
! x| P, Lrs o 2025 |

1200 Werts de Sare, Adn Pub. 7371 1R THIBR0SAT | 7.639 18760 T 822508 2%
15000 Teses Der. v Qe wgnasos TASEETR0 | 1972214 | 1022065 1,206 32 51
17000 Conbibissiomes Son Sodal 4] JMDIS1S0078 | 340.954 520.06 FH93 41645 S00.AT1264,78

| 35000 | Cizm, y CoboOtre Azt A - -
| TOTAL MGRESDS SAEGTE 6T | ARSES1.A5046 | 62 FEARDSRY | ATOLOM 100,54

('] S lomia ea cuenila beg s devengados y o 3 4% 8] incmmentos salaial oo b pratans gasfin o kg

extgres8. Spitanies

e —m

Qi Canbal; Lo Pog e, Arce 2417 « Teddlono:s 2441600 - 2440142 - Poss [O2) 24477213

-

Clirviea CORDES Utk San Miguel - Calacobo. Clavdio Aliaga H* 1271 Blogws "F" «Teif. 2771904 - 2795343 - 2271 361
B afto s, el Arquitects B 140, Zong Femopeimol Telsfongs: 2271445 - 2047424
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Que, b gorucion proyeciala do Ingresos ¥ gados da las

Db p*;

MLFURIG=L L

egionies & vl nacional Deslion 2022, refleja

mayor caparided di ahemo en Oficing Maclonal, Cochabambe, Tinklag, Sania Cruz, La P, Tamka v Suche y con
des ahormg ¢ Esbrito de Cobija, signiicando qu o5 indresos son MEyores A e gasis sheciuados, oblenkbndage

ahoma de Bs 152,920,330, 55 s & gesnion,

EmC Ingrvact Ganict [ Emcucitn | |

w1l Pripecietc | |

Oulcimn bl 15 BET, K34 91 4243 74048 | 1 HRLETS. o |
L1 Pu E9LNT 247 35  saATEaTa | % 041 e 68,17 |
Eands Crar AT 898 3507 17 227 76 8.0 |
| Gucihirg 19 R8T 50 13 836 M 1l BI04 B |
Tock Bl | T2 0T B4 A A 1500 T 553 17 HE |
Bascat - : 18596167 38 TIT A 10504400 % |
B | 1 I 1686T Wi Gl 30, 77 1608 an | 14
Tinkdid | 141635 2 00 T E7 7. 003,500, 3 4.5
Lobis | ERETIIM Famina 5 281,12 | 108,34
TOTAL | __ImAT 2N | : AT o A AT G

Qu, con &l fin de cumpli con ks kegqueriniamtos de! menclonadn ncremenin ¥ ks slectos cletansles que
orging su incidencla sn varias partidas de los subgnupes 11000 Empleados. Farmarsamas v 13000 Pravisin Soced,
B8 deDerdn sfechuar Ispasns presup ectarios ntrainsiiucon s

Que, ks InformesCAFADRZIGE2 v GAFANGA022 ambos de fxcha 17 de unie de 2072 an suima
ANpratan qus conioma a |as disposiciones legales estableciias por o1 .S, 4711 e 1° de mayo e 2022, =& ha
fomutado L2 escala salarial gostiin 2022, que ha sido oiyao de estudio establacs i3 establidad presupuestata ¥
sosteribllidad Meanciera de ka Caa de Sabod CORDES, conkome & B svaluacikn efeciuada 500re 2 sosembbidad
financizra ok ks Enlldzd, que iwdica os resulados de bos resos que percibe desde altimn quingueniy hisiico
(2122021} y las proyecciones de (2022-2025) demueskan la sosenibilidad en o tempe ¥ o ahomo o kg
mencionadze Qesiones. Foc 0 que 95 procedania i aplcatin

CONSDERANDY:

Qus, d Infome de Asesona Lagal cie N* ALINF007.22 de facha 20 de junio de 2122 emitido por la Al
tharia L Seroukenio Lodezma, sefiala  en merite 3 las disposiciones que Mgan o Incramenio salanal paea kg
gectidn 202 leg informes. GAFANDGL02T y GAFADDAI02T ambas e facha 17 de Junio de 2022 estahkcen que ob
{ncemendt alond s realza an Tonclin gt DG, 4711 da 1* de maye de P02, conshierands en &) articuls 2 Ing.
b) g les Gz do Savwd y enbdades do fa Saguridnd Seciad ool seclor salad, comprendidas o & Presuouesio
(renened gof Extat Gasiion 222 quo 50 faahcion com recuaes especilons, cuya aGackin ser ftsle U iies por
chondo [P} 8 ko ascals salaral vigends, suelt & dsponibddo Rranthea i fravic ashuiiy oo sosienibiSiad elhormir
por s anffoacks bonalickarias, asimdsmo e o UETRED ST dabard sor AWEEdD dF RNTRE ATEITarmenie
Proporional, & i escla salsnal vipende, Asnlsmo en aplicacion A oitedo decndo 5a ha  shecluado Ssudio 4ot
la sostenibldad manciers, ealizandD |3 proyecodn hasta el 31 ge diciembee de 2022, por 10 Que 28 corchye
2 sulstEnamumentos BCHicos ¥ legales que amparsn of incrementd aka Escala Sakarkal del 1,49 con rebacion a
i3 Escata Satartal de la Jestion 20159 aprobiads con Resolin Ministerl 430 da 21 de mayo de 2019, confomie
t SeNEa on e Iomes Benicos 3 sor apicados & INMa Inwersamenss proporcional @ haber bdsico, con
elecko refroacivg Al 1* do encrd de 2022, por K que o asts CONIEVENCION BUNaa nomeas vigenkes.

CONSIDERANDO:

Ous ol H. Diracionc de Ia Caja ds Saipd CORDES da condormidand con o At 32 Inc, b dad D.5. 26671, es
b My inslandin Con facultades de oo, Recalzation y apmbaciin de planss ¥ niimas inchibucionales,
asimismo o manao ¥ gesidn admintsiraiva, financiena, gal y Bonica de confomidad con < AL 32 Inc. Tde la
13 kaea norma g al, 85 responcabilidad dal Gamaka Genecal,

POR TANTO? El Dirociodo da [a Cajade Saud CORDES, e us0 g6 sus taculanes kgaks.

-
=

Cificira Canlinl; Len Pl oy, Arcd 2817 - Tebdanas 2441417 « 2Ad20F7 « Fon 02) 2dd 1273
cImlcg TORDES WD, Son Migpuet - Coloooho, Clouck) oo M 1ITL Boges TFT Telll 2R 904 - IPvRLLE - 29713
El albg &y, del Arguitacio NP 140, Tond Famcoetroh Tebdfonos, 297 1445 - 2547494



39303007
CAJA DE SALUD CORDES

=1 |

PRIMFRO. - Apvobar 4 eccila calardal d2 b Caja do Salud CORDES. non inrament sabanal de hasta 1,40%
ton rimecivadad ol 1 de anant e 2002 da acuendo 3 sipuents delalls:;

Profasionates en Salad, coraliida por 344 perme, ¢ momos que estin drtibidos an 5 niveks
Salaides a bemn completn ¥ 2 a medio iempo, tenlenda un oosko mansual de Bs, 224762 00,
(Dhee Miones Dostiantos Cuanmta y Sieke Ml y Sadacierdos Veintimés 00N financlados con
fuente ¥ Onganisnig 20-23) Recasse Espociicos.

Trabaladorss on Salud, consiituida por 372 ilems, afrboifos e 17 nlveles saanaes a fampo
Complolo (TG0 y 22 medio tempo (M., con un costo mensual de Bt 3.005.665 00, (Tras
Milones Cinco Ml Setsclentos Sasent y Cinog o100 Bolvienos] tnanciades con fusrk v
Orgeekama 20230 Racrens Especificns.

SEGUNDC. -  REFRENDAN loc irdormes Téenioos GAF G022, GAFARDOLZ0ZE ambas da lecha 17 de juric
de 2072, atinkating de Asesona Lagal ol N* AL-INF-007-22 de fatha 20 de i da 5022y idala
docymeniacin raspoklahvin sneia, K cudlkes Famian parts Indeokdde & 2 presents mealcibn,

ERCERQ.- ELEVAR ki presend Resobwhin anks las nstancias qubemamsnisies, pad su apiobacidn ¥
ajeucin, de avenk 4 ks ameddanizs adunios Que faman pane ntegranks de B presants
Razobickn.

CUARTO. - La Garencla Generdl 3 wawds o (3 Genencia Adminisiraiiva Financiers, quada encamada da
SECUCKN y CUMpHENETED d& 13 pratars esiuchn

Fegistrese, higase saber y archivese ¥ inwless cOpia 413 Gerancia Ganaral

-

(4] I

Albe]. Eﬁﬂle]aﬂ?lﬁf'érfé Pérez

REPRESENTANTE PATRONAL

-

CHicing Central; Lo POz v, Arse 2419 « T2iglonas M41E1T « 244092 « Fepe: 2] 2441213
CiMiea CORCES Wy, San bigued - Codacode, Clowdio Alioga B2 1271 Blogue " «Tel, 2771904 « 276 a048 « MM A8
B Al Ao, dlel Arcquitec i MNP T80, Zonog Femopaehol Telefonns: 2971285 . 2847484
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Gita N*; .| Eii i, R0 0-22
RESOLUCKIN DE DIRECTORID

La Paz, 1% do saptiermbra de 2002

VISTOS ¥ COMSIDERAND,

g, la Congtluciin Polllica del Eslady en su articulp 45 reconocd k= vigencia del Slstama do Sequrdad
Soged lanlo ol Gone Flazo comg del Largo Plazg; en ese mamp kegal en sujecion al ambito o aphcacion del
Cidigo de Sequidad Social como noma especd, su Decete Raglameniang y depusiciones  |lagales
Conexas en vigencia que rigen A olorgamiento de ESIACKNeS ¥ Mégimen Fnanckn  ha procedido 3 B
slabovacin del Ptan Operativo Anual (FOA) ¥ o Antsproyeco te Prasupussts geskén 2023,

Cue, de acuerdo a baLey 1173 de Adminisiracion y Contrd Gubsmanental {Ley SAFCO) de fecha 20 da
B0 05 1990, la Cala de Saled da CORDES 52 encuentra snmarcada en ¢l Al 5, por ser una sfiucin de
Crarecho Pibiich Desoentralizada con Fatrimoni Proges, cuya kienlke di inanciarmientn procede exchriivamanie del
aport palronal del seckor eclivo y aporte kaboral ded secior pasive ¥ otres, por ke qua no 38 recban mcues del
Tesoro General del Estado, segin ko ssdedo por kb Discchio Generd de  Presupuesio dependienie de
Viceminizteri de Prasupucsio y Conladuria, expresads en Larota inkema MHDGRAYPCAISOS WP 72308,

Chetr, 4 atrbucion del H. Direciono, conforme al DS 28631, Art, 22 Pardgreio 11, Inc. b} com mdlima
stancia de fiscalizacion y aprobackin de planes v nonmes msticionaes, definir y §jar poliicas. inclitwcionales an
concordane|a con disposiciones lsgales, por ko que comasponds aprbar en pomers instanda o POA rd
Anleprayecio de Prasupoesios da Recursos v Gaslos pars |a gestiin 2023 » Insirue s remision  para la 27
aprobackin defmitiva por el organlsmo llarmado por ley. ,

Cue, el Lic. Rafasd Rivers Torin - Encangada de ks Unidad o Planiicactan prasenta Informe cile PLAMIF-
{i5=77 da facha 30 de agusin de 2072, con Red. Indorme elabaracién y peesantscin Plan Operativo Anual POA-
2023 de |aCaja de Salid CORDES, documents qus sehala dque 36 ha procedido a b conselidacitn v validacion del
Fﬂﬁi"ﬂﬂd&laﬁaﬁada@ahﬂCﬂﬂ&m%dl%ﬁhﬁmﬁﬂum&&guﬂﬂ
Social de Coro Plazo, Mistero do Salud y Deportes v of Minkslerio de Econamia y Foanzas Fublices, parz eske
ehotto toma sn cuenta kas siguientes considerationes: 1, E1 marco nomative de la Caja de Salud CORDES b
sontdenands come piler del misme 2 b Consblucion Polifica del Estadn ¥ & Cidigo de Segunidad Sockal y nofmas T
conenns. 2 Conslderacibn del PE1 2021-2025 en of tul eslablece los Objethves: Estralgroos pora of quinquenia, 147/ )
i3 que se dosprendan de la Visibn y Mision Insttucionsl Y que dan gt  ka Winculacion con los objetivos para (.7 /
la gesbion 2023. 3. Coordina con |a Unidad de Prasugoesics para |a propecciin de s resulaoos que toman comg ™~ |/
base la imipmaciin verlida por fas awonidades del Estade Punnaconal g Bolivia ¥ que son Tanemildas en f
documento especificn. 4.- Presenta b svaluacion iica y inancers J 30 de junia2? ol POA-Z022 que sirve de base |
para ka proyeccon del POA-Z025, qua @5 meumen de ks mfome: emanados d8 ks Admanishaciones kefahiras
hadicas de las Tegionaies_ 5. Reakza andksls de tanfomacion emanada de L Unidad de Bioestadistica omado cn
CUENL3 |3 poblackin activa, pagiva y beneiclarios, ash como al conpunic de nuesra poblacidn segurada. 6. Fomula
|36 proyeCcInes y e esiablacen ios objetivs parala gesion 2023, Habsendo cumpBido con |as disctnicss comsidera
procademnbe su apribacion.

Lue, ¢l Lic. Felix Chungara Guerez - Gemnte Administrallvo Financleno ¢ el 3. Julio Rodvigusz Q. -
Encagado de Prasupuestos prasanian Informie cits GAF--301£22 de kecha 29 de anosto da 2022, da Anlepioyect
de Presupuesic de [a gesbion 2023 en cumplimismio a dsposiciones lagales, [nstruceibn del Minithkrio de Economla v
Finanzas Publicas, sepin nota Clie: MEFPAPCRDGRGRAS SN BEWNEZ de D508-2022, Insticckn de ASLSS,
Cas N INSIASUSSIDGEYCAF N DOO&22-ASUSSE02205344 de 05 de agosto da 2022 & imsrucclones
Garencia General de |a Caja de Seed CORDES, HE.-N° 525, 5493 y 5505.4 da 84-22 vI7-08-2000, que e
constitupe una estimackin preliminar de s eowsos ¥ gasios & efectusr para of desarmilo de bos peograms
sustariivas y de apoye g L Caja de Salud CORLES, al aaproyecto presupucsie de recurses y gastes, dissrming
el pregupuesto iomands an cmenia (39 caractensicas particulares qua prasenla an la actiokdad cada wa de ks
Adminiiracione: Regionabes ¥ [az posiblidades reales da cada Una de éoles, enla caplacin de Ingrases, an lunclGa
de los semvicios prestados al unlwarsy de mssqurades cotizankes aclives v pathvos, oo Kmande come base la
mnfomackoa ssladidlies propurcionada por ks unidadas de control e empresas y afliaciones. Para su glabaraciin o
chserva kzs nomas, ineamlenios v paliticss de gasts qua fipa ol bmiskanic g Economia y Finanzas. £ Proyacty

o

1
Cflcing Centrol: Lo Foz Ay, Arce 2419 - TalSfonos 2441605 - 2442198 - Fone (02) 2440213
iChnlon CORDES Urk. ban kligual - Calocots, Cloudio sllagas B 1291 Blacue *F~ «Tell. 2771904« 270548 . 2971581
El Al Aer. el Arguatechs M | 49, Jono Farrapadr ol Bekblonss: 287 1468 - 2847454
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cumple con [ es etapas de fomudaciin propiaments dicha en base a los ingresos reales y posiblidades
acongmicas acluales de cada wna de las regionales. La discusien, andisis y apmbacitn sn Las instancias
CowrRapond nbee ¥ s eECUCin pemitican [ograr ks objelivee y matas programadas y planificedas por by Genencs
Ganeral para |5 gestion X123, cuyo aloancs o4 an # ambite naconal g e traduce en ke sRukrtas Cuadnos,

RESUMEN PRESUPUESTARK CE RECURSOS GESTION 1023

RUBRDE TSR EC0M LERE S0 %

12000 |  VEMTA DE EIEMES Y SERVICICS ADM.PUR. 8 645 £03,.00 166

15064 TASAS DERECHDS Y OTRGS INGRESDS 1.279 059,00 224

LA INTERESES ¥ OTRAS REMTAS D€ LA PROW,

17000 CONTRIBUCICNES A LA SEGLRIGAD SOCIAL IWIEIT 0600 BT 4B

ASo0a DS, ¥ COBRD DE OTROS ACTIVOS FINRN. 160 110, 000,00 30,52
TOTAL: 52 £43 §2%5.00 10

RESUMEN FRESUPUESTARMKD DE GASTOS SESTION 2023

BRUPGS MADH, | TIRSALUD HOTROG TOTALER, | W

100 SERWICIE IR EE R AT Gy A9 - 128136 448 - M5z

PERSOMALES

306 SERVICIOS MO 5 448 705 11,231 500 16780 NG| 1

PERSONALES

SOMATER. ¥ |63 240 73412004 | 15 151052 1438

CIMIMISTRCE

00 ACTIVOS REALES 167.541 988 . WIS | 206

500 SERY DEUDA FUBLICA 32500 - 2 550,000 - 08

700 IRANGFERENGIAS V.24 868 1594 455 an

W OTROS GASTOS | 280 4D - 12000000 . | 12 132 04 143
| ToTaL | INNN. LT, :—H.ﬂiﬁ.mi SMAKNS-| 1000

O, e Informa Legal cite AL-IWF-010.22, amiticke por 3 Abg. Maria Lz ety Ledezma. Asesws
Legad sofaie que de B revisin de ks Infonnes Tacrmios clkes PLAMIF.EG5-12 de fecha 30 de soatn de 2022 y
(3AF-1-30 122 the fecha 29 de 3qosto de 022, establena of cumplimiento de dispozicionses [egales comanidas en
Lay H™ 1178 da Adrmimistracin ¢ Gondral Gubemamertal de X-EF-00, Artlooks 21* 4 13 Ley N7 A2
Adrnlstracadn Praaupuestana, A, 47 dal Docrado Suprema W* 22578 do focha 13 da agasha de 1990, Resolwadn
Supemima H° 225556 da 17 de dickenbre: de 2005 Nomas Basicas del Siskema de Prsupuasios, Resalucion da
Direciprie Mo, RD. 01891 Reglaments Espetifica dal Sisbama de Precupiestos, Ttk U1 Cagstuks | Fonulikin
Presupuestana Cajade Salud CORDES, Inskrucclon dal Minlsiens de Economia y Flinanzas Publcas, segin nota
Clee: MEFFAPCFTGPGRPASIN® 5532022 de (5 de aposio de 2022 Insmctidn de ASUSS, Cke W
INSTA SIS AMIGEYCAF M 00045 5SS 2208344 42 05 de agosi de 28 & Instrucclonas smfidas por
by Gemgrcia General de La Cala d2 Salud CORDES en Hojas de Encaminarrianto de documentacion Mos. 3235,
5493 y 5505-4 da 8 de aposio de 2022 y 17de apesio de M22, por o que sudiere (ocader 2 |a agrobacion del
Flan Cperatva Amual Seslidn 2023 ¥ el Bnkepeoyacts de Fresupusstn Recursos v Gastos Gestion 2023 que debe
war aprobada mediants Resolucion expresa  por el Dinetkono

POR TANTO; El Directorlo de |a Gaja de Salud CORDES, on uao de sus facuhadas logales.
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Cificina Ceniral: La Por S, Arcs 241D - Taddonos 2441517 « 24462193 « Foog 000 24401213

Clinica CORDES Wb, Sar hMicpusl - Cakacobs, Claucdss Ak H* 1271 Blocue “F #Tall 277 [04 - 2794548 - 297 1 38]
El Al A, clal Arcpite o H° 140, Zorwa Feprapaaiee] Taldarm:, S5T 1445 « 384704
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CAJA DE SALUD CORDES

Crle b RDIGZD._ .

RESUELVE

PRIMERO.-  Aprobar el Flan Operativo Amual [POA) comespondients a [a géstion 2023 da |2 Caga de Salud
CORDES prasentada pon cile PLNIF-B25-22 de facha 30 98 208k ¢ 2022 por I Lnidad de Planificacsn

SEGUNDD. - Aprobar ef Anteproyecie da Prasupeests de Recursos v Gaoks geAlin X235 a nivel nacions! por
rubros, grupos ¥ programas  presupuesianos, Sin menlo escende a b osume de Bs 522.548.62500.-
(QUINIENTOS VEINTIDOS MILLONES QUINIENTOS CUARENTA ¥ GCHO MK SEISCIENTOS VEINTICINGO
00490 BOLIMIANDS. <), prasenido con informa SAF-H31-22 de 2 da apasha de 2022

TERCERD.-  Forman parts indisolutbe dé la presenis respluciin 10 informes: Infomie ok PLANIFA)25-22 da
facha 30 de agests dz 2022 de ia Umidad de Planificasién, Informe Téonico con ¢ GAF--30127 g ) de

de 2022 de la Gerencia Administraliva Financlars, ssimisme Informe cte AL-INF-010-22 de facha 31 de woslo g
2022 b La Unidad de fisesork Legd,

CUART(). Sa aeinye 3 La Gerencia General Elevar la presande fesolucion conjunkamente ks docymentos
Mﬁpﬂmﬂlmﬂrﬁﬁumm B |8 gesalin 22 ambe . nstancia lamada por ley para su aprobacion
dafni

Reqisrese, hagase saber y achlvese.

Ahg- LS slamifo Cabrers Perez
REPRESENTANTE PATRONAL

7 ™

-

W o e 2
‘l'E{M:Ed'_uEﬁ:I:I Guardia Fersira
REPRESENTANTE LAB. PASM)

il

Olcined Conkal: Lo Poz &y, Arca 2417 - Ialélonos: 2241417 « 24d9197 - Foe: (02] 2441913 -
Crlindgo CORDES Utk San Migud - Colocels, Chadio ABagn N® [27] Blopee “F' < Talf. 277 1904 - 27646548 - 971 12|
El Ale cv. del Arquitecto M® 140, [ona Femopatrol TelSlare: X971 445 - 2847 484
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CAJA DE SALUD
CORDES

ANEXO Xi

MATRIZ DE PLANIFICACION Y
ALINEAMIENTO AL PDES Y PSDI

POA-GESTION-2023
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