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L ANTECEDENTES

De conformidad a fs CONSTITUCTION POLITICA DEL ESTADO en su arlicuto 45 €]
Estado reconoce [a vipencia del Sistama de Sepuridad Sacisl tanto &1 Corto Plaza eome dzl
Largo Flazo las mianas que s2 implatitacan & fravés de Leyves y Decrotos que deben elaborarss
para exte efecio,

De acwerdoa laLey 1178 de Admiuistracion y Contol Gubernunentales de facha 20 de julio
de 1990, 1 Caja de Saled CORDES se encuenira enmarcada en el Art, 5%, por ger ung
Istitucidn Publica Despentalizada ¢oit Patimonio Propéo, ¥ s fusaie de finencianvienio
procede cxclusivaments @l apocte paironal, aporte laboral, del Sector pasiva y obros, donde =1
Estado no Uene participacidn alguna, segon bo sehalnde por Ja  Direccion General de
Presopuesto dependiente o Vieoministerio de Presopuesto y Conturis, expresada e 13 nota
intemn MH/DGEVPCUSDS! N 7242008,

En cunplmicato con ol Deaeto Supremo Ho. 3246 Jde fecha 5 de julio 2017, que apoueba Iag
NOEMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES y las
Nomnas Basicas del Sistana de Presupuestos medianle Resolucidn Suprema N™ 225558 d= |
de diciembre de 2005, :

D2 acenle con la Loy 3351 y D05, 26631 astablece 1a Enructra del (f.‘rrgﬂm Ejecutive del

Estads Plunnacional de Bolivia vigente pera [os Seguros Zocialez a Coro Plaze, que
determing la nafuralez juridics, depepdencia ¥ thocidn de las Institucéones Descentralizadas;
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estableciendo que Ia Caja de Saled CORDES manticos su cardcter Desconbalizadg, bajo Ia
toreaon del Migistenio de Salud.

» La Condimcidn Poiitica del Estado, veconoce sl Sistema o Seguridad Social
consecuentemente & los Seguros Sochilés de Corto Plazo, tepids por normas
sapeciales, Chdige de Segunidad Social de Corto Plazo y novmas conexas <n plens

< cencta”

o El Mimslanio de Solud gjerce miciin sobee Las Togtitucionss Descantralizadas, Segwos
de Salud @& Coro Plazo, constituyéndoae et conseonscia en ol mindsterio cabers de
SECOT.

= Lla Avtondad de Supervisidn de la Sepunidad Secial de Corto Plazo ASTISS de acverda
& Decreto Supreno 3361 &9 of Bnte de fiscalizacion y control da 1a Ssgunidad Social de
Corto Plazo y tiche ¢obie sus attibocicnes homologar Los Manes d¢ los Entes Crestores
de la Sepwidad Social ona vez que eslos sean aprobados por sz respectivos
Honcrables Directorios.

= E| Fresupussio Instilucional de la Caja de Salod CORDES aprobado poc &1 Honerable
Directorio de Ta Insdilucidn, 3¢ debe presemar a! Ministerio de Econoria ¥ Fignzas
Pibiicas, para queé sea incorporado al Presupuesto General del Estads Pluninacions! de
Bolivia
Con pota METEAVPCEDGPOP 042021 da § d abwil da 2071 of Ministerio de Economia y
Finanza: Pillicas-Viceministerio de Presupuesiss ¥ Conlabilidad Fizcal cwya refsrmcia
establece el Inicio de 1o Fermulacidn dal IR - Gestidn 222 & indics lo signionts;

“Se comunica a todas Jas entidades del Sector Poblico qoe en ¢l marce de] Calrndario
Presupuestario aprobado meadiante Besslucidn Bi-Miniserial N* 082019 de facha 13 de
miarzss de 2019, deben cnmplir ¢on los plazos establecidos para ka enirega de su Plan Operativo
Anual ¥y anicproyeao do presupucslo mstitucional para |3 gesidn fiscal 2022, considerando
tos efectos de la cricis sanitaris ¥ su impaoto scondmtico a nivel mundial, para = Terisiin £ 1a
Azambles Legislativa Plmbasional conforme dispone la Constiecidn Polltisa ded Estado. En
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eale contexto, |as entidades pablicas del nivel cemtral del Estado, deban realizan Ia evaluscide
del Presupeeals Plunianual (PPA) para ar actualizacion e iniciar ta elabomcidn ded Flag
Operalive Anual (POA} y Prosupsesto Tnstitucions), considerando el Presupucste Aprobado
modiante Ley NP1356 4 28 de diciembre de 2020, PGE - 2021,

Cou Cirgulr Instructive Cite N™ UNPLAN-INS-009-2021 de fecha 28 de juntio de 2021 la
Unidad MNacienal de Planificacisn y antoridades nacionales de la Caja do Solud CORDES
{Qerente General, Gerents de Sahd y Gerente Administrative Financieso) requieren a oficinas
reglonales de todo el pals lo formulacidn de POA y Anleproyecto de Presupuesio 2002,
astablecidedess como fecha limite de presentzeitn of dia vieenss 13 do agosio de 2021,

Con nota EXT/ASUSS/DGEDTFyCAF/UHPMCTP M° 0053-22021 de la Auloridad d
Supervisidn Ja 1a Seguridad Socal d& Corto Plazo ASDIES cany's refercocie indica “Remizidn
Aclaracidn de Ingructive ¥ Provecto PDES para Sepunidad Social” realizan Aclaraciin del
bestruilivo ASUSSTDGEDTFYCAF/UHPMCEP B® 00172621 de fecha 10 de agosto de 3021
para fu eztricta cromplimiento de wdzs tag drcne organizacionales (adjunto a la presente).
Emergents & la coordinacion realizada por ¢ste Entz do Supervisioe de la Scpuridad Social
{ABUSE) con los goince (15) Endes Ceatoras de o Seporidad Social v ol Minicterio de Salud ¥
Deportes, s aclaa que por rezones sstablecidss s el menciconade insinuctivo, 5= catifica <1 31
th agoste do ln prosento gestidn, powa 1o presemtacion de Lo s puicole infennacion:

* Pla Eeimtégico Instimcional Ajwsdsdo (2016-20207 {5 comesponds}
+  Pregupnesto Plurianual Ajustads (PPA) (debidaments aprobado)

s Plan Operative Annal (POA), gostidn 2022 {debidumente aprobada)
+ Anleproyecio de Presupuesto, gestion 2022 {debidumente aprobado).

En facha KW de agosio e recibida co Garencia Ceodral de la Caja de Salud CORDES acs
CITE: METFPYPCRDOGEGFISSI™ 54102021 del Ministene de Ecooomia Finanzas
Piblicas cuys referencia sefiala; *“Forrmilzcién ded Antepeoyecto de Fresupueslo 20217 y 4
Lendt manifizata 1o agaiedte:
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“En &l marco det Parsigeafo I, Articuto 321 de la Constitncidn Politico del Estado, Dircetrices
de Formulacion Presupuestaria, Clasificadores Presupiestarios aprobades para la pesdiim 2022
¥ disposiciones legales vigemes, solicite & usted ramitir ¢l Presupaesto Plurjanual fajnsiada
(PPA). Plan Operativa Amial (POAY y Antsproyects de Presopucste Instituciona! 2027 & [a
sntidad a su cArgo, considerande los siguientes aspectos:

1. PFA acualizado al 2020 y programado 2022-2005.

2 PPA referemeial simplificado, sobr¢ perapoctivas scctoriales ¢ instilucicmales;
articulado a las Acciones de Mediano Plazo con los programas presupoestenios, v a tas
de ¢uro plugo del Presupmestc Anval, ¢enmarcado en el Sistema de Planificacitn
Imegral del Eatado

3. A, POA y Anteproyecto de Prasupuesto Insitncional 2022, deberan ser remitidos
adjuntande l4 nomaa de aprobacién 8: 1a Méxima Instancia Resolutiva, on original o
copialegalizrada, Asmiamg, en cazo de que la enndad opie por realizar presentacion en
media digital, confommee a 1o esiablecido en 05 Articulos 78 v 83 de In Ley 1 164 de
08 da sgoste de 2011, General do Telocommicaciones, Tecaologing de Informacion ¥
Comimicacién, dicha docwmentacidn deberi estar respaldada con 1a firma digital,
vertificada por la Agencia para el Desarollo de le Sociedad de 1a Informacién n
Bulivie (ADEIEB), para lo cual, se habiliia b sigui<nts  direcciti electrinica ofieial:

hiip://presupuesto economiaviinanzas gob_ ho,

d, Ia proyeccifn de recwrsns diferendms al Tesore Genersl de la Masién, debe por
determinada en base a la jeoucidn obasrvada de al menos  gestiones, 1a ¢jecwidn a
Julio ¥ proyeccidn a diciembre del 2021,

5. Las transferencias itepinstinicianales deben ser reglstradas por la sotidad clorgame e
cogrdinack ¢on la cotidad bencficiana, adjuniande ol respeciive conyenio o
namativa que lo sutonice. Asumismo, lag ramgfacsncias al sector povado deben sstar

respaldsdas con nodmhe tegal Sxntesa
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6. El anteproyecto de Presupueste Institucional 2022 debe contenplar los recursos
necesprios para cubniz las contrapartes de programas a prnyectos con financiamisnto de
IGCUIS0S TGS ¥ Sxiemas.

7. Los proyectos & invérsibn publica, deben ser registrados en el Sistena de [nformacion
Sobre Inversiuncs (SISTH-WER), priotizando los de contingidad, de acnerdo a Ia
reglamentacidn  establecids por ol Vicemindgterio de  Imversion  Pablica ¥
Financiamiento Exierne, dependiente del Ministerio de Planificacién del Deaarralln,

8. La informacitn esiablecida en el Articnlo 25 de las Directrices 4o Formulaoion
Presupuestana aprobadas pars 1a gestion 222

2, Oita informacidn releyvamte,
Es importante que 13 entidad 2 sw cargo, considere 1a Politics de Avsteridnd y conmrel def pasta
pablico establecidx por ¢ Gobierno det Estado Plurinacienal de Bolivia, a objeto de garantizar
la ¢stabalidad y sostenibilidad mmxocconémics del pais.
Finalmenls:, s PPA, POA ¥ Anteproyecto de Frestipuesto Instimcional deberin ger regighradas
¥ presenisdod en ef Médulo de Formalacidon Presupoostania del Sizema de Gestion Priblica
(SICEFY, asimizno, toda la docwpentscidn en s formates comespondientes, debe ser
rcmitdda al Mmizieric ds Economla ¥ Finanrzas Piblicas, hasty el dia viemes 10 de
sapticmbre®.
Congignisntensois ¥ con of propésive de dar cumpliviento 2 la nolificsgon supra citada, se ha
pracedido a salicitar |1a antorizacton del Gestor de Dsuanoe, para poader efachuar 2l registre de
la informacion generida por la Caja de Salud CORDES,
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IL MARCO LEGAL.

L1. BASE LEGAL DE CREACION:

hMedisals Resolocidn Suprema No. 170488 de 11 de septiembre de 1973 52 crea #1 Seguio
Sovial de la Corporacidn Foliviana de Fomento, con la finalidad de adminisiear ¢l Sepuro de
Saled y el Régimen Complementario de Pensionag,

Deede sn micto fap una Iestitvcida de Drerccho Pallico con personalided juridica, autonomia
d¢ gestion scondinica financiers y patimonio propio, funcicnanda bajo Ta Wicidn del antancsg
Ministetio de Salud Pablica, con la stperasion Técnica Adramistrtiva qoe 3 su trng foeton
« EX IDBS, EX THASES y acioalinente la ASUSS (Autoridsd de Supervision de Segridad
Snctal de Comto Mazo).

Con ol D.S. No_ 21060 ¢ 1985 s¢ disuelve la Corpotgoidn Boliviana de Fomento (CBF) y se
mansfieren todos log activos v acciones o lae Comoraciones Regionales da Desarrello, &
Segure Social adopta el nombre de Caja lotegral de lae Corporsciones de Deaxttollo, con
ambzbe de apliceciin a aivel Nacioaal.

Mutiante Docrete Supremo Ho. 21047 de 23 de junio de 1987, s& dispone la vigencia d2 |2
Capa de Salud de laz Corporaciones de Desatrolls, en concordancia con < Act. 36 dod cliade
decreto, ¢ forma fransitoda |z vigencia del Seguro Integral.

Fn fecha & de Jolio de 1991 & Instimie Bolivinn de Segundad Social {IBSS) mediante
Resclucitn Administrativa No. 03-026-93, la misna que e homologada por Resclucidn
Ministerial Mo. 758 de 5 de agosto de 1993, dispus ef cambio de nonibie detertminandu que
Ia Capa Inlegral de las Corporaciones pasa a densminarse Caja 9 Saled da laz Corporaciones
de Desarmollo, para otorgar prestaciones del Seguro Social 2 Corto Flaze,
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Con ia Ley de Descantralizacion Adinenistrativa Mo, 1654, Art. 26°, de fecha 29 de julio de
1995 dispone 2¢ dimaclvan las Couporaciones Regionales e Desaoollo transfitiendo el
patmmonio ¥ Ia adminiztracion a s Prefecturas,

Con la promulgacioe del Decrato Supteme No, 248535 de fecha 22 d¢ scplicmbre de 1997, ¢l
miéstid que reglamenta la ley ds Organizacién del Podsr Fjecutivo en gu Art. 45, ing, V1] se
ratifica la vigencia 4 la Caja Jde Salud OORDES., '

A partir del meg de mayo de 2000, el Supretns Gobierne a ravés del Ministerio de Salud,
Jesgna a los mistibeos dol Honomable Dizectorio, Stuaciin que de depalidad deGuitiva a s
acciones de la Tnatifveidn,

En ¢l mes de marzo de 2009 la Ley Mo, 2446 de la Orgamizacion del Foder Bjecutive (Lay
LOPE), ¥ 21 Decreto Supremo No. 26973, Art. 44 cambia la ¢stuchera de Ta Organizacidn,
creando un Presidents de Directorio, Divector Epecutiva como Méxima Autoridad Ejecutiva
(MAE) ¥ Directores de Area.

La Ley No. 3351 de Ia Organizscion de! Poder Bjecutivo (Ley LOPE), de fecha 21 3o febrere
2006 y 20 D.5. Ieglamendarte Mo, 25631 de feche § de marzo de 2006, ratifica 1z vigencia de
lz Cofy de Satud CORDES, como consecuencia del crccimiento de =0 polilacidn asepurada,
tamito en las ciudades como en el dres rural,

2.2. CAMP(Q DE APLICACION

Ez mnponacte analizar que habiéndoss reglamesntado los requisitos para L ahliacidn de
empresas & mellucionas ga oome para los gabajedores asegurades v sz bensficinmios,
aciualmente ratificade por la ASUSS en ol Reglamento de Afiliacién, Realiliacién v
Deesaliliacidn ¥ consiverando ene de Loz ohictives cstzatégicos de la Cajz de Salud “CORDES"
ortentady a |z amphadém de la poblaciin cotizante, ez que an los (llimes sfios oo ha existda
restncciones para quienss han dependy estar prodemides en 2o salud por st pessligioss
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eastitucion, es por elo que al 31 de dicikatwe de 2020 se tienen registradas 2.2 58 empresas e
ingtiicienes sfiliadas 4 nive? nacional en los siguientes mabros de La indugsz 4 saber:

Indusirias manufachrerms d¢ diferentes ubros.
Ingiluciones de x=ivd pablicas y privadas
Empresas e Comnatucasion.

Empresaz de agricidiora ¥ caza
Emprasas de pas, electricidad v agus
COonsmuccHuL.

Frefectoras.

Unaversidades.

Eisfitios de ensefionza,

Festnurantes ¥ Hotelas,

Estaciones de Sarvicios,

Actividades immobiianias.

Empagas de compataciin.

Trabajadoces moanwales,

Supemercndos.

Microindsria

Empresas Mediowntnemtabes,
Municipios.

Organizaciones y HEANIANOS exraterritonales,

Semuros Volustanod.
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*  Seguro Cotachanis].
*  Permongl de la Caja de Safud "CORDES™

= Oncas Empresss con diforentes actividades.

2.1 POBLACION COTIZANTE:

La Cajo de Salnd CORDES o posicionanments 3 Nivel Nacional, ha tenedo on
crecmiento constante desde =l ato 2000 ek forma permvanente, podenos indicay qua én
la gesuon 018, se comaba con una pobiacidn cotizaote acliva de 30832 & wivel
nacional y en la gesticio 2019 ajcanza 3 49 | 16, 10 que representa un decrecmients de -
3.26% al ipuai que en La gearion 2020 Je -5 1%, estos aspectos s deben principalmanie
a la siluacidn scondmica QuE viene alravesando nueshrg Pais y en general 10da la regicn,
oIre aspecio ¢s la inestabnlidad politigp quz 32 (eene desde la gestion pasaga 2019 ¥ la
presencia de Ia pandemia en la gesidn 20, siusciones, goe Lan idecide al cierre de
pequaiiat ¥ medianas embresas a0 como a la disging i del personnd on las empresas
& Instiluciones boli vianas,

Fara \eoer wia relacidn del compartamients de la poblacidn codizanee activi, en las
sipwicntes rablas & presenta desde la gezmdn 2010 afy pov ale &l crecimiento de Iy
potHacidn sctiva y en lg gestion 2017 ¥ 2020 un decrecimionnd de 2 504 aReE uEado:
Ntulares aspecto que lia repercutida iegabivanienio en los wigieses por convepio de
Conwribaiciones a la Segunidad Social, a saber:

c:-:-HPoRTAmENm DE LA POBLACION COTIZANYE ACTIVA

|
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COMPORTAMIENTO DE LA POALACION COTIZANTE ACTIVA CON
RELACKIN A LA GESTION zu-m
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Se demucsira en loy cuadegs que anteceden, qué ¢l crecimiento de la poblacion cotzanic
ha ido incremantado hasia fa gestion 2008, existtendo una baja en la pesticn 2019 y una
tendencia 3 continuar bajands en las gestidn 2000, como conseclénia de b pantderma, lo
yue ha repercutide directameniz en ef siemre de varias e presas principaliment s pequenac y
mediangs, consscuentemantz w0 existe crecimicoto en la poblacrdit asepumnds activa,
obligendo a replantear nuestros ohjstivos pary la sigmneots geatidn en merite a i npeva
wtuCtles organizacional del Ministeno de Salud ¥ comnplisndo PrECeOs Conatineionales
conno ¢5 la Promacion de la Salud y Prevencidan de Io Eofennedud En )z wesion 2071 se
ha podidtr advertir una Fouperneian de 12 scondni conme) resultado de una reduecion de
las resiricviones Al minimo como pane de In potites del pobiems pars lucer Bt o la
pandemia quignes sdeinds Benen |3 certezn de alcwnzir g crecimienio apresmade del
A.5% en 1a presents pestion. De no presentarse otrn fipo de contratienpos an relacion z la
pandemiz es mny probable que este compomnauiento o replique <n 13 weslitn 2022 por
HEE S Lspera pnd leve recuperacicn Je la economia
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3.4 POBLACION PASIVA:

La poblacion colizante pasiva, de igual manera ha teaido un efecto adverso en la gestisn
2019, lo que ba hecho que exisa una reduccion en -8.64%, s embargo en la gestion
2020 ¥ como sesultado de Ia presencia de la pavdemie muchas pecsonas decidisron
Jubilarse, Tazon por la que presents un merements dal B_55%, estd la sitnacion 1anbisn
ha side desfavorable para esira instingian ¥ rodos o3 entes gestores de la sexunidad
social de eorto ptazo en genaryl por el porécntape de apomte que se tiene de parte de esip
ETupsy, asi lenemos:

C_ﬂHIFDETﬂnMIEﬂTP DE LA POBLACION PASIVA COTLZANTE
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13 FOBLACION PROTEGIDA:

La poblaciin protegida no ha tenido una conducts sim far a la poblecion Asepurada Cotizante
Activa y Pasiva, por lo que sz pecde adversie una reduccian minima que akanzo al 0.045% i
la geznba 2019, 1o que significs que en 16minos genarales podemos sofialar que los ingresos
insUMCionales S3Uk am destenso y conlftiaments nuestros EASOS pOT Henciones +n cafpd
minnamente s¢ manteadein o an un exEmo 9 NCTEmENATa por ef alza del coso de vida
QUE tiene repercusion on ol incramenta de precsos di cquipos médicos, imedhcamentos,
IS0, 2.

En la gestidn 2020 & se puede advertir un descenss sgnificative de menos 4304 personas
que dejaron de ser atendidas cn ia Caja de Sadud CORDES pot los antecedentes ya seRalados

precedentemente.
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COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION PROTEGIDA CON RELACION A
LA GESTION F!&.‘S&DAI - .
GES TN KO | 2011 lmt | iy :rmim!-;mﬂ | MY im1t|:m ':u:

| | !
| |

% GE | | 1 | . -3
WG ABREHTC 761 ! & T 357 0.4 8.04 A0 1.61 117 L L]

FUENTE: AMUARNKE ESTADISTICGS

T

En resminen, podetnos indicar que al 31 dickanbre de 2020 se contaba con ung poldaci
wolizante activa de 46670 y paziva de 7611 hatiendo wn 1ofal de poblacion cdizmte activg v
pasivy de 54281 rrabajadores asegpuradid: romsnde en cuents & sus beneficiarios f& (iene
507 persooas rapiwradas come peblac dn prategida o mivet nacional.

Los resultadoy generales negativos que s2 mucstran e el creciinjents e nuestn poblactin
ascgurada, beneficiarin v prodegida, s deben 2 varias vanables que hidn oconido on 1 pestion
209, gome seran aio ekowral (incenidumbre en s cslaiidad econdinica v politica), 1a
fabia de ceeseion de rnevas fugntes ge trabajo, indicadores inacroecondmicos como |3
inflacion por el alza de pracics, ete. que incidieron direciamentc en by faha de CreAMIEND Con
el pimety de empresas ¢ matituciones 3 fflizday ¥ Gonsecuenleanente la rgduecicn del wimeno
& rabajsdores ssegurados. Sin anbargo, ¢l CANPOTANIENtD a nivel deb al de la poblasidn
prodegida no ha variado ni en medio punio de porcente, bs que domuesira que ha exisido un
micrementd en la relacién nimere & beneficianos promedio par hunere de irbajadores
ascyttcades iindares.

En la gestion 2020 y con la prasencia de ia Pandemiz COVID-19 v (8 declaracién de In
Cmergencia Sanitaria [a sicuacion laborad de muchos trabajadores se vie afeerady sl punig do
haber pordido ¢l irabays coino conseciencia del ciere de van A5 W ICCOL DI CES, Situgcie g
afmcrdd directanente =n |3 dianingeiat de Acgmwados Glnlares, esa silscion de Ja Pt
obscrvar de manera vhjtdiva en 2l Sigusnate cuadrn ¥ spmidiies prificos



93800015

il ATH 'u:-l:li Lids
FEEEH““ [EE :-.l.;l

Creckwingo & dusierimimin Fos A X8 i

T B T

PDBI.ACJ&H FRDTEGIDAGES“DNESIDIQ— Zﬂlﬂ
POR REGIONAL

W Tl prblacldn 2010 = Toks pohlscion 2020

ATl oy

I 7% 7o 9,041 G
L Hh11 n 338%0 $¥hpl- ?‘]3?52“ 1%55

.: . R, L T T B AT g - o, . .

"-.*E“
Hf
L]

=

Yot lalnd
itlanncnd u
BERMEHT

Firgmis -;!fﬁ fl'].ﬁ.ﬂ'. Il'l'ﬂﬂl'.ﬁl'l' -M'H‘m.- -lﬂl}ﬂ'.!. s !'aﬂlllﬂ. LE Lo )




. i i "
-\.-w.--ll"-"'\-l"-‘rur-ﬂ'--d‘.'-‘JJ'—".

F 5 . N 5
. - - 1 .
[T L L R SR T T N e S -

00000016

—— e e ——— = = = —_

COBERTURA PORCENTUALPOR REGIONAL 2020

334

2040




03929317

POBLACION COTIZANTE ACTIVA GESTIONES 2019-
2020 POR REGIDONAL

o PO 0N e acthia 2000 ~ Poblac | colzante setva 2020

16.dei1H

W66 paa

| 45’_.31

3. J_ﬂ-‘f' |
§
%

Fuadtte de informacion anuardos bioes tadistic os,

mmzé'

LAMTA CRUZ

Con Ja implementaciin Jde iniazsimenra a nivel nacionsl y las estrtegias de Comuanicacidn
relagionadas a la difooidn de los Servicios de Salud que branda Ta Caja de Salud CORDES a
nivel macional, 2= pratendes generar nuevamente expectativas en e poblacion azeaurada, asi
come on las cmopresas de oweva cocaciin como resultade de la calidad do prostaciones que
viens desamollande ¥ offeciendo la nstitucion, asl como las actividades de medicina
preventva ¥ promocton en salud en las smpresas afiliadas como parte del noeve modelo
sanitario 2 implememtazes, todo ello, s 4] maveo del Chdigo de Sapuridad Sociat de Cono
Flazn ¥y Flan Scciorial de Desarrollo locgral de Selud, con < fin de ampliar la coboriure &= la
poblacitn colizante ¥ protegida dands complimiento a Proyecto det FPlan Estralopico
Instiucional 2021 - 2025
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OIl. MARCO ESTRATEGICO

El Plan Esiratépica 2 enfoca a partic ds TRES Pilares Estratésicos:

v GESTION FINANCIERA ¥y ADMINISTRATIVA EFICIENTE,

¥ PRESTACIONES DE SALUD CON CALIDAD Y CALIDEZ QUE GENERAN
IMAGEN YV FOSICIONAMIENTO INSTITUCIHIMAL.

v INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADC.

Estos pilares, que se nes perfilan como decallss institucionates, sa Jesglozan an obpabvas
afTalégicos (acciones o mediang plazod que permitizin lograr las metas propucstas en los
proximos afigs, El gredo de implaniacion de £sias esmategizs vendra a =1 vez marcado por Ia
epcucidn de las acciones que cada wna con lleva Ef cumplinzients de estas acciones, cuyos

neecanistines de control vienen delinidos ¢n &l Plan Estrpedpicn, parnolind diz o diz confums
puedtix asprravionss p rofonnularias a la luz de Is expeviencia alcanzada.

El dirccionamicato estratégco de largo plazo esld compussto por dos siguienles elementos
bdzicos;

%) Paliticas o pormas de acciones especificas, tante del fres Admiristrative y de Salud.
b) Los lastrumentos de accion, para dar cawce de accion a las politicas especiticas.

¢} Log achores claves, negponsables y participantes del instrumento de accidn.

Ay La egirategia-ipo, syrgides del cmes de variables FODA, y que pneda ser tomada oo
cuenta =0 la estrat=gia eno general.

Aclarando que la Seguridad Social a CORTO FLAZO, no eslaba conternplada de manera
comeretn gi <n ol Plan de Desaerolls Ecomdtnice y Social, ni en el Flan Sectorial de Dsgarrolle
Integyal para Vivir Dien del Mivisterio da Salud, en e momenie én que se elaborarn los
Plin#s Eslmbépreos Dostilwciooales de los Esdes Oestores de la Sepurided Social,
sonsiguienternents toda sofa situacién ba forzado al alineamientc de o, meta y resnlrado
que 0o ticne relacion direcin cou La misipn instilncional do la Caja de Salud CORDES ¥ de la
Seguridad Social de Corto Plaze en general, sin embarpo las actiones de medians plaze del
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PLI ¥ L35 sccioaes dz Conto Plazo Mstitucional 2021 estén axtculados con Io estabecida en Iz
Eztraciura Programatica del Presupuesro.

Lainformzcion obeenida 3 través de la codificacion y analisis de la informacidn fie clasificads
= 3 grandes caiegovias, en las cusles o= wbicaron temas relevsntes v eriticos de ser shordadns
pot la ingtilueidn durente los préximes cines alos, 4 zaber:

Elmermios qua parmiten
orlarilar al quishaoer
inaliucionsl s bussa da s ESTRATEGICO
Excadmncka ary 15 st cide T Elalngnhs L
8 g REBONECOE. oy L m:”““ b dal
= &
Elementos que 5y daban o romelic de
pbordar dedas las g mmﬂi
SNGEHADE FManddss
dasde o marce ragulstone HORMATG 'I.Er daaamp:'um an
Sk . EXdMASES
| e oo || ) R || wetvoiorae
Elsmenios fundamentarss | | — t %
para realizar sl prgcess de e neROnamd
aenckin e cala uno oF EIJPIT:.I:EIEE Fu ete.
kr3 ggepuadod de e |
i, ) |

L.a Cqja do Saled “CORDES”, ha elaborado el Plan Euratépico Inctitucional 2016 — 2020, &
misme qus plaotes as polilica: a implementarse, los objetivos estralépicos (Bcciones a
cdiane plaze) ¥ metas grw so deben alcanzar a través Je las aociones e corly plazo
estabhlecidos én [os Planes Operativos Anmales dal quinguenio, para lo que ademidiz 2= ha
siablecido el Presupuesto Plurisnual de Recursps y Gastos para cumpliv coo estos fines.
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3.1. MISION

“La Cap de Salud CORDES es un Fute Gestor de Salud descentvalizado, con personeria
juridica dg derccho pibtico, autonomis do geslion y palvimasio propie, que otorga
prestaciones en sspacie vy dinere crmarcadas en ¢ Cédige de Scgunidad Social <n ks
ragitaenes de Eafermedad, Maternidad y Fiesgos Profesionates a Corto Plazo pam lograr una
Optinma condicidn de salud de su poblacién asegurada en todo el terntonio nacional™,

3.2. VISION

" Al o 2025, I Caja de Satud CORDES & ha constiiuido en el Enfe Gestor de Salud modela
de 2 Segunidad Sovial de Conie Plazo™,

33 PRINCIPIOS

Loa pemapuis qus aanma [n Caga de Ssdnd CCRTYES para &) desiercllo Je sus actividodes
estdn csiriclamonie relacionados con los principios eslaldecidos en el Cédigo de Seguridad
“ocial, a zaber:

a. EFECIENCIA. Es la mwjor uwlilizwsdn social v ecopdmica de los  reoursos

admimzEratvas, téemeos ¥ Goancieros dispomubles para que los beneficics a que da
deracho la seporidad social s¢an prestados en fonne adecuada, oportuna v suficiznle.

b, UNIVERSALIDAD. Ex la parantia de |2 proteccion para todas laz personas, sin ningina
digcrimmacon, & 1odas 138 clzpas de la vida,
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. SGLIDARIDAT Lz ia prictica de 1o mutua aynda entre lee personac, e pansracicnas,
iog gectores seondmicos, jas regionss y 1as comunidades bajo el principie del was
foeric hacia o ;mds débil. Cs deber del Esiado garantizar Ia solidacidsd en gl Sistema de
Semaridad Social mediante sy participacion, control ¥ direccién del misma.

d. INTEGRALIDAD. G5 la cobertis do todas las contingencias que afectan fa salud, Ja
capscidad scondmica ¥ en genera las condiciones de vida de toda 1a poblacidn. Para
ede efeciy cada quich CORIMIMGEE sepin su capicidad v recibich o necesanio para
alender stz conhnpensias mmparadas por cga ley,

€. UNIDAD. Es l1a srticulacids de politicas, instituciones, regimenes, procedimientos y
pPralacemes parh aleanzar los fince do la sogundad social.

1. TARTICITACTON, Es la itenvencidn 3= 12 comerudad a raves de Tos benefictanios de
In stpuridad domal ¢en la grpshostgn, oonirgl, pestion ¥ Bscahzeoidn 9¢ las
instineciones ¥ del sialema n U corunlo.

34, VALORES

La Cajz de Salad CORDES, debido & In buena adminigtracicn v pastitn que desempefian sos
2jscnbivos, ha desarmpllady ung senie de valores inshincionales:

¢ CALIDAD: Manejo de los procesas de atencidn Médics ¥ Admimszhativa con
empalia, oportunidad ¥ satisfaecion del asegurado y so gnupo Bmil g,
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¢  TRABAJQ EN EQUIRO: Trabajar con un objcdivo comin, respeiamdo ¥ valorando
les difecenizs opiniones, fortaleciendo loe ralaciones interparzonales y pricizandn el
éxito del equipd 2n bemelicio del resultado por sobre 21 éxito indjvidual -

+  BEQUIDAD: En lo otilizaciin d= los racersos v servicios de la inatitueidn 2in diztineidn
de edad, género, grupo social, ideologia v credo, estade ds =alod ¢ enfermedad.

» RESTONSADILIDAD: Coostuyy los tarcas concnlades & logre de los mejores
resultados. Asumir un rol sctive én Iy labor diana wndo al interior de Ta insiticion

Cottn dentrs e 1 sociedsd,

«  RTTCA: Mantener via conducts trensparente, honesta ¥ ocupada por la sangfacsion de
tadas las personad oom lad qué demcivamos.

« COMPROMISO: Desamrollar todas Tas bpeae, enfocando ¢l esfusrzo ¢n bindar
alencidin de calidsd a nuestros asepiradas y 2us beneficiarios.

3.5 POLITECAS INSTITUCIKONALES

A. POLITICA DE GESTION FINANCIERA, RECURSDS FisIC0s E
INVERSLIOMNES

La Caja d& Salud CORDES velard por dicanzar €l equilibnc financiero a ravés del contwel
do gastes, Ja generacion de Uagresos do operacién ¥ oiros mgresos, Oaantizard fa
contintidad de la atenciin resguardando los recursos fisicos ¥ equipamiento manieniendo
m efechve programs d6 madlenciin, reparackdl ¥ reposicion en bmss 4 10§ recursos
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presapuestanos disponibles. Generars iniciativas de inversidn, que podid llevar ¢ cabo
considerande o incremento de ia afilisczén de empresas piblicas y privadas.

E. FOLITICA DE GESTION DE. PROCESOS CLINICOS ¥ DE APOYO

La Caja de Salud CORDES, estd comprometido a ofrecer procesos cliioes de gl idsd on
ioda su red de establecimientos da salud, bazada en la eficiencia, eficatia, efectividad v
oportonidad de sus protocolos ¢Jinicos ¥ de soperile, wilizando 1a mejora conlinva como
homamienta fundamental pers alcanzar ta calidad en la alenvion. 3¢ compromcie a
cotaborar en la formackin de pre v post grado, otocgendo campo clinien a los centros
formadorss de profesionales y técnices de la salud,

€. POLITICA DE SATISFACCION DE SEGURADOS

La Caja de Salud CORDES promoverd el fespeie a los deberms v derechos de los
sepadod ¥ profesionales en salezd, velando prr upa sfencidn s dizciminacién, oot
fratd dipno en cualquisr momento ¥ Circunstimeia; respetardp especialmente la cubiurz,
prrvacidad ¥ la conlidencialidad de la mformascdén del pacicnic ¥ s proceso de atcocidn.
ASIRIRA0, pronovers el mantaner infprmados permamentzmente 3 sus umanas sobre sa
condicion de aalud.

. POLITICA DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

La Capa de Salud CORDES, realizara la idalificacin, evaduacion y coilrod de Lo rigsins
intemos ¥ axternos medianie on provsss de mgjormmisnio coalinue con el propdsile da
ntikifmizar, mitiga y disninoir el impacty de 105 mizngs sobe la ngiincidn, rsguardindo
el cumpliloiento de |a rormiativa seotonial vigente. Ademds, promovend la zestidn basada
£n Ja planificacidn por reslindos como instruments para 1a ioma da decisiones ¥ el control
para reglizar los ajostes nésesands e Taz acoiomes, Jag que deberdn considerar los
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lincamientos esiratégicos y politicas de L3 lostitucidn. Asimismo, la Caja da Salud
CORDES 24 adbiere a las definiciones Planreadas por Ta Ley 4¢ Transparencia
Insotacion:! ¥ Luchia Contrala Comipeian.

E. POLITICA D FORTALECIMIENTO ¥ CESTION DEL CAPITAL IIVMAND

La Capueitacion de funcionarios serd nna de lag principales berramientas de desarrolla ¥
geaidn del fecurso humano ¥ su implementacién se reslizars considerande  los
lincamicutos instimcionales ¥ o levantamiento o deteceisn i necesidades de las

regichajes.

S realizard difusion de fos procesos de CApACItaCIGT para aseparar Ia capacidad msolutive
& la atencion peneral y aspecinlizads,

La incorporacion de rewvos funcionaniosas se realizard sg un marce de transparencia y
criterios técnicos pars encontzar perBles jddpecs ¥ compcienles, garamlizande que Ia
coalralacidn considers [25 normatives adminisirabvas vigenkes,

Todo puedo de trabajo sara oowpade de mansrs formad, lyego de un process <e regular <
Reclutam iente y Selectidn, Dicho procesn garantizars oportonidades jguakes 3 odas las
persanad ¥, por Lo tanto, no mplicam discriminasiones de DN g,

Hb. ACCIONES DI MEDIANO PLAZO CAJA DE SALUD CORDES, 2021 - 2025:

0 ACCION  1: Alcanzer al adio 2025 I3 sogtenibllidngd gcombinica — flaanyiers
mediamie ¢l merements de [a poblaciin asegurada sctiva.
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o ACCION 2: Gorontizer ¥ meejorae de forms codtinea la cforgacion de
prestaciones a la pablacidn sseporada para el enidado de sw sabud.

o ACCION 3 Fartalecer la gestién imstitecional con infraestreciurs y
cquipanslents moderne ¢ imterconectado con slsbemas informiticos gwe aseguren
Ia calidad de lay preataciones en szlud.

37T ACCIONES DE CORTO PLAZO INSTITUCIONAL 2022

o ACCION L.1; Tecrementar en 0% Ia coberinra de sseguandos titulares.

o ACCION L.1: In¢rementar en 104G Fa canbdad de prestaciomes en relacin 4 Ta
gearbén 2011,

v o ACCION 2.2; Renlizar 2l memos 2 Pregramas de Fromocién de I Saled y 2
Programas de Prevemcido de ln Enfermedad por Rerional.

¢ o ACCEON 2.3: Fortalecer como minimo en wu 10% ki capseidud de alerty ¥
respaesia de bos Servicios de Salad para la atencidn de la Emergencia Sanitaris
por la Papdcamia COVID-19.

o ACCION 24: Dar imicie al procese do sereditacifo de af memos dos
establecimienios de sahwd & pivel nacienal,

o ACCION XI1: Cwwpliv coms minimo con o 60% de lse adquisicienes
pregramadas de cquipamlents médice de cads reghomal



Ga00002%

o ACUCION 3.2: Loz ires proyectos de isfraestrachwrs deben comtemplar |n
sultynomis £n & sbastecimiento de Onigene Melicinal,

o ACCION 33 Inletar la ejecucita de los pnﬁ-ctw de infraestructnra }'
equipanicate médico de salud,

- o ACCHON 3.4: Legrar la adiwicicién e implemsen incion de un sistemis informbtice
Integrasle para las breas de sglwd ¥ adminisirafivo finacciero.

Azl mizmo se debe tonoar muy en cuenla los Siguientes lingamientos, para ¢ cummplimisnio
de las accicues 1o Gpuiente;

% Dealizar ¢studios de Evaloacion de los Sorvicies & Salud penddicamenie,
detenninamdo Ja Gestion de Calidad y Anditaria hddics,

% Dortalacer lot macanismos sdministraiivos implerealands los siglemas de control
medhante [ sstematizacdn de los procesos, pars wn Dusn mansio v svaluacin
PRRUANSEE,

% Fomtglecer log medios de salud, medismes sstedios de costo-beneficio de la
infracstruchers, cquipamicnto, inamos v aredicunendos.

< {apacitar ¥ pcivaiizar 3f personal de la Caja de Salwd CORDES, prara un Iiren inauejo
dalos recurzos, &n o dmbite Nagooal

+ Fortaleeor laTnfracstmucturn ¥ equiporn ieato anivel Nacional.
% Efecipar la Poomocidn e !a Saled v Prevencion de l2 Enfermedad on diverzas

especialidades, madiante la onienracion e Informacian a la poblactim asenirada, sus
beneficianios y a lods la poblacion prolegids especialments e ¢l drea mral donde I



GuaogoeT

Cagn CORDES precta servicioz da safud, sobre hébilos y tonductag soludables con ¢l
propdato de oblensr una poblacion sana ¥ prodoctiva.

% Incentivar ¢l respalo » las costumbres de da poblacide protegida wrbana ¥ miral
reconociends B medicing radicional € inkerculiuzalidad, en l0s contros de atencién con
log qué ¢udnta |z Caip CORDES, adecuads al Codigo de Scgonidad Social o Corto
Plazp.

Partienda del Plan Sectoriat de Deaarrolle Intepral del Seclor Salud, la Caya CORDES v en
baze al cumplimienty de los objelivos esoalépicos = propods pensrar ¢l cspacio de
tranzformaciin de la Caja CORDES, ampliando v contanda con:

¢ Infiaestincrurs propta ¥ adeowads para la skencim &t consulta externa y de
hospitalizacion a nivel Macional, con capacidad pera mspander 3 nuevas y 2hbitos
acomtecimiendo come la apangdn dz rucws pandemias ¢ of rebrote da ta prandemin de
COVID-19.

& Recursos hmnamos capacitados para cumplit fos objelivos Instiocimnales.

o Modehdad de préestactonez: de medicna preventiva, familiar ¥ comumtana a
satizfaccidn de nocaira poblacion asepurada, gendnamde como conclusrin ¢ Impacto
zocial.

% Ampliacxin de coberfura cob poblacidn agsnumada y poblacion &n ganeral ¢n el maed
del Ciudigo de Begunidad Social en ol mediano plaze, <o base & la competitividad entre
Enites Gestores.
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V.- RESULTADOS OBTENIDOS DE_LA EJECUCION FINANCIERA DEL POA
ENERO - JULID 2021

4.1 INGRESOS;

Lo resulisdes oblenidos entre fos meses de enero y julic de ta gestida 2021 que ficron
preacntados por la Unidud de Presupuesto: dependionts de la Gerencia Administrativa
Financiera respecio a los ingresos en peneral 5o tisne unz: ejscucidn de recumsos dol 44.024%
del folal de wgresos programados, es decir Bz, 190°035 427 65 de los Bs. 433770000000
programados en la presente pestidn. Eo coanto 8] grupo presupuestanio de Contribucionss a
Ia Seguridad Social ez of que presenla una &iecucién bacna alcanzands un 55.62% al mes
de julic ¥ es o grupd més répregemtaliv en cvanlo a la composicion del  Presupuesto de
Revarsos logrmando ingresos por Ba. 187'071.185,92; ef Rubro Yema de Bienes v Servicios
de las Adminigraciones Publicas coenis con wna ejecucidn muy buema de] 65,399
habiendo gerverado Bs, 283471948, esta informacitn que e reflejada 2n el cuzdre adjmito
dermutsiram que caislc cn general mejoes resuliados comparados con ta gestion 2020 y que
ademis |4 pandemia COVID-19 ha bajsdo en sn afectacion a lag smpresas ssepuradas va
que se puede obaervar un tiejor cumplitolente de Tas Contribuciones 5 1a Segmmdad Socizl,
cstCucnlements ¢ pucds afinmar que exisle ung adkecuada cjecucim de los recursos
percihidos en comparaciin con Ta programacion paca la gestisa 2021 y qos sirven de hasa
para la programacion ¢n la gestion 2022,

FORCENTAJE DE EJECUGION PRESUPLESTARIA DE MGRESTA AL MES OF UL DE 2027

[ RUBRO DETALLE L 'ﬂ“ﬁﬂ'ﬁm“ |
1200 VENT A OE BIEMES ¥ SERICHIE DE LAS ACHRIETRACIOHES 35,2
R L TaSAs DERECHCS v OTROE INGRESCHS . T 57
TS0 | MTERESES v OTRAS ACHTAS OF La FROPEDAD | | (T
17NN COMTRBUCIDHES A LA BESLFICAD SOCIAL E T =T
35006 CHEMIMLCION DF OTRCSE ACTIDS | anh
TOTAL PRESUFLIESTE IE WHEREE0S EBCUTADD FTYT] |

FLIENTE: UNIDALD DE PRESUPLESTOE
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4.1 EGRESOS:

Los resnltados obtenidos e0 cuardo o la ¢eomcidn de las oporaciones do
Puncicnaniienic al mes de julic de L pasticn 2021, no se et cum pliendo regularmente
conforme u lo programado por cada una de las rmidades ejscdaras como conSacyEGa
de la presencia di la Pandemia COVI-1%; co émuiavs Frosupnestanios s¢ Hene wna
siecocide a aivel nacional dal WAl presupuesie de gastos del 32 45% de ajecucion,
dezgiosado en ¢l siguisnie coadp:

PORCENTAJE DE EECUCION P'REWETAH“ DE G.MTC-‘AL MES DEJ.I'LI-GI:E M

s | wermaz [
0000 SERVCIOE FERGONALES : T X

" 20000 GERVICKE MU PERSOMSLES M
000 | MATERIALES ¥ SUMME TRDS T 3 EF
C#DN | ACTVOS REALEE ' "
T BBOG | AGTIVOS FHANGIERDS I [
[ 0w SERYICID DE LA mﬁmnfuﬁuﬂucﬁn L"I: OTROS PASINOS s
© 70000 | TRANSFERTHGIA i 4790

BO0OD | MPLEGTOR, REGALILE ¥ TASAS B s Ry i

o | OTROS GABTOS - —a 00 1

o TOTAL PRESUPIESTO OE GASTOS EJECUTARD o __:

~ FUENTE: UMIDAD DE PRESUPUESTOS

La gjecacidn del Presupuesto de Egresos al mes de fritio del 2071, muestra upa &jecuicidn
relativamente baja de acnerds con o programade on cuanto al 1tal del presupussto de gasios,
es decir de Bs 433 700 000.00. Dl presupuesto pecpgramado a vivel nacioasl s¢ ha sjecuiads
Bs. 1400734135 52 que represenls o 32.45%, sin smbargo, se puede adverir que comparada
con la gestidn pasada en ¢l roisne periodo cxlsle una meajor ejecuciin. Se puede adverin qua
influye en estas resoltados la ejecncion haja del prupo presuphestario por objeto de gasia
4000 Activos Eeales con el 11.%5% comp consecvencia de la programacidn de adgnisicicon
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de inmmeble: para La Repional La Paz y la 2o concrecidn de los proyocios ds 1a Resional
Cochabambe, tampoco s¢ ba realizade la compra de squipamiento médico Log gripos
Presiipucsancs con mayQr gjecucidn so gropo 70000 Transferencins 47,%0%; gnupo 2000
Scrvicios Mo Dersonales 44,47% y prupo 30000 Materiales v Suministros 42 87%,

La baja ejecuciin en & gropo $0000 Activos Fijos s= debe tainbidn en parte a que 1a nortia
vigenic qos 23 ¢l DS N® 0181 ded Sislema dn Adminisuacion de Sienes v Servicios,
<ontempla empos ¥ requisitos exigentes pars la adquisicidn de bienes inmuebles, equipas
médicos, equipps de oficiin v musbles, equipo de transporte, Jo quz gbatacnliza la ejecucion,
tanbin conpbibuye a osla lendencia la alte especializacidén que Gede el equipamicaby
hospitalario Ta que difcslta mayor oferta de estos actives por parte de log proveedores.

oin embaige, & aivel nacional s ba complidy con bondas las prestecionss de saled o los
regimenes de epfermedad, mafemidsd ¥ nesgos profesionales 3o corta plaroe a los asegurados
y sns benebiciariog, de ippal riamea s coiboda con la dotacién de medicwmentos, realizacién
de cexdnwnes do laboratorie, imagenclogla (Rayos X, Ecografla y oleos) Dutervenciosies
quirigicas, alencidn s consylia srterns {medicing pepersl v aspacizlizada), hospitalizaeion y
rehabilitacion, todo ello en ¢l primer semestre, ya qae las atenciones han sido pricticamente
regulares en cuanie 3 patcloglas pormales, también g2 ha cononvado reforzando las
petividades concetiradss en la ateswidn de 1o Pandemis COVID-I? habiendo realizado la
sdquisicién de los insumos ¥ Equipo & Protectidn Persanal ERP tecegarios para atender la
padidemia,

A nivel nacional e estd eppcurando con regulandad ¢l pago de servivios bisicos, ransporte,
alquileres, axd como 12 contramcion de mantenimicnlo, TEpIACIGNES, servicios prolesionales y
comeraales, debids a que ne se pueds prescindir de ¢atos servicios para € buen

funcicnamisnio ds nuesira Entidad
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Er el rubno dei grupo M) ransferencias se prede confimmar el cumpliniento de og jecursos
que son fmnsfenidos tanfo al Ministeric de Salud y Depotes asi como 2 la Auntaridsd de
Supervigdn de la Segondad Social de Conte Plazo ASUSS,

4.3. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO.

D acucrdo a la Circulsr Instiwchive con Cile M° UNPLAN-IMS-K-2021 de feche 28 o
Jjumio de 2021 ls Uardad Nacioosl ds Plaoficscién y Aviondades Macionalcs de la Cojo de
Sahed CORDES {Grerente Cieneral, Grerente de Salud ¥ Gerente Administraiivo Finenciers)
requieran a oficinas remonales de todo 2! pais ia evaloacidn fisice y financipra del PO y
Presupuczte al 30 de jonio do 2021, nnismos que habiendo side consolidados expeezan uaa
ejecucién fisica promedio de 38% y Finauciers del 32 45% sapresentandn salz Gltima ung
#jécocion bajz, sin embargo s totalmente alenfader comparzdo con la gjecucicn en 1a pestitn
2020 ya que en penicdos snilires s tzola voa gjecucidn Bnanciora de 20,68%, como es
légico esta gjecitein baja se mantendrd en los resultados d= las gestiones subsecuates sino 32
bopra gjesdar bos proyecios ¥ adqurisicionss de infraegmciurs v (e eStos monles representan
signilicativas coactias. Tanbidn €3 iopontante degjar en claro gque las aclividades qguoe son la
rardn de ser de I3 instifucidn s& han reafizade de mamera nommal princpalments en las
prestaciones de servicios de salud m la pollacion prdegida.

V. ESTRUCTLRA ORGANIZACIONAL

En ¢l marco dd Cédigo de Segundad Social ¥ Ja Besoluckdn Suprema N® 2IT05S que apracha
tac Hormaz Béacicaz Jof Sistama de Orpanizacion Admigisizative ¥ nemiativa institecional que
establece la alabaracidn de Ja Esiruchua Orpdnica en foncion de La mizdn, visich ¥ objetives
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que s predendon aleanzar, es que a2 ha procedido com la actuslizecién de 1z Dsmichura
Orgénica Macional, inisma que 3¢ presenla oo el siguiente prifico ¥y que s& constitoye 2n la
imagan grafica y esquemdtica de la Caja de Salud CORDES cmm los siguientes niveles, a

saber:
Mivel Nermativo y de Fiscalizacidm: Honoyable Directonio
Mivel Ejecwlivo: Ceraaeia General
Mivel Operativo: Cergncia de Salud
Gerengia Adm. Financiera
Mivel Imrizdiccional: Comisidn Mal, Presaciones
Mlvel de Consmlts ¥y Aseserampen to Técnice: Conzelo Técnico Admimstraive
Nivel de Contrel Interns: Awditoria [ntcma
Mivel de Azesoramiente: Asesoria mridics
Flznificseidn

Nivel Desconcenivade: Admmistraciones Regionales
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Pare. ¢l cumplimicsto de sus atpbucionss, funciones v servicios, ka Caga de Salod CORDES, a
nivel nacionsl 2 encuenira organizada en s dmbiios de pestoo; 1) o Naciohal, que
comréspomde 3 1 Oficine Naciousd; ) el Ambite Begional, que comesponden 8 Ies
administraciones regionales departamentales; 3) y el de las Sub-Regionales o disisitales,
corespondientes al nivel momcip
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V5. RECURSDS HUMANOS

En la gcivalidad Iz Caja de Salud CORDES, cusnia con 716 items entre personal ejecutivo,
administrative, médico, paramédion ¥ de servicios a nive! nacional de souerdo con o Sifuiemts

dedalle;

l. Oficina Maciona 19 [lems
2. Repional LaPaz 195 jtems
3. Ragiomal Santa Oz 40 [tems
4. Reptonal de Geabirs 52 items
5. Regional Coclubamba 187 lteans
& Regional Swcre ol iems
7. Regumal Tarija 95 itens
4. Inzmital Bermejo 15 items
9, Regional Trimdad 13 Hems
19. Resional Cobijn = 20 iflems
TOTAL 716

Frw 13 pecesidad de arencidn en log serviciog de salod, se tiene que efectuar las aoniratasiones
de personal médico, enferosras y paramédicas, con < abjeto de brindar s atencion imédica
oporuna, con Ciidez, calidad, sensibilidad, sceesibilidad v satisfaccion, asimismo se efectin
le contratacidn de servicics especializados v de diagndéstico; ¢n algmas regionales que no
caentan con infrasskroctura propia, por kb que se tene gne efechuar 1a contrataciin de los
srvicies de bospatalizacidn, 1o que afecta en los coslos totales o la alemcion, por ser
demazade alos y que en esfa gestidn tendrd sim mayor afectacion por la contratagion de
profesionales médicos ¥ de diagndstico para la alencion de acepurados que fusron contagiados
oon ol COVID-19.

YIL INFRAESTRUCTLRA

En relacidn o la infracstructura fisica propia con que cuenta 1z Caja de Salud CORDES, es
impoitaile méncHKma que a partit de la gestidn 2016 v do mmatkera progresiva habicndo
alcanzade cierto grade de estabilidad Ananciers, la institucidn g2 ha profnessto incrementar ¥
meporar @ infracstmctura acorde o Ios resnltados de crecimicnte d¢ |3 poblacadn proleguda
durante 1 dlima década, razdn por l2 qoe en cads gestion se viene regiswando en tos POAs.
de las regonales ¥ oficioa nacional amplisciones, adquisicionesd ¥y proveshos de constmuccion
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relacignadas principalmenie a cumplit ¢ob nuestra misién, par consiguients, la infiasstmetors
para hoapitalizacion y covaulta externz son las prondades pars permilic dotar de |a comodidad
¥ oportunidad pars la alencion en salud 2 os sscyurados. Muchas de estas ASPracions 82 Veq
limitadas por una normativa poca fexible y burocritics ¢n las ennidades epcargadss ds la
comespondients autorizocidn, razones por 1as que se ve la necesidad de repetir gastion tras
geation cslos requetimicntos basta congclidar la ejecocidn de los mismos ¥ que en ba presents
westion han sido acompanados (e log efsctos de 1a Pandemin COVID-14.

En la actualidad la Capa de Sated CORDES cueitta con infrasstrucium flsica propia y alguilark
a nivel nacional tal como csiablece &1 Codige de Segunided Social, esta relacion se detalla en,
¢1 ¢uadro siguiénte;

INFRANSTRUCTINRA A MIVEL NACIONAL DI LA CAJA DE BALUD CORDES

REGIOMAL | INFRACSTRUCTURA PROPWA_ | INFRAESTRUCTURA ALGUILADA
FARLMGEE | HOSPITALIZACKIN | FOLICLINKGS | HOBPITALIZAGKOMN |

1] 1

L& PAZ
oRmee
GUANRA =
G ANTA TR
COCHARARBLA [T
ILLACOLLD
DR E
AUCRE
FoTozl
TARKE
YACUTES
WLLAMOHTES
BERHE
_TREEDAD
CoELE
TOTALRS
FUENTE: ANWARMME ESTATEST G0 2030

LR o B LTSRS | NN A N P Y

bl Dol 0= = = 1 PR LR RS P
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-
Lo
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En 1a sclualidsd ¥ con o propdsito de dar cuompliments al Provesta dal Plan Estraléaco
Tnstitucionad 20212025, de comtimrar fortaleciendo con infraestmwiu@ propia a Mivel
Macional, g liene propucsly conselidar rades de zalud e Tog res deparlamenlas del ¢je conlral
del Pais, La Mz Cochabamba v Sanme Crez, essm estructuracion e wmayor ¥ omejo
infrassiructura implicord 1z adquisicion ¥ compra de inmuebles que retman fas condiciones
para sor wilizadoz en la atenoidn & pacientay damte en consullz sxt2run como an
hospilalizacion, delenninacion que liens como dnico propositg Joprar inmediales 2n metorar
laz condiciones de atencidn y lograr ¢l confort qoe requisren onestros ssmirados,
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Prv oira parte, tambicn serd imprescindible relacionar las nuevas infracstrncturas al muevs
modcle de atencida propucsio en el proyecto do PEI 2021-2025, tambicn confempla 22t
ambicioso proyecto de fortalegimiento instifucianal ¢] maAnténimisntc preveniivo ¥ corrective
de La actual infracstrectira con la que coenta la Caja de Salud CORDRS,

La Regicnat do La Paz tiepe programada ia compea de tereno para la cindad de EL Alio v la
anpliacidn de! s de internaciin e la Clinica de San Migusl, a8 come [a SOompra
infracsuctura que cugnie ¢con drdas de consulta Exlerna ¥ Hospitalizacion para ampliac la
capacidad de atencion ¢ intermacidn ya que acmolmente se comstiye en wn centro de
refezencia de mruchos casoa de alin complejided que 1o son resuelios on ol interior del pais.

VIII. ACCIONES DE CORTO P'LAZO POR AREA FINCTONAL

81 ACCIONES DE CORTO PLAZO INSTITUCIONALES PARA LA GESTION
pil/ 95

o ACCION L1: Incremeniar en 1% bka cobertura de asepurados titulares.

a ACCTON 2.1: Imcrementar en 10% Ia cantidad de prestachones en relaciém a iz
gegtin 202 L.

a-ACCION 2.2: Realicar -al- menos- 2 Programas de Promocidn de la Salod v 2
PFrygrvmas de Prevencidn de la Enfernedad per Regional,

o ACCION 1L3: Fertalecer como mbuimo 8 win 10%% Ly capactdad de aberta v
respuesta de lus Servicies de Salwd pars ia ateoridn de I Emserpeaciy Saaiteria
pot la Pavdembx COVID-19,

o ACCION Z4: Dar ldicle s pecsse de acredibstion dé al menss dox
sstablecioirenios de salud a wlvel aaciomel.

o ACCION 3.1; Complir comg minime con & 80% de las zdgmisicienes
programadas de equipamiento piddico de cads remonal.
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o AQCION 1L Los wres proyectos de infracstrwcturs seden conlemplar la
avtenomia en el abasrocimiento de Oxigens Madicmal.

o ACCION 3.3: [oiclar Ja cjecuclén de los proyecios de Infroestrwctura y
equipamieats médicy de salud.

o ACCION 3.4: Logear Ja adqeisicidn ¢ implementacion e wa sisiema informético
iniegrado para 1as dreas de salnd ¥ sdmindctrative fnmancisn.

PLAZO POR ARFA ¥

3.1 ACCIONES DE COR

SALLM

«  Chorgar con mayof eficiencia y eficacia las presiaciones de servicios de salud a los
asemradns,

¢ [rsarmollar polibicas de ampliacidn de hivarios y canters de servicios para | alencidn
dt Ja poblacion azseporada.

v Realizar seguimiznio a todaes 1as regionales sobre actividades de medicina preventiva
¥ promacion de 1a salud de la pablacidn poviegida,

o  Drezarollar politicas de medicing del frabajo para s implementacidn en las empresas
& Istitucioncs ascgaradas

= Planificar y controlar as actividades de las salas simscisagles conjuntanente s
vuidad de epideniclogla

+ Coordinar las aclividades zom lp ASUSS v ot Mimistemo de Salud pam <l
cumiphimicnte de L Polica santtana cn relecidn a la Pandemia.

+ Tonalecer v consodidar la conformacién de los comirés de salud onentados a la
gestion da IR eslhidad,

* Conformar el equipe de diagndshico sitwacional de las regicnales para cxtablocer las
condiciones necesanas para la aoreditacion.

¢  BEvaluar & equipamiento médico de cada remional para priorizar su adquisicion em
funcitin o loa indicadores de salnd.
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Establcoer politicas de control v seguimients al FOA ¥ PAC de las regionales de
fomoa wimesiral,

Exigir que les iénninos de referencia de Jos proyectos de infrasmimctnra conlemplen
ia consauccion de instalacion de generadorss de oxigenc.

Realizar comlecd y seguimiento al capimiento de ki nonnaliva vigente anfeg de
iniciar I3 gjecucién de los proyectos,

Establecer paliticas de elabormcidn de provectos para 13 adquisicion de squipanienio
médico naayer a Bs_ 500000~

Lograr ¢l creciiignto d¢ 2 infraestmcturs propia ¥ 5o mantenimiento conslanie, tanio
¢n consulta ecterma como hospitalizacién,

Seolicitar ¢l apoyo da los profesionales ipfonmaticos pard I3 alaborasisn de los TDEs,
parz la adquiaeion del sistamo informdticn.

ALLIONES PE CORTO PLAZO POR AREA FUNCIONAL: GERENCIA
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

*  Flanificar, coordinat, 4jecutar v condrolar los sistemas de administeacidn de
acaerde a disposiciones legales en vigencia.

*  Programar prastpussto para la cowslriccidn y oquipamienty & bespitales de
sagunmdn nivel,

*  Bealizar Jas acciongs téonicas mecesanas pera {4 programacién v cjecneisn de
recursns para Iz cortatacion de infracomcturs,
Promocionar ¥ apoyar todos 105 serviclos que brinda 1a eptidad,
Dotor de Recurses Humanos, bisteciales y  Fonancieros para un  mejor
funcicoamisnts J& by entidad & mivel nacional.

*  Capachiar los Recurses Fumanos en ¢ frea Administrativa Financiers a mivel
naciotial,

*  Apoyar en la ampliscién ¥ remodelaciin de la infracstuctura pars Bandar
servicios de salud y adminstrativos en buenas codiciones.

= Coadyivar en las presiaciones de servicios de salud medianle una dgl
admmigraetin, para [a caplacion de mayoess empresan 2ff Kadas,

*  Mejorar la infraestmciura mediante In Be-funcionalizacidn ¥ venodelacicn de los
sersios de salnd v adminisiracién,
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*  Proveer del equipnmientn necesario ¥ adecundo a Foliconsulionivs y Polclinicos de
todas las Administrationes Regionales.

*  Adecuar les regursos hmnanos. recirses materiabos ¥ recursgs financieros para ¢l
Fincicnamiesnta de la crnpdnd.

* Implementar A nivel nacional lps sisternas companzidos de Presvipuesios,
Tesorerla, Recursos Humanns, Afiliaciones, Admacenes de Matcriates, Farmacia ¥
Actteg Firo.,

*  Implementar msirumenles de Fegpuimiente ¥ control mensoal.

" ) /:}
7
“?m «\cg Y 2
] g

—=Fic. Félix Chungara Gutigrmez Or. JuaryPerayra Claure
«—"  GERENTE ADN. FINANGIERO a1, GERENTE DE $ALUD a.i,
A e DM TNANIERD o) AL D MR SORMES

Ty & Tuianal g i Sifinten
GBERENTE GEHERAL
Sath DF SAT.UD CORHES



o
=t

—

S SLWTEN W L0 AINIOMN VALLWAMON THCHIYH TN
Wil BEaE A ¥ SOuFTY K] S st O : 1] T OMIANTMND SOOONALY | v 0TS 20 SOLNRIRDSTIVISE T SONTN T +2
CETL LA 10 BoF T L s 30 S3LNO0 B0 DHARNN QNTYE 90 SOLOAYIE 3 HOHDWLHTAMSY 30 CEIT T DI HTD
=2
=
B L-I1A00 130 HEOF WL S 3D I ML 33N i .
upereale vivewe | T SooviEINGD STIHOBBooNs | VINISIING 20 Pbeannn | ALEENYEILYOO SRONELY SRS O ONE v
. Mol viverr | : 0 30 HOUIHALY 1 wdrd ONTHS 30 SOITUA KIS
Seeereaiey 6 irea T2 oAl T L0 | it | v ALY o 30 w153 E T 4 wLNETY 39 DO FE
L kel bk EILHe N Tink e 1 PHILY *T yHyA WER BRI D)
L] mﬂE_,__um_n._,nuE SO LYHLNDD mmﬁﬂmm_utmun * u.iuﬂww._a:._ SRS AT 3 % YARMIAGY Hoav1a0d W ROL 0D I SOD R0 LY
Ecﬂ__nwhzmj V) zu;wﬂ Lald ._sﬁmm._.._,..mw = = TNTE — S
BINCAINSATE 3 | Wi Wi JNIALLDAYT 200V e T .
POMYMLTING 1 07 TS|  OVOyiRE MG ¥ N0 HoreE AT 30 g2 rl A BODERY 36 NoKEoaxg | HOd n:mﬂwlwﬂ.m il mnﬂzw.-wzw_._nm.wm r:
YIIGHEIZEWERE | SPYOMEoRD A QMTTE w1 0 NEIRHGE o1 ¥ WIVUASESY eioyiand [0 ConraD N TyE HEIDOWOE
30 S Wi NI 30 SO 3T SEIHOH ¥ 30 NOOVALNDONES 30 Sy YDOW T SOMEIN 1Y YTl e
1ZIT WAL R
o YONYHED 120
Socumie | scovamme e e nguss | LZLTOR.L | 085024 | voowsnowsavaxmasy | upusan i Moovigns snovisas | 2
TR HG SWORIITYEN BSOS T 10 YAVANORSY Bw B 0 QYELNYD o1 %01 13 NE de INERD N
e 1208
gy | NIV INT SRV BOgYLN SIS 108 it aE) Iy THNOEHULLEN) FNONGD FIETINLL FOOYENDI5Y o
3 Ceanh o W IV CIREOL ZI0C MOARY 3 v OFQEBINGLEDS Byeti] SO VNI 77 % 13 N Nyl ESCH]
= FFEE SRWIMILL SOOI I B0 S Sl i
m.m.u_ﬂ F+{iT4 LEDE |
DITEH T TN BT Sk wiam AS0E 3 TENT1 m.ﬁ-n ) Emn—mm | Nﬂ.ﬂﬂ JEQEEFWE_ _UM-___H.._U_H—
SOLON0DS 02¥71d OLlY0D 30 SaINOIDIY
HOQwIIaN |
toemer | YHO3J [53q¥0o | viams
TR HOIL$3D | p2ZF D0

0ZV1d OL¥0D 3d SANOIDIV 3A NOIDVYNINYILIA

W0 F0d iR

BUE It ca 1) R

i -

W




—
ey
L]
= TVWINTD SLNEHID coLMNS 5P SUTSO RuRIEL 3 g
D .
e
-
L4 = E) 05D SHAWON
NOIDVNHOARI ¥ 39 SETIEYSHOLSIN
SOELHES a1 — EOMNNOIEY 501 30 : L AE T
WEALEIS M LN SR L stidbe I 0 W1 TE W WO A Ok g SALYELLEN TR A QO TYE 30 SwEely 56T v P e
MBS § STOHEEH __...___EE_ u.a...u..nu SR TN B BT T VROL W1 WS TTIVEINGD L | | OOWRET LN DML a0 YNSLERE #T 30)
el LT ‘ YN L300 "ML MOIXWIHOOE | MCEW LIS T T HOCHENITHTY 5 Hvidoe
L TR PONSING DO U L ar—
A 01 AR LM L WL S | e £ Y ORI | 29 AN Y WAL T 30 0 030N F R
0 OWITIH 30 S0UHTA00a FT CAINNN £ e R OpE0 g MM SONIA T 20 HGISNIErE 5 ey
WHHITR
ENID[ED 30 SOV TR SCRAVINIGNEE A SOMWUNDREY | ¥ulful S 153 0 50 50 LS00 S3ML S0
CHLMFRNI SRSy | T A b S0 DL BB Y £ 1] S071 10 MY IRULYE NE TYNEWISI OM3 D0 LMD S LSYEY rt
30 5913340 30 SOLTAACHH 30 AWM 3 MIWHE AV 30 v [CHOLTTY v LB LN O
6] LN
200 WGHLA TS v b Trracen ay |
WD SO SO e L DN S
LRI it D2 PSag ALNERLNE “TONCHD 2k IS MY OOHOSRE CLLNERANDT
MoTencat o, (SR iy MR e any|  YH09 %0 A ORSYEIORN CUNSNTFINIDS 30 SY YYD SIHOIISHEY e
EANGD T % BOOWR D3PS T80 YL D313 Croa0Ri| HOD NYVLNING §TYNOID 3y 1 2000 T NOT DR D00 H Takn o
LUMIINLDS I EVH D B
- A - 20T |
VOMIEK BTV LIl FEVE I Va1 S00OvH3ads3 _ S2E TYNOISMLLLENI 0DHIOS
30 awann SOLONAO0Hd OZVd DINOD 230 SINOI Y
OO HOMN _
__lEoTRoE | S YHOES . SI0UOD YIS
DILS3D ;
Zeor | H Yy | 00
LD WO HEO A FAHER  CTIFE 3] w0

i



et S — P
FPANY QUMD HYId T 299 CUOD 34 SIMIITY HOD WD UL CADILYHLS NY1d 10 00%14 GHWa3m 10 530005V 1 RO oFnSisy

¥ Lo T
= = g ; r-




S——— 00000043

ARTICULBCION DE ACCIONES DE MEDHANG PLAZG DL PLAN ESTRATEGICO

ENTI CUE3TON: | LA OF Sy COE=

PERIDDI: [ TESTION 1072 _1*

o e )
I

:

|

s

(1]
]
bk o ale S0G% 1%

mpETEnbE 0 W W
L1 [eabm e = [FYI I |
WSRO0 TR s

|

M bl ad
MuhAmTE H
fnciementc delp

Pl X epI #1

27654 S g
r
763 g2 0

A Dol e STRAC PO

MLl e 2n 100 lll
L e =TT T
ah ke 0 by e
DOEL.

T

g 1P S -
PaoameCkin o L iy
£ )2 Fingiamar 4
Ll e e N
Enfshdand nrfl Bl

L

=

!eatral

hOIn T THTHD
TG m e W R
Al dr wlarts y
13 jreyurvie Bl
sk di L] Earal
N oalencke A R

PRc =, |3
[hiar ok B (w0

it da o
1.F | repme 1
Wi | g i g H
Hiered 7 b | o4 slchrmcnd
[Cusnpll [omo el
conh M B g e
idicip iy L

292 5, 0
(.00
284971 208,00

Pl Ay el e O o Lt e b B g
o
TALULG, FROMOCION ¥ PAEYEMCIIN

I

Trkar ke b My vk sl
. 1 WWRIC G0
mirssmceiis & k|
i il

1= 118 173,00
1237039 40,0

Loa 798, x5 7 00

LR

Lpgrad % adidkidn =
Brgdenaniackin &4 un
4 SH it |l e
mhepra e Pk b beeay
i 15hH w

i ot L § b B Lick e e vl il T
£
:
¥
-
&

Frotadeiar |4 phitian i fabecdem) con bicsmsipador y

P MO TR # Mt o £tk £ SEETES e infranstrrs qug | T ER { SeEOLE drdgrm fant Ny b Co0ngn ke de preplanan s ala | £sand e Tlathh g

B ASHG A BLE INVERSIOMES ¥ BOU IR AMIENTD

gl st

FOTAL PESAI AT F LR Lo

BESPONTARLES PE 4 COMPROME e L]

Fal GEREMTE rafreemaL
FESF{M%ARLE E&!:LAHIFI:A&&M ERCRREATT DE SLANIF | (A0

Wi ik
. { i N M-
rFr'.rr‘lr E T I

pi i T T N T T R B L

FRIPINBBLE OB ELABCOAL P P D CHF 0 A




60030044

L {HedYd] 30 S50 0y S0 SN FEY AINSIHLLGMI 3 £y S IuE S5y ME THCHE2 LW S 3 et 1Ty
RORLNDASY MW | HE wIEns ISy MY 30 ¥ 20 23y 13 M3y Mes iyt S wiBne il TS0 et 3 SN W WreED
1ok, P LD
VIENDEEY NOIDIEDH| SIUNIYE ¥ GLNIMINTAE A wrens sy M ST | O™l e W 30 QNS v S LLs it LB R EL T e 1 R R E TV ) L'2E
1N FRUINITEAZY Y SO0 HIL Y ] HGI oA ES0IA Ly JHE0E STTWHOIEE S0 SO0 L ¥ OLHNININSTS 23 TrId
e —————
sﬂ_m.mﬂﬂnl%tm&mjggghmﬂgﬁlﬂhgﬁjuﬂgHﬂgﬂﬂﬁlig ot
FRIPPAIINIS A EHIIEI SOV LSS Y Sy wid b, By FE ST | YIFAN OV NOIT TEO oY 30 NOSELY B Y S01SiALSS zin
ST ENSEE N =i A QOCTERDETY 1H0 B0 IREL8E W L o I PRIAL WD A SOl O 30 MO A I e BT SO L0 e TIOE YT R0

BRI A SE SORNTEE STMOHOYASE WD S Hiky S0 H=Enaa

SOMVHMTEREY 207 ¥ JNTvE 0 SHNALES
WO WIS Y b e A L DN IS 130 NCIT Y U L es w° e e 3

S SIS S W L WTIMETE MU L By o

HIT MCHLEAR 1 W N0V NI SINCIWLERE 30 OWELLNYD ) %06 N3 VLN i

loisoviaanag] l6lsOovHadSs SOOvLInSEY ] -
_20Z Swaby (zivhomd) *” S30H03 vl vidrs)
2202 |1} NOWLS3S| FIF _|flooooal
JN1vS 3d VIONIHIO  T¥YNOIONNL vINY
TVNOIONND YIHY ¥30d 0ZV1d OLH0D 3d SANOINIVY

OnTeE 30 YI2NIYE 2
S0 ONIYS 30 9y




09000048

e RIE Ll EF L F oI

RO J0 50830 S 207 W O 2e W) veie

NCHER LTSk

1 THYD STHYERISH S3N0IHIMNOS BT ARSIy 1S3 vHYs SHTVROIGTE

TITENDEEY NCHITECY | SO0 S WL odM pE vrs el SANCHE 9] 3 YRR e m_u._f._____u.ﬁ_._nﬁrﬁm.n_ﬂ__hm_ﬂ?ﬂ__-_.nu ) OO 13 MYIWLS SO0
‘INIYE I SOEHNEIS OYOFIYD ¥ 50 MOLIS3D ¥ ¥ SOOYINSIHO Orrvs
FORELOE R0 S0 NI OOMS 39 vl TMD YA druSNED 3¢ SILWOD BOT S0 KOIDYWHOANDT ¥1 H¥ONoSNoD A ¥eoTwiuang| PP E
TOROLITH T3AN ¥ ONTOS 30 SULNIMHOTMVIS SO0 SONS T¥ 30 KOIDVAITTHIY 30 0ST00US Tv G2l v 'z
anTes gL (o
0 S3WnOsEua ] !ﬁ:ﬂnﬂxﬂmﬂmﬂﬂ %ﬁwﬂmﬁﬁwﬁﬂﬁ -~ oY ROIATRH M3 YR LINYS w2 Yo v #0 SLNDMSNA) 13 ...t.qn__ 27
PR rhag e TS LT 37 Qg LEemn TS A IR ¥ BOD S HIOLML Y STl y I ED0
HASEe INES g
FolEe s L 7RI NSNS W0 TN v 3T LT O por by Vst bt ST
HAOIN S W S Gal W 5 3a M@IoHI LT [
WTAN OIS WO TR0 W1 W Z3TOREFIEN N WL I EUTPE 2971 30 BTl Lo S ERCRELNCYS ) Wy R
SEOADS VIIONY S 1 Mo YRR ey -m_ n.ﬂ
YENDUINA W 30 ROIINTLY V1 Valwd ONTIS 30 $OIMNE 507 30 VISINISIM & VLSETY B0 SWTRYIYS VTR t40 N3 ORINIE OWOS B354 1w L5
(0L IS CIMvIDIANTg BISCOYHILETI S0AV.LIINSIH : Y 20 NOIDdINSES0 L a0
oz cvseby ZivHOa4) SIAHGD (el v
2202 (11 NOILS35) 4 [ Flooiaoa)

aNIvS 30 VIONIYID: TYNOIONNS VY
TYNOIONNA YIHY ¥Od OZVid OLHOD 30 SANOIDY

MO AT 30 AYgING
aNTeE 30 VIONIEIS
E30300 NS 30 Wivo




00000046

RS ILOED MR il i ONPHYO I ETHHTCUSNI L

A MO I OLNSRNIDE L S D PO ML D e S S0 WS LGN 3 RGN E L0002 1 S AL T v Hr L 0N SR N et
M WD QTS Fo WML DS LSS S 30§00 50, s 30 SOUDALAHS £07 20 VIDNILEATY D0 SOMINYRIL 507 306 D
] : ; m
TERIDHO 3w DNESOND 30 G1NSINDILSYEY 13 N3 VIWONOLOY VT ¥ amEANGD NIES0 }EHEE&IHE&J.—EEEHE [

THOGM LRSI T

WY BEY MDD TED LS IMEL w0 A 3D S0 DM 5

s wgranaen| nﬁmﬁﬂmﬂwﬂ%ﬂmﬂﬁ%ﬂﬂgﬂmﬁﬁi 30 Dl A W04 T GLHEIPIEDS ) W0UNOD 0 SYoNNod ¥EnEEwiea) G 1S
,_.u.,uq._;_ "mmn_%uw.wﬂ._ﬁ WOENEISY HCISTTROR w1 v RCISNE LY TS 30 ETVOTLIKNI 2041 S0 HAZNAS B3 NOENSINDOY (15 -
NE ES Yy CIE T A YL YO0 A O OS2 Crdllre e WA Elral Bl il Bl Bt LT S lg T hE b
guﬁ:u!i&ﬁnﬂnﬁ:ﬁuﬂ:ﬂﬁﬂiﬁﬁuﬁunuﬁﬁzﬁgnﬂ%mﬁiu it
(otIsOmdvinidanaa] [6}S00VHadSE SOOY.LINST ] {g) NOLLE3S 30 S3INOIDOY 30 NOIDJIHSEST 100D
ot cisoby [7lwvHos4 = [} T el LERETH
TIOT (1) NOLLSID FIp LEHO0I0030

anvs 30 VIONIHIOD: TVNOIDNNL vIuY
TVNOIONNA VIUY 80d OZv1d O1HO02 33 SINOIDOY

MO AT A O gy
OeE 340 YiIa@ENIn
S3P03 ANTPE §A ¥rYD




S [ )
_Tq S0 3 .Emmuq
.r__._.j.. AT _....| h

D
1YL INTD 2 LHIEHID ColalS ap BUNSC) BuEnR) "R RIQ WO OO EOHEdY
QANTrs 30 LIS NS GRS UBN 1] ‘HOd DOvHOaYIa
)
_ "___,ﬁ STl SDOUYD STHENCON
faa TT T
TS L el PO ST TWILERS ME 3 B0 IR YTEN S0 Sy o
. W LSRG TS RO Ry T e B S S0 RISV HOBEY R 1LFE
AHOIDLL SR TINALRDD 30 BRLrANELReD 35vg SoINInrooa | L BT mﬂﬁ_u_mwﬁE £47 3] CLOIH 13 LIS
CFRr NS Al e LBy & OIS 30 SYIUT 59 wHTA DyHOE LW Sl N W R LS N ek m Ly TR TIERTTT J MGG MY ' RO r
TORUADIEY NI aE Sl S3LAILSIeE | 2R T Ll S0 o
EHQI UM ) | CROT YNYELS YUY HE Gl ILHISHDD DL N KL
¥EG EIROQETrEyay | S0 20 DLNAIPAGSOEN b SR EEY 20 MOIT i S & Tlade v LANHI FeHaN] w1 B3 DLRIIREIEL 13 NeEcen
. ] PRTICT . g
I ommeanean i o | s @ smmosmo s saasnond ..
: T HOLTL D R EE W Syl TYdE A 2130 i
E
O EEY e I aa o . .
PIALRLY B0 2] MCHINKIE | A v MDD S5 LN
P RE e S S G E O rae | TSRO N 30 CLMBINCLND 1Y SLANEADES A jobines drzeae|  LEE
g3 B3 7 -] u ) . =

Qiws B LopaIm u.__zu_:.an____ﬁu A VAL OTRIL A WHSNE M S04 VRACH F07 30 H0ISNa3E ) Eesile

{6ls00veadsSs & L INS3H | (8} NOLIE3D 30§ ANOIDOY 30 NOIDDIHISI0 __hE

LloUsorIvioiIdanag

20z Bikoly _ﬂi._umﬁ 5300 (y] YIENS
[ EE6T (1) NeWigan rr {18 nTa [a Taa]

anvs 33 VIONIHAD: TYNOIONNS YaMY
TYNOIONNS YIHY ¥0Od 0Z¥1d OL¥05 30 SANOIOOY

BHHOCTMART 1 B ariDIb
R UL n kel EEE o
FATA0D (rves 30 Tirw]




0000043

= et E— TR FA ¢ T AL
AMTes 313 oyl SEC) e Twaval T35 ¥ 573193 A ORI SO LB R R AT b TP T = [T N TRy 8 BOHIME Al L7
SOIMI1JINIR A SOTVINoTsY A ST TWIEELYA SONYIHH SOSHNTEE 30 HYL00
SAGHTD E MRS SUS3HAD SALOLTN 50 NRIY LS
| PNYE 30 WY SRHOY YL Eﬂ%ﬂ_ﬂﬂwﬂ e o HSdNS | 1 vava WolTva SInGy 119y YHD SUNVIGEN O0vE | | i
| SCHHY AR A L SO0 S T : 30 SOMIANIE 2T II0-TVISTed S ND HYANLDROD
|
FEOZ NCLLSI0 ¥ T NGITY TN HE SENOIYLS I 30 OO s ¥ %00 N3 WY INSWEHIND VE
s SRR | SORONOTS SOsm SR arawe o
. : : -
_E:E BTN NI A SO0TEES Ty SOOVHMESSY 30 O LNEDI S N0 SOIANMIE 300 S0000 WY MO A MO0
3304GS OIS 30 FOUTIONYHIA © SOHMONGDI _HONISIA MA EATFOET SANCISCdSd .
#I WD SO0 SIMEE £ SOTEnD ISy SOEWADTY SCM 30 LN LI Y OOEIN0Y 30 ROIOVELSINIDY 30 SYNALSE S0 Ll
A OGO A HYLNDErS Wy NICHOOD KoL Ellmt=
_
SR BOOVENTAGY 30 VEnlYIA02 W1 %1 NI SVINIHEUOM 12
SORVICLENID SCAYUEA%I SO0V ING I MOLES D 30 £3N0ID0Y 30 NHDAHEE0 Cr KD
—u_?__”_...__?__un . THoE S e30as | viois
BE [ woisas nr | oowna)
VHIAINYHID YAILLYHLSININGY VION FHIAD CIVYNOIINNYD IRy
~S3AE00., ANIYS 34 YYD
T WGd WG
NGISYARICTd 30 CYaran

PEIINTNA ‘WY YidkNIEID
£33 ANTrs 3 9res



A9

arn = ﬂm.mm_ mw moa{EmEh VSLGEES TSI 10WLHOS 2 E
it Iy OlN JIEE [T
S OISFIANINGE A SOMvEnoasy | 137 VIOVIIET 4 VIONIIHLD HOAYW A OIHNIAMWKNSAS 3T SOLNINNLLISHI Y Il
53QH0D ANTYS S0IYaNOSsY SITWNOID3Y SINOITYHLS MY
3G WD 3 SIHOAVIYEYEL SOULS 3N VIDVH NCIDE Ly SV SYU0L 30 SODNNHI0H A SOISOLENCIINOG Eog
A vTYENDISY HOITY B0 30 STINOIKINOD SV gya0raw | ¥ 0avnD a0y A 0EYSI03N CLNAMYANDS 130 H33A0N
TYROMZY VOWD 30 ONOIW OINIHYLINDS 30 SVTUNVHEOED SINOIDISINDY $¥1) 30 %00 T3 NOD ONININ DO M dNnD &'t
SI0HID ANTHE NOIS LIS Y TFQILNT 7 3D OLHIWYNOISNNS
WY 30 SIMOTYIYeTHL 50 FINHON Y1 ND MG T3 vuvd SOUIADNTNIL SCEHAITY A STIHILYW TET
A FOVENSISY NOIIY IR0 SOSUNIIY 'SONYNNH SOSHN2TY 507 SvnH30v
4 {%%mwww%%hwwq _— HOIOYLIOSE Dy TYNOIEN T3AIN ¥ YHAIMENS VALY H L SININOY oaz
A VIFINOISY NODY 1904 30 O2330Yd W AAILIT I GADdY wIUY 130 SONTINIH SDSHNDFY 507 HY LY YD
TYNOIIYN TIAIN ¥ aN3rs 30 SOINIINIDTIBYIST SO0 SONIW T¥ 20 NOIOVLIOINOT 30 0530064 17 DI 0vd 53
SOYNHIaN3a SOOvH34ET S00YLINSIH NOLLS3S 30 mmzﬂuuﬁ 30 NOIDJIH 2SI OIS
Z0LEE | wHIRS | | saquon YIois |
202 | NOWLS39 ¥y | ooHEog)
VUIIONYNIA YAILYY1SININGY YIONIHIO SIVYNOIDONNL vYIuY
LS3JH0D, aNvYs 3AC YYD
el Ny

NI DIAINY T 20 DY aINN
TUIHINTNIY WOY WONIEID
SO0 ONTIYS 34 vy



o

Ty
o qummmw%hﬁwng SOLOZN0HE §07 30 FArILONELSAYENI 30 NOIDYLFELNGS
—  CSORMHIINDS HOLINOCI VI yd EFLNIIENS | w1 vHYd SOSENIEE 30 NEHDNIAMS A NOHWWEESOHd ILE
T
= 4 SDavINEREY SOTHEN0TE NG BYINOD v Yalvd BYIIYSIOSN SYUNIRL SANOIDAY S HvZvay
o —t =
SI0HOD ANTYS SOaYHNS Y
TIAIN CONN TV L SOH LHEYAIN .
JOVIYD 30 SIWOAWTVEVAL | SOMISION VISYHNQINALY | | o u:Emzm%uw%_u{wE Emm_._n_wm u__umn_ E%Emmc%wa HeE
A YOvdNDISY NOISY O 30 SINCHIINOD Se By HOrIW
QT TYs 30 O0I03W CLNSIWYDINDS A YHENLDNELSITEM 30 §0103A08 501 30 NOIDND3ra ¥ gVioMI T 6
SI0H00 VIS SINMIDIONGD SYNIRS NI SOMLYHLSIMICY
30 P70 30 SIUOTVrYETHL %E nﬁwﬁ_wmmﬁﬂ_ﬁwﬁﬁ% A QMIVS 30 SOINIANES UYONIME YYD vEMLONELSSvEdw| 22
A TONENEIEY NOIDYIE80d Y1 IANOIIZ0MIE A NQIDY TdfY v NI d¥iDdy
S0HE ANYS "SINAIZIGNCOD SYNINE NZ SOAILYHLLSININGY
20 Y1V 30 S9800YLYE YL POAYANDASY MOS0 v A QOTYE 30 SOOME IS HYOMIEE Yavd FEILLINELEIWH NI | s
b WOYHIO IS ROt Ideg | TITA 1H0AMOD MO YN BYEHaLa w1 30 NOYDYIR0CNES A NOISYZITYNOIDNAI IY
: 21 ALNEIAIN YENLDMEESTr-d N YT Wy 30ran
TFMIIO3N ONIDNC 30 QINIAINIOILSYIY 13 N3 VINONOLIY v Y 1dW3 INOD N3930 YaNLoNY 1SV I 30 SOL03.004 5001 507 25
]
SORWMIINGS S0QVHIdST SOAVIINSFY HOLLS3D 3Q SINOIDOY ST NOIDdIY53a ODI0D
PRt wHoad] S30W0> | v |
|_HeT | MOLSTID, vy =)

VIIIINYNI YAILVHELSININGY YIONIHTIO “IYNOIINNA YINY

COY0d YO

»SAAYOD. ANIVYS 3Q Vrvyo

NQIZYIIHINT ) 3] QPN
YHFIDINTNE WY YIONIN 25
£30800an1vs 33a ¥rvo




J31

00000

TFENID 3L N3YIE

OIS B BUNSG BUENE)] g BX] H0d COvYa0udY
30 ok
T OHICNNI e e IR ONZIONYNIL .
g g PP A = B AL waESININGY Zauzne eebuny Xiey o "HO< 0OTUOEYTE
e bt P e 31N3¥I0
x
e EYWR S05HED S3UEHON
- = 5 -

30 9D 30 F3IH00 TS L
A WQTHNOAS Y HOIDE1E0d

W rHYd 318 ANOD A YRNEAOID
LN NCIDYMEDE N HyHaa0

30 TINIONATY IFINCIDFIEY "SONYNE SOSE03Y
WHIHOZIL 'SOLEINSNSTdd 30 SOAYZRITLAINDD
CSYNALSIS 207 WNOIDYN T3 v WY LNINSd0E

LI

OMIIDNYNIA

OALLYELISINENGY ONTTYS 30 5771 vHvd Ml Q2L YWHOINI SIS N0 30 LNIRETLSHWI 3 KODISINDAaY Y1 ¥VHSO0T s
SOINVIOIAINZE $00YHIdSS SOOVLINS3H NOILE3S 30 SINDIDOY 30 NOIDHRDS3a oBIa0D
70zt | wHO3d | sagwoo V19I5 |
__T0T | HOILS3D| _. 2y QA0
YUIIONYNID YAILYHLSININGY YIDNIHIAD STYNOIDNNL vYIdY
wSITHOD. ANTYE 3T Yo
70 ¥ WA

NCIDWHAINE W 30 dwaINn
YHIIDNYNIZ WOV MIINSHED
$30800 ANTYS 2T YIYD




PV

CAJA DE SALUD

RESOLUCION DE H.
DIRECTORIO N° RD-009-21

GESTION 2022



£ L ok cr

RESCLUCICH DE DIRECTORM

Lii ar, 2de seplembre e 2021

VIETOS ¥ CONSIDERANDO:

G, B Conslltuein Follfica del Estade an su ariloulo £5 iscongos | viqandls del Sitema
dr Eagumidad Social lanto ol Cors Plazs ogrg dif Larpo Plaze, n ese roanco logal en suiecin ol drbsio
de apiceciin del Colign de Sequrdad Socldl como nomma especE] sy Decrel Fegiamentary y
disposklonss legales convess o vipancia que rigen al  Clorgamiant te predacknien § gl men Inanckio
Fa peedidoa La efaboraciin ded PRK Operstvg Anudl (PO ¥ el Arlepmyects de Fragipumsiy 1B ol
A122 confiume & ls feollades conleidas an el £ Crranien de a inakbucin.

Gue, de acverdo & [a Lay 1178 de Administracton y Control Gubemamariat [Ley SAFCO| de fecha
20 de julio de 1980, fa Caje de Salud de CORDES =& encuentra snmamads an &l ArL E°, per ser una
hsbucién de Darscho Pilblics Dessendralizada con Patimonio Fropio, cuya fuente de financiamiento
procads sxclusivaments del aparts patrenal del seclar aciivo ¥ éporla laboral del sactor pasive v olros, por
it U o e meefben recursas del Tesor Generd del Eslado, segin | sefialade por la Direcaién Cenaral
e Presupuesis dapendanta del Vicaminisieds da Presupuesta y Contedyrla, axpresada en fa nota tema
MHIDGPAPCAISOS! Mo 72042000,

Qus, = cumpimisntn a disposicionas kosies, saliciud dal Minilero de Economia v Flnanzes
Pubiicas ok Insirucchdn def Minterc o Ecpagmia ¥ Finanzes Publicas, segim nola Cite:
VEFPAPCRTAPCRUSEIN® M0 o 15082021 (nstruceian de ASUSS, Cile N° EXT/ASUSSDGE
¥ CARIVHPMCPP-O053-222021 de 10-08-2021 e Instrucciones Caja da Sakd CORDES en Hojas 4e
Encaminamiznio Nos. H.E-N® 5340 y 800 da 10 y 16-068-2021. tas Unidsdes Téenioss do b Cofa da Salyd
CORDES, elaberaron 2| Programa de Operacicnes Anual (POAY v el Anteproyects de Prasupuestc Gansral
para su gecuckin y apficackin durante s gestion 2022,

Que, oz Informes emiidos  por les Unidades de Planificacion, Presupueslos y Asssnda Lagal,
Fseron puestos @ tonccimients por |a Presidencia del Cansalo Téonico de 1s Cala de Sl CORMES al
Gaasefo lécnico en fecha 31 de agosto de 2021, conforme alibuciones eslabiecidas en & Art 40 ¥ B5 dal
Eslatuto Orgénico Insttucional, guenes procediersn a s aprebacidn prafiminar con Resolucion cile : CT-
FAD3-21 ta fecha 31 de agosto de 2024,

Que, es affibuckin del H, Direcioro, conforme al 0.8 J3631, Arl 32 Parageaio I}, Inc. b) como
mdxima Inatencia de fscallzacltn y aprovackin de planes y nermas Insitcionales, defink y ffar paflicas
ingllucienaies en concosdancla con disposiclones legeles, por lo que comesporide aprabas an primera
Instancia al POA yel Anleproyecto de Presupuestos de Recursos ¥ Gasios para la gestion 2072 2 instrir
s Rmiskn para ls aprobaciin definifa por el organkmo llsmado por ey,

Que, 1 Gerinks Generl prasanta anle of M. Dlreslario g Progeanna Oparaied Anual Gaslln 2022
¥ Artspeoyect 08 Frocupuesto de Recumos v Gesios - Geslion 2022, respabdado oo ke olg
LHPLAK-C-44-21 g facha 11 da agosio de 2081 da W Unidad de Flaniicacien, infonme Tecmeo con clls
GAF-- M1 do M} dp agesio de 281 de lo Gerencia Sdewniolraliva Fivanchera, esambm Tnkrme e
AL-INFO0E-21 de [scha 31 do pgoshe e 2021 de |2 Unldad de Asesarla Logal, que adjurten documenieg
respakdatories, s qua son consldonsdos on setlin do b1 fecha, por lo que fos Mismbros del Clerp
Colegiada aslablecen que los misme puardan relacitn oon ks chjetives, Enalldades v poliioss
|nesllleickwbales, prvistas o L gesiién 3022 dbaminendn su sombaclin

SATA TS BAL I B ]
% E5 @éﬂ.ﬁitﬁﬂ. %%T
Eanan? 0% S8 =

crh'll M s BDROOEERE

Wi L FUT TR T
A MATIEI0R, COMPORI

= e T - -
Mg Sordral Lo PO s, Arce 2017 « Talblonss; T4e1 8] | - 24497 142 - B (¥ 244023

Clieco CORDES et Jon Miguel - Cadbsls Sioudlo skoga HP 12T Llogues =F «Tol, 277 e - 2Bl - 07 25

F Al A, col ARpatac s B 140, Toro Pamopaiid Fekifonos: 367 46 - TRa7484
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M5 TIRUCIE, Foklam
11 BEL LR

al Cile b, L BOHOOM

FOR TANTO: F] Dirsctora de la Cafa de Salud CORDES, #p pao (52 Facnliades legales.

RESUELVE
PRIMERC.-

Faud CORDES, cuyo decvmentn S pane e 1 presenle resollisiin,

SEGUNDO.-  Aprober & Anteprovects de Presunuesto do Remy
necionsl por ribos, QUPCS ¥ pregramas resupuestaios, documants qua feema parte
Resalecin, cuyo monty asciends a lasums de  Ba, 435,600,000, [CUATROCIENTOS TR

Apratiar el Py Operafiay Al (POL) cormespondlents a 13 Jestein 2022 & la Gwa de

rens ¥ Gaslos gestdn 2022 a nivef
dala pressai
EINTAY CINCO

MILLONES SEISCIENTOS MIL MIL 00/100 BOLIVIANDS.-) uie 54 tracuoe en s slguiantes cundros:

REZLUMEH PRESURUESTAR G [E RECURSDE

LESTION 200>
e R B ety P
B A [ e L g R A
15300 VEHT: D BIEMES ¥ SERWEINS ADMALE,
1630 TAEAS DEFECHOS ¥ OTRAS MGRESNS AT o
18000 MTERESES ¥ STFNS REMTAS DE L) PRk,
170 COMTENELEONTE & Ly SEGRRMLAD 34l LA 1M 0 THH
FR0H CHEM, Y SOBA DE STROG ACTIE Fi, £ HE0.000, o e X
| ToOTAL: TS S e i
RESUNMEN PRESIPUESTARID DE 5.4 5T
GEETHAN 222
00 SRR LETEY (i do I T4 11335105, A1
A MATER Y 1,59 857 i bl [ TRE LI E!
AMNIZTROZ )
wRHAGTIGE PEALES 5 EOLART - % Fdp DT - L
M) SERY, DELOW 3 e A BB0IG, 040
TP A |
TN THALSFERENCIS 1894 173, B 215017 (RS
R QTROS CRETio L NE, ) () - ", o5, R Y- EITR )
i TOTAL ITEI4,58T.- 26 A%, THLOE3ARL, 0 G 1B
| ;
Cilicind Car ol Lo Paz Ay, Arca 24186 - T.-;mrnﬁm: PAARE' Y DAAZ 1 . T f2) 2420213

Clmico COPDES L. San Migusl - Codocais, Claudky sfizoe K127 Boce "B
AR A el AFCUAPSCED MY 1L, Jora Famapetrol Telsborog: =9

TRl PTE IS - 2700848 . T 24
Tl4a5 - 2R47dAd
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r. AR DIE SALLE - CORL

i {_.'i_'||_l L

CAJA DE SALUD CDF:?;[_ it R

TERCERQ.-  Forman parte de |a presents resobisién bz Infommes o Clbg UNPLAR-C 04421 g
fecha 31 de agosio de 2021 de |2 Unidad de Planifeacian, ikxme ThCnieg con ol GAFLOT121 d8 30 da

agoslo de 2021 da la Garencla Administraliva Financiem, asimisme bndowier clie AL-INF-)0E-21 de fedia
31 de agosto de 2021 de |z Unidad do Asesoria Lagal,

CUARTO.-  Hlevar os documenios que respaldan & POA ¥ Proqupiesto de le geshin 2022 ag [z
instanci lamada por ley para su aprobacion y elecucitn,

Reglstrese, hixgase saber y archivesa,

e
Or. CoszarFluga Sixe Escobar _—Adsf T Adelandro Gatvers Fan
REPRESENTANTE PATROMAL < REPRESEHTANTE PATROHAL

]
Chicing Canlral: Lo Pae Ay, Ance 2419 - Taldlonos: 244070601 « 2442172 = Far: (02p 2441513
CIEsa COROES Lk, Son Miguel - Colacoto, Cloucfo Ao M 1271 Bieeoe "F =TeW_ 2771004 - 37948400 - 257 13410
El Ao A, del Amuliacio H™ 140, Zona Ferapeiol Tabdonne # 7 LS - 2847484



= o

I THANT

CAJA DE SALUD
CORDES

ANTEPROYECTO DE
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y

EGRESOS

GESTION 2022



{ A4 DE SAEL TOSDES

i CHEECCHIN ADHTEVA. FIMAHPERA
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ANTEPROYECTC PRESUPUESTS DE BECURSDS
GRS, O LG

g g B v sd)

G00aeN37

Fana BT ] 0N
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Leg LR e T Ll Ry TN Tt )
L B

TN Dol aptliot Fusblicn
T2 (hal techor Pravade
10 ¥y Latrorates
17421 DA safior Pulblicn
1 Dol sachor Privady
1T Lomtribaeiones Yolunlatay

e - ?4’3:21&51‘%%:“% -
CREBROCE S e e DEBCRIBGION.. e e bl L ORG. . b AMPORTE -
TOTALIHGRESDS - 455 400 0TE00
| 1IN0 VaniadeBlenes y Serviclot dn lan Adminbtricions Piblcas 45218080 |
1220 ke de Servicios de bt Advarestrationes Pubines 230 52308000
108 Tasas Derechos y DAros Ingresos LIGEARZ 0
1540 Ofres lngresos 1.654.482.40
1598 Mok 1Y) B2 2460
15920 Inberesas Poraies 3 2#7.264.00
15480 Cliros Ingresda ne Espiiicados -
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Ner 35S0 Lapez, 31 NAYD 2019
VISTOE:

L& Caja d¢ Sshed CORDES, medionte Cite N* DIREJ-CTT-18, soificha ta sprobackdn de escala
daladal en aplieselin dal Dacrato Sugremo K* 3388 de 1 de maye de 2019,

CONSIDERANDC:

Cue ol Incieo ), Artlewds 52 del Decrato Supreme N? 20084 de T de febeere da 2000, Estructura
Crganizativa del Organe Eleculivo del Esiads Plurinecional, safisla oue es eompatencia del
Ministaria de Economia v Finanzas Poblicas establecer W polllica salarlal del Sactos Pdblico.

Qua & Fardgrale 1, Atlecds 2 dal Decretn Soprsne H° 3688 de 1 d¢ raye Jo 2015, aatablace ¢
incramenta Salarial lg Agencis Esielal de Madicamentos y Tacholnglas de Saked ~ AGEMED. s
Cals de Sdkud y sntidades de L Segurkdad Social del sector selud comprandicas an =l Presgpmesto
Genedl dul Estada Qesddn 2018, que 58 NMnanclan con tecunsos espaciicon, B aplicaciin sers de
hasla ¢ cotlro par clei ke (4%) & 38r aplicado de fooma Boeal @ fo #scala saladal vigenie, gulets &
faponlblidad financlar y previs satudle g soslenlbididad peeseniade pel los  antidades
benaflciaras; saimidmo, b Dipasicldn Final Pdimocs de la precdisda nonms kol dspone que ol
Incrarmants s3ral iendrd Alacto ralrosctive &' 1 08 saere de 2099

g el Artleulo 30 da in Lay M 2042, da 21 de diclembra de 1998, de Adminltracin Peasupara plaria,
eqtallece qus wia T apiobado por Deormlo Supreme ol Noramenls tatarial para 8 Sector Pobles.
se avtorza dH Minkstaniy da Heclenda {hoy de Economla y Flnanzas Publless) realizer e
modificachenas polaufoitaiae da itapraos de fodes lof grupca de gasle & grups 10000 "Sandaias
Personaks’, incerporer en of presusiesio ¥ redlizar s sfdepclfn prsupossdaris, an contravenir gl
Erticule C da L3 priateda ey, deblando infonar dal heche 3 18 Arsmblas Lagisalva Plurnacional.

Qus 1a Caja da Salyd CORDES, a fin de continuar con al Lrkndle de Sprobacitn de L3 escela Balsval,
fedpabda so aotcilud con |z Resolcen g Drdctordo Che H*: RD-014-12 dwu 07 da mayo de 2398,

Enformris Legal Cris He: AL-HF — 002 — 14 &8 & dé mayo d 2010, Infornie Téenee W-PFRED0A1§ de
113 die milive de 2079 v Excalas Salarlales.

o Cue @l Mnforme Theaioo MEFPAYFCRDGERGERUISSINFMP 0142770 de 20 de mays S8 7018 amitido

/ por 13 Unidad del Saeior Socisl de 1a Direccidn Canaral oa Frogramachin ¢ Gectin Prasumassiarka
dependients el Micemialsfens de Presupimaio ¥y Confapildad Flacel v o InTorme Jurldice
UEF FIDGANPpa.IMF. H* 212018 ds 21 de mayo de 2019 de la Dlreccién Senergl de Asunios
- Jurdkcod da edle Adinjgleds, congidonan poockdants lm aprobackn de ascals waladal, pera la Oaja de
C ek CORGER,

DeonpE 5

Tl 1281 ) Y10 100
g Gl e 2R T
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f
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o e 2,
L8 Par- ¥

POR TANTO:

El Min|siro de E::unumrnyﬂnanzaa Pobilicas, en uso da sus atdbuclones confadas por ol Pordgra’o
) ¢ e Dispasicin Final Sdplima del Dogreto Suprama H* 1888 g 1 da mayo 8 2045,

RESUELVE:

FRIMERD.- Aprchar la azcala salerdal pare 4 Saja de Solud CORDES, con intrawrmo sakarial fn
hegla &l coate por oents (4%, con relrozetividad al 1 de snerg ds 2048, de asuverto & tpUEATE

Jelalg;

« Profesianaies en Salud, constituide per 344 flems distribuides an 5 nivales salpriales »
tlempa completo y 2 @ medio tiempo, gan LN coste mansual do Ba2.216.658.- (Dow Millanes
Posclentos Dizcisila Mi! Seleciantas Cincusnta y Ocho 0000 Bollvianos), Hnanciados

aan fugale ¥ organisme 20:2390 "HeLUrios Erpecicos”.

a Trahsjadarss an Salud, compuesia por 472 ltaems distribuklos en 17 nivelas salgnzios 3
fismpa completoy 2 a medio ffermpa, con un cosle mensual de B 7,855 535« {Dos Millones
Navesiantos Clncusnta y Nueve Mi Quinientos Trainta y Ginco GOMH0 Bellviancs),

inandades con fuente 20-230 "Recurscs Especiihees”,

SEGUMNDO.- En obsanvancia a lo dispuesto por s Ley N® 1 {7R, da 20 de julic e 1990, de
Administrackhn ¥ Controd Gubermamentales, la correcia aplicaclan de 1a sscala salarial y la ejecucion

dal grupa 10000 ~Sarvicka Parsonales”, as responsablidad do ls Maxima Autarided Ejecyliva da ln
mjocuchdn

eriidad, @ cuyo efects debe ohservar plenamants me normas legales que rigen I
presupabstana.
Ragicteate, commigquese ¥ complbe.
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RESOLUCIN OF DIRECTORIO

La Fag, 7 domaye de 2019
WATAS Y COMS0ERA MO

Clue, [ Loy N 1135 de 20 de didentee de 018 {Presupuesic General del Estade do 2018) ¥ ko Fiesofucdn
o Direchorio M RO 18- 58 da fecha 20 de agosia de M B spnseban el Programa de Dperacimes Areal i
Prasupiresto de bgrescs y Gastos Gestidn 2019, por i suma de B, 400, 432.003,00.. [EUATROCIENTOS SEI5
MILLOMEE CUATROCIENTOS VEINTIDOS Ml g0/{o0 BRG] \

Que. of Suprems Gobiemno, consadarando ques 5 poriged b atsneidn o los Beriored da Akl moucaisin ¢
feslibm socke, he promilgato o 005, SO68 0o et ha 0 B mayn 9 2012, dectwtiods of Ineranmnle 3alaisl
gaslin 2019, con el An o preserniar y meforir ks Ingrosns de os rabaladares, fa bz eofidades del Sislema
il Gegiwkiad Soclal da Corle Plazo, que se fnonclan cos recursos e pecificns (progiins), cuyR aplicacitn serd
haska mcuisg pof Ceclo (4% en ks ineal de acoenfo s posiiliclades reaves de Saciamiants, a5imsms
i aphkcacihn del Anl. T respeckn 3 Sabaend Mankti Nacingl que sme efcine on bonsde o talalurade el orapa
SV LS personakes.

Que. = Decrado Suprema 1858 espocframente en fu Adllogly 2* (HCREMEYTO SALARIAL} Paleqiada I')
sehaln qur la bese de ncremento saaial de las Gajas do Sahal ded Siabema de Segunded Social de Cong
Plezo, Sandrh um incremento @l eseols salodal wnme hasks el 1% Kreal, ks ke pralesioantbes an soyd y
pam kg Kobatedans,

Oue, A Informe Therico UPRETZNN ende por B Oweocitn Adminsiaiva Financles yla loidad de
Fresupuesios con Roferenda: mprmbacin do Eseale Salasel 2015 da ln Cajo b Sabad CORDES. alabiecs
bt e sndids Monkco Lomando bis previsiones do 13 Lop 2042 Ley de AdmiisKBcinn Produmpssians,
Ceciein Supiteng N7 3068 ¢ detpertichons conmops_ ha evsiasde b dlzson bde? b REUTETE
conghierangs procadirs yparbnents (3 speobicinde b Exeals Solslsl do 14 oo retoaclhddsd 3 1°
o enera QO0E, fiyo delale eged sigufenic: L- Profocionales wn Satud corblubda poe 344 Bons, o kdas
en s alvoles saliriaes 0 Bampo corplels y 2 a modio femrpo sea W ctstn mermua & B3, 216650 00 v
Anugl de B8, 26.559.890,00 , I Trebajadoms en Selud consifuida per 172 lms, dichinikes g 17 yelas
salirlades a llemps comgleto y 2 lens & medo e con un coslo mensyal do B ZESUSEy A da
Be. 35514420 00, ambos fnancisdas san fusale y O onlpmes 30-239 Recursas Eapaiificog, b Excla Satpi|
ca iz pastitn 2019, musd ascienda s B2, 62.114.310,00, pasa cumplr toh [os reqarin e e el msrcloneds
Wrimennta, han eheluacd Wathskaenas kfemas cue aziahee porvista o 7 famicl 1500, g Pravaknge
pacd eleclas colaterales, tefeclo incidencia en bs subgrupos 11000 Empleadas Permanenias ¥ 13000
Frevistin Socil, aclarondo que na se modfich.e techo aprohado del grupo 10000 Servclos Personales
i Bis, 125,854,254, ri ¢ Presupuesio Ganeral de | entidsd spmbada par 18 Ley 1135 {Precuppas |y Seanpral
dol Eslado de 2019} v la Resolciin de Dieckrio N* RD015- 14 de fecha 29 ds agosio da 7018, por la suma
de B, AW il 00 [SUATRODIENTOS 518 WILLOMES CUATROCIEHTOS YEIHIADLS  WYIE QOTIOY
FoLATEROS. )

Oue, o |rformo de Asasoris Legal ALINF. WO2019, de fecha G de mayn 3019, estabiloce, nus '
disposclones legalkes son do cumplmioeto pbigalode, revisade & Milgwe Témics gsiohbce quz kb
organismos lécnkos han  dade cumglimienfo s Arl 2 g8l Decrowe Supssmo 3808 g palablece o
incimmnds shbrin! haslo al 48§t personal de b Cq'ada Bald SORADES eaceo ks niveles | v X que
no LohsinE ok, acana 38 dhe S5VH omeplimicnto 0 1w Ovipedicibn Fing Piimera deld glsdg
devredo fpanta & Wb plicachinds] Arlouis 260 ALey 05 ¢ 8. 1T on b ey £1d 9aine 1 repons abilidad
¢ |2 Haive ftondod Ecoulies « MAE ph irglandia colapisds, g velar pov 18 obamnancia g KIS £
Al hs oo Ly ramaredseih mbsima, repetande supicpmeasis 13 ke rwerackin bEsley mors] da la
Mdibeia Aulonicad Eitoplivg - MAE de 13 sl ad Qe Ro et wer supeddor 3 13 de i WEfising de Bl
dclomran gD gl o Wi porcitich inchbdokos benafitlos solsternles, ng el sar superior o! deinigy pors +|
Pro: bgnka Qe E P Phuriueion o gue S6miemsta of suskdo bacice v 1000s o bansici-a solalermlia, 25km ks
or clopsg go Ly poiumial BRI me il de e lismpe, kel o Fohs B Lminefic fon papilolacs Fel ff i

GOONGT

Dd:_l":] C -] i3 =8 A, Aoca 749« lakafanas. 41040 | .l AR I Fa {2 M1 21 ]
Clindz o SRS Lk fanmippal-Soocolo, Codio Alogoi® 1271 Bamg T Tall 3771904 - 2700880 - 090 el |
H Ao Ay, Sal Arciuiteec o HE 1D Sonaa Fanmioslos] Taldvrennd FO71AaS 114 Tag




CATRBE SAL0D ~ CORDEeT
o BEESORIA LionL
=3 -:E‘_ﬂ':--'. SR DS s L

h ;
; v 1T SER 20N
CAJA DE SALUD cORDE -{m“.._ st
(bhe pL s (T T ) e r.::;m'.'u:mp I|

BRI T Bols s
- e b AL G,
Pt &

1 e s m——

Cog e, M04-19

ser kgual ol supedar & dnewenta por dema (G0 d la semurerncidn percibids et un Minsino de Eslada,
Finalmands al curnpimlento def Aniculo 7* reforkda  salitia NMirirs Nacbaal b made Bs 213200
e liene efoctos eelslardot: por e que hebiadase fomends s pravlsiores d= [ pane fnal del Pasgratn
Iy dal Al 2 dal 0L5 358 =0 oslablecs b vinhiddad dd incramenis saladal on razdn e s deleoming @
disponibifidod finarclora que pres sy soareribdlioad, eonsider pacedonta Bl lnemmanks sabris),

e, en sesibn de Direciarlo los Grganos Técnicos y Jridkes d 13 enlidad, prosecian ol Indamme Tlerica
gegun Coa N* LLPRE-DIOMA ¢ Informe Legel Cit N* AL-MFOG3-18, scompafands ke documentes que
respabdan fa aglicactfo de I dfispeclbonos boqales dol Inemmenis galaris die [ geslitn J015, s mismos e
son evaluades, determiardo sp remdlin e & paza eslipuiads an la i, dlo en mzdn que na s
mdifica f leche prosupgestaia epobads del gupo 10000 Serdclos Personales da Be 125,584,254, ni ol
Presupuesin Gereralde 8 entidad apmbade par 13 Lay 1135 {Presupuesio Gener' del Esindo e 2018) y
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