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PLAN OPERATIVO ANUAL
GESTION 2026

L. ANTECEDENTES

De conformidad a la CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO en su
articulo 45 el Estado reconoce la vigencia del Sistema de Seguridad Social tanto
el Corto Plazo como del Largo Plazo las mismas que se implantaran a través de

Leyes y Decretos que deben elaborarse para este efecto.

La Caja de Salud CORDES es una Entidad Descentralizada de Derecho Publico
con personeria juridica, autonomia de gestién administrativa, financiera, legal vy
técnica, con patrimonio propio, sin fines de lucro, que otorga prestaciones en
especie y dinero. Su accionar esta enmarcado en el Cédigo de Seguridad Social
de Corto Plazo y su Reglamento, 1a Ley General del Trabajo y normas conexas lo
que ha permitido a lo largo de estos afios un crecimiento sostenible de la
poblacion asegurada y sus beneficiarios, ademas de la consolidacion y presencia a
nivel nacional con infraestructura propia en varias ciudades capitales de
departamento, reconocida actualmente como una de las mas sdlidas
financieramente, su fuente de financiamiento procede exclusivamente del aporte
patronal (Contribuciones a la Seguridad Social), aporte laboral, del Sector pasivo
y otros, que le permite la renovacion e implementacion de equipamiento médico

para una adecuada atencion.
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En cumplimiento con el Decreto Supremo No. 3246 de fecha 5 de julio 2017, que
aprueba las NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES y las Normas Basicas del Sistema de Presupuestos mediante
Resolucion Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de 2005.

De acuerdo con la Ley 3351 y D.S. 28631 establece la Estructura del Organo
Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia vigente para los Seguros Sociales a
Corto Plazo, que determina la naturaleza juridica, dependencia y tuicion de las
Instituciones Descentralizadas; estableciendo que la Caja de Salud CORDES

mantiene su caracter Descentralizado, bajo la tuicién del Ministerio de Salud.

e La Constitucion Politica del Estado, reconoce al Sistema de Seguridad
Social, consecuentemente a los Seguros Sociales de Corto Plazo, regida
por normas especiales, Cdédigo de Seguridad Social de Corto Plazo y
normas conexas en plena vigencia.”

e FEl Ministerio de Salud y Deportes ejerce tuicion sobre las Instituciones
Descentralizadas, Seguros de Salud de Corto Plazo, constituyéndose en

consecuencia en el ministerio cabeza de sector.

e La Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo
ASUSS, de acuerdo a Decreto Supremo 3561 es el Ente de fiscalizacion y
control de la Seguridad Social de Corto Plazo y tiene entre sus atribuciones
homologar los Planes de los Entes Gestores de la Seguridad Social una vez

que estos sean aprobados por sus respectivos Directorios.

e El Anteproyecto del Presupuesto Institucional de la Caja de Salud
CORDES aprobado por el Directorio de la Institucion, debe ser presentado
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al Ministerio de Economia y Fianzas Publicas, para que sea incorporado al

Presupuesto General del Estado Plurinacional de Bolivia.

Con nota INS/ASUSS/DGE/DTFyCAF N° 0020/20254 — ASUSS/2025 - 09083
de fecha 28 de julio presentado en Gerencia General de la Caja de Salud
CORDES en fecha 31 de julio del presente afio, la Autoridad de Supervision de
la Seguridad Social de Corto Plazo ASUSS y cuya referencia indica
“Presentacion del Plan Operativo Anual — (POA) y Anteproyecto de Presupuesto
- Gestion 2026, cuyo contenido menciona: “En cumplimiento al Decreto
Supremo N° 3561 del 16 de mayo de 2018, inciso t) del articulo 11 que sefiala:
“Homologar los Planes Estratégicos Institucionales, Programas Operativos
Anuales y los Presupuestos, aprobados por los Directorios de los Entes Gestores
de la Seguridad Social de Corto Plazo...”, se INSTRUYE a las Maximas
Autoridades Ejecutivas de los Entes Gestores presentar a la Autoridad de
Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo - ASUSS el Plan Operativo
Anual - POA y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026 y el Presupuesto
Plurianual (2026-2030) con fines de su agrupacion y remision de los Informes de
Homologacion de manera oportuna dentro de los plazos establecidos por el

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Al respecto, la formulacion del Anteproyecto del Plan Operativo Anual y
Anteproyecto del Presupuesto 2026 deberé realizarse en base a los Lineamientos
y Directrices establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
segiin comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N°04/2025 de fecha 16 de abril de
2025, para que la Unidad de Homologacion del Plan Operativo Anual y

Anteproyecto del presupuesto 2026 de los 15 Entes Gestores de acuerdo a la

00673




PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2026

CAJA DE SALUD CORDES

capacitacion realizada por la Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de

Corto Plazo en fecha 14 de julio de 2025, considerando los siguientes puntos:
ASPECTOS BASICOS PARA LA HOMOLOGACION POSITIVA DEL POA Y
ANTEPROYECTO DEL PRESUPUESTO 2026 DE LOS ENTES GESTORES

Incorporar el nimero de habilitaciones y acreditaciones programadas para
la gestion 2026 identificando el nombre del Establecimiento de salud,
Regionales, zonales y/o Distritales al que pertenece del Ente Gestor,
ademas del importe presupuestado para la actividad.

Los Entes Gestores que cuentan con Regionales, Distritales y zonales,
deberan asignar internamente su identificaciéon y/o techo presupuestario,
para que en forma conjunta se consolide y respalde el Presupuesto

Institucional.

. Temporalizacion mensual de las metas a nivel de Operaciones y

Actividades.
Aplicacion de indicadores medibles y cuantificables a nivel de

Operaciones y Actividades.

. Medios de verificacion concordantes con los indicadores.

Identificar cada operacidn y tareas con las areas y/o unidades responsables
de su ejecucion,

Se debera establecer una codificacion escalonada en la formulacion del
POA (PSDI-PEI-POA).

Considerar para cada Accion de Corto Plazo la programacion de
Presupuesto (Articulacion POA Presupuesto).

Las acciones de Corto Plazo y el Presupuesto formulado 2026, debe ser

consistente con la informacion cargada en el SIGEP.
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10.Considerar en la programacion presupuestaria para gastos administrativos
de hasta un maximo del 10% de los ingresos por conceptos de aportes en
cumplimiento al Decreto Supremo N° 22578.

I 1.Prever la programacion de aportes del 5% para Ministerio de Salud y
Deportes y 0,5% ASUSS, sobre el total de aportes.

12. Aplicacion y verificacion del Equilibrio Presupuestario (Ingreso Corriente
y Gasto Corriente) en caso de Programacion de recursos de Caja y Bancos
solo para gastos de inversion y pago de Beneficios Sociales.

13.Programar Recursos Devengados con la contracuenta para gastos
Devengados.

14. Memoria de calculo que respalde los gastos de la gestion.

15. Formularios Preestablecidos emitidos por el Ministerio de Economia y

Finanzas Publicas.

Con fines de cumplir la normativa vigente, se deberd considerar para la
elaboracién del Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestion
2026 los aspecto sefialados en el cuadro anterior, para su remision a la Autoridad

de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo — ASUSS en formato fisico

y digital en dos (2) copias originales, hasta el dia viernes 29 de agosto del

presente aiio impostergablemente, toda vez que la ASUSS cuenta con 8 dias

habiles para la emision de Informe de Homologacion y Agrupacion de los 15
POAs — Anteproyecto del Presupuesto de la Seguridad Social de Corto Plazo y su
posterior remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

El incumplimiento al presente instructivo sera pasible a la aplicacion del

Reglamento de Sanciones de la Autoridad de Supervision de la Seguridad Social
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de Corto Plazo de la Seguridad aprobado mediante Resolucion Administrativa N°
34/2019 de fecha 04 de febrero de 2019.

En fecha 29 de julio es recibida en Gerencia General de la Caja de Salud
CORDES nota CITE: MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N® 468/2025 del Ministerio de
Economia Finanzas Publicas cuya referencia sefiala: “Formulaciéon del

Anteproyecto de Presupuesto 2026” y el tenor manifiesta lo siguiente:

“En el marco del Paragrafo III, Articulo 321 de la Constitucion Politica del
Estado, Directrices de  Formulacion  Presupuestaria, Clasificadores
Presupuestarios para la gestion 2026 y disposiciones legales vigentes, solicito a
usted remitir el Presupuesto Institucional Plurianual, Plan Operativo Anual (POA)
y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026 de la entidad a su cargo,

considerando los siguientes aspectos:

1. Presupuesto Institucional Plurianual, POA y anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2026, deberan ser remitidos adjuntando la norma de
aprobacion de la Maxima Instancia Resolutiva, en original o copia
legalizada. El Presupuesto Institucional Plurianual, debera ser actualizado
al 2024, proyectado 2025 y programado del 2026 al 2030, el cual debera
considerar la articulacion de la Acciones de Mediano Plazo con los
programas presupuestarios, los productos y/o resultados planteados en el
marco del presupuesto por Programas Orientado a Resultados.

2. La proyeccion de recursos diferentes al Tesoro General de la Nacion debe
ser determinada en base a la ejecucion observada de al menos dos

gestiones, la ejecucion a julio y proyeccion a diciembre del 2025;
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asimismo se sugiere considerar el contexto regional y nacional, el
comportamiento de las principales variables macroeconomicas, como
Producto Interno Bruto, inflacion, tasas de interés, u otra informacion
relevante para la entidad.

3. Las transferencias interinstitucionales deben ser registradas por la entidad
otorgante en coordinaciéon con la entidad beneficiaria, adjuntando el
respectivo convenio 0 normativa que lo autorice. Asimismo, las
transferencias al sector privado deben estar respaldadas con norma legal

expresa.

4. El anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026 debe contemplar los
recursos necesarios para cubrir las contrapartes de programas o proyectos

con financiamiento de recursos internos y externos.

5. Los proyectos de inversion publica, deben ser registrados en el Sistema de
Informacion Sobre Inversiones (SISIN-WEB), priorizando los de
continuidad, de acuerdo a la reglamentacion establecida por el
Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo,

dependiente del Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

6. La informacion establecida en el Articulo 25 de las Directrices de

Formulacién Presupuestaria.

7. Otra informacion relevante.

Es importante que la entidad a su cargo, considere la Politica de Austeridad y
Control del Gasto Publico establecidos por ¢l Gobierno del Estado Plurinacional
de Bolivia, a objeto de garantizar la estabilidad y sostenibilidad macroeconémica

del pais.
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Asimismo, en caso de que la entidad opte por realizar la presentaciébn medio
digital, conforme a lo establecido en los Articulos 78 y 83 de la ey N° 164 de 8
de agosto de 2011, Ley General de Telecomunicaciones, Tecnologias de
Informacion y Comunicacion, dicha documentaciéon debera estar respaldada con
la firma digital, certificada por la Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de la
informacion en Bolivia (ADSIB), para lo cual se habilita la siguiente direccion

electronica oficial; hitp:/presupuesto.economiayfinanzas.gob.bo.

Finalmente, el Presupuesto Institucional Plurianual, POA y anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2026 deberan ser registrados y presentados en el
Modulo de Formulacion Presupuestaria del Sistema de Gestion Publica (SIGEP);
asimismo, toda la documentacion en los formatos correspondientes, debe ser
remitida al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, hasta el dia lunes 8 de

septiembre de 2026 impostergablemente”.

Consiguientemente y con el propésito de dar cumplimiento a la notificacién supra
citada, se ha procedido a solicitar la autorizacion del Gestor de Usuarios, para
poder efectuar el registro de la informacion generada por la Caja de Salud
CORDES.

Con Circular Instructivo Cite: UNPLAN-INS-003-25 de fecha 30 de julio cuya
referencia indica “Formulacion de Plan Operativo Anual y Anteproyecto de
Presupuesto Gestion 2026 se ha solicitado a las Regionales de la Caja de Salud
CORDES la formulacion de los POAs. regionales para su consolidacion, cuya

fecha limite establecia el dia lunes 18 de agosto de 2025.
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Ik MARCO LEGAL

2.1. BASE LEGAL DE CREACION:

Mediante Resolucién Suprema No. 170488 de 11 de septiembre de 1973 se crea
el Seguro Social de la Corporacién Boliviana de Fomento, con la finalidad de

administrar el Seguro de Salud y el Régimen Complementario de Pensiones.

Desde su inicio fue una Institucion de Derecho Publico con personalidad juridica,
autonomia de gestion econémica financiera y patrimonio propio, funcionando
bajo la tuicion del entonces Ministerio de Salud Publica, con la supervision
Técnica Administrativa que a su turno fueron el EX IBBS, EX INASES vy
actualmente la ASUSS (Autoridad de Supervision de Seguridad Social de Corto
Plazo).

Con el D.S. No. 21060 en 1985 se disuelve la Corporacion Boliviana de Fomento
(CBF) y se transfieren todos los activos y acciones a las Corporaciones
Regionales de Desarrollo, el Seguro Social adopta el nombre de Caja Integral de

las Corporaciones de Desarrollo, con ambito de aplicacién a nivel Nacional.,

Mediante Decreto Supremo No. 21637 de 25 de junio de 1987, se dispone la
vigencia de la Caja de Salud de las Corporaciones de Desarrollo, en concordancia
con ¢l Art. 36 del citado decreto, en forma transitoria la vigencia del Seguro

Integral.

En fecha 6 de Julio de 1993 el Instituto Boliviano de Seguridad Social (IBSS)

mediante Resolucion  Administrativa No. 03-026-93, la misma que es
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homologada por Resolucion Ministerial No. 0758 de S de agosto de 1993, dispuso
el cambio de nombre determinando que la Caja Integral de las Corporaciones
pasa a denominarse Caja de Salud de las Corporaciones de Desarrollo, para

otorgar prestaciones del Seguro Social a Corto Plazo.

Con la Ley de Descentralizacion Administrativa No. 1654, Art. 26°, de fecha 28
de julio de 1995 dispone se disuelvan las Corporaciones Regionales de Desarrollo

transfiriendo el patrimonio y la administracién a las Prefecturas.

Con la promulgacion del Decreto Supremo No. 24855 de fecha 22 de septiembre
de 1997, el mismo que reglamenta la ley de Organizacion del Poder Ejecutivo en
su Art. 45, inc. VII se ratifica la vigencia de la Caja de Salud CORDES.

A partir del mes de mayo de 2000, el Supremo Gobierno a través del Ministerio
de Salud, designa a los miembros del Honorable Directorio, situacién que da

legalidad definitiva a las acciones de la Institucion.

En el mes de marzo de 2003 la Ley No. 2446 de la Organizacién del Poder
Ejecutivo (Ley LOPE), y el Decreto Supremo No. 26973, Art. 44 cambia la
estructura de la Organizacion, creando un Presidente de Directorio, Director

Ejecutivo como Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) y Directores de Area.

La Ley No. 3351 de la Organizacién del Poder Ejecutivo (Ley LOPE), de fecha
21 de febrero 2006 y su D.S. Reglamentario No. 28631 de fecha 8 de marzo de

2006, ratifica la vigencia de la Caja de Salud CORDES, como consecuencia del
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crecimiento de su poblacion asegurada, tanto en las ciudades como en el area

rural.

2.2. CAMPO DE APLICACION

Es immportante analizar que habiéndose reglamentado los requisitos para la
afiliacion de empresas e instituciones asi como para los trabajadores asegurados v
sus beneficiarios, actualmente ratificado por la ASUSS en el Reglamento de
Afiliacion, Desafiliacion y Re afiliacion y considerando uno de los objetivos
estratégicos de la Caja de Salud “CORDES” orientada a la ampliacion de la
poblacidn cotizante, es que en los ultimos afios no ha existido restricciones para
quienes han deseado estar protegidos en su salud por esta prestigiosa institucion,
¢s por ello que al 30 de junio de 2025 se tienen registradas 2.469 empresas ¢
instituciones publicas y privadas afiliadas a nivel nacional en las distintas

actividades econdmicas de acuerdo a la clasificacion industrial internacional.

1. MARCO ESTRATEGICO

El Plan Estratégico se enfoca a partir de TRES Pilares Estratégicos:

v" GESTION FINANCIERA y ADMINISTRATIVA EFICIENTE.

v" PRESTACIONES DE SALUD CON CALIDAD Y CALIDEZ QUE
GENERAN IMAGEN Y POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL.

v INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADO PARA
ALCANZAR LA SATISFACCION DEL CLIENTE INTERNO Y
EXTERNO.
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Estos pilares, que se nos perfilan como desafios institucionales, se desglosan en
objetivos estratégicos (acciones a mediano plazo) que permitiran lograr las metas
propuestas en los proximos afios. El grado de implantacion de estas estrategias

vendra a su vez marcado por la ejecucion de las acciones que cada una con lleva.

El cumplimiento de estas acciones, cuyos mecanismos de control vienen
definidos en el Plan Estratégico, permitira dia a dia confirmar nuestras

aspiraciones o reformularlas a la luz de la experiencia alcanzada.

El direccionamiento estratégico de largo plazo estd compuesto por los siguientes

elementos basicos:

a) Politicas o normas de acciones especificas, tanto del area Administrativa y
de Salud.
b) Los instrumentos de accion, para dar cauce a las politicas especificas.

¢) Los actores claves, responsables y participantes del instrumento de accion.

d) La estrategia-tipo, surgidas del cruce de variables FODA, y que pueda ser
tomada en cuenta en la estrategia en general.

La CPE, en su articulo 45 prevé que todas las bolivianas y los bolivianos tienen
derecho a acceder a la Seguridad Social. La Seguridad Social se presta bajo los
principios de universalidad, integralidad, equidad, solidaridad, unidad de gestion,

economia, oportunidad, interculturalidad y eficacia.

El Enfoque Politico Institucional de la Caja de Salud CORDES consiste en
asumir ¢l Modelo de Atencion Integral a la poblacion asegurada que estd centrada
en los trabajadores y sus familias; brindando prestaciones en dinero y especie en
los regimenes de Enfermedad, Maternidad y Riesgos Profesionales reconocidos

en el Codigo de Seguridad Social para lo que se pretende en el nuevo quinquenio,
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fortalecer los servicios de salud con especial primacia de la Promocion de Lé
Salud y Prevencién de la Enfermedad, el diagndstico, tratamiento y rehabilitacion
en todos los niveles de atencion conformando redes de servicios de salud, con el
proposito de alcanzar la satisfaccion del asegurado(a) y/o beneficiario(a). Por otra
parte, el Enfoque Politico de la Institucion comprende también asumir una gestion
administrativa-financiera que, junto al modelo de gestion sanitaria, permita
alcanzar resultados eficientes a través de la optimizacion e incremento de los
recursos financieros, el mejoramiento continuo, la capacitacion del talento
humano y la modernizacion de su infraestructura, sistemas informaticos y

equipamiento médico.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Caja de Salud CORDES se
enmarca en el Codigo de Seguridad Social Ley S/N de 14 de diciembre 1956 v su
reglamento. El alineamiento al Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES y el
Plan Sectorial de Desarrollo Integral PSDI del Ministerio de Salud y Deportes, se
encuentra en el marco del reconocimiento y lincamientos establecidos en estos
documentos para el Subsector de la Seguridad Social de Corto Plazo con el
propdsito de contribuir al enfoque del Vivir Bien de la poblacion asegurada, que
para el presente quinquenio 2021-2025 se centra en la habilitacion y acreditacion

de los establecimientos de salud.

El enfoque politico de la Caja de Salud CORDES esta basada en la filosofia de
los principios del Cddigo de Seguridad Social y la naturaleza juridica
institucional. Asf también, el PEI 2021-2025 de la Caja de Salud CORDES
contiene Objetivos Estratégicos que se alinean con los del Plan Sectorial de

Desarrollo Integral del Ministerio de Salud y Deportes v con los ejes establecidos
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en el Plan de Desarrollo Econoémico y Social PDES 2021 — 2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con
Sustitucién de Importaciones” y define los resultados previstos a nivel
institucional nacional sectorial, sus respectivos indicadores y metas. Los
Presupuestos por Programas y Proyectos para el quinquenio 2021 - 2025
determinardn donde se invertiran los recursos para lograr los resultados definidos
en el PEL Las evaluaciones de medio término y final del quinquenio serviran

como Informes sobre los progresos realizados en la ejecucion del PEI 2021-2025.

La integracion vertical del proceso de planificacion a todos los niveles de gestion
publica (nacional, departamental y municipal) es un paso decisivo para la
armonizacion cabal de la gestién institucional de la Caja de Salud CORDES
orientada a la consecucion de resultados, segun la cual los indicadores de
resultados previstos en las Regionales, se agregan a los indicadores de Resultados
Previstos a nivel departamental y municipal, y a su vez, se agregan a los

indicadores de resultados previstos a nivel del Ministerio de Salud y Deportes.

La Ley No. 3351 de la Organizacion del Poder Ejecutivo (Ley LOPE), de fecha
21 de febrero 2006 y su D.S. Reglamentario No. 28631 de fecha 8 de marzo de
2006, ratifica la vigencia de la Caja de Salud CORDES, como consecuencia del
crecimiento de su poblacién asegurada, tanto en las ciudades como en el area
rural, nos obliga a plantear ajustes en la FEstructura de Organizacion

Administrativa.
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3.1 MISION

La mision institucional que la Comision de Planeamiento Estratégico ha definido

para la Caja de Salud CORDES es la siguiente:

“La Caja de Salud CORDES es un Ente Gestor de Salud
de Corto Plazo descentralizado, con personalidad

juridica de derecho publico y patrimonio propio; sin fines
de lucro, con autonomia de gestion administrativa,

financiera, legal y técnica, que otorga prestaciones en
especie y dinero enmarcadas en el Codigo de Seguridad

Social en los regimenes de Enfermedad, Maternidad y
Riesgos Profesionales. para lograr una éptima condicion
de salud de su poblacion asegurada en todo el territorio

nacional®. ; /

3.2 VISION

Para la formulacion del Plan Estratégico Institucional, la Comision de
Planeamiento Estratégico de la Caja de Salud CORDES propone la siguiente
Vision:

“Al afio 2025, la Caja de Salud CORDES se ha constituido
- en el Ente Gestor modelo de la Seguridad Social de: Corto
Plazo’,
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3.3  PRINCIPIOS

Los principios que asume la Caja de Salud CORDES para el desarrollo de sus
actividades estan estrictamente relacionados con los principios establecidos en el

Codigo de Seguridad Social, a saber:

a. EFICIENCIA. Es la mejor utilizacion social y econdomica de los recursos
administrativos, técnicos y financieros disponibles para que los beneficios a
que da derecho la seguridad social sean prestados en forma adecuada,

oportuna y suficiente.

b. UNIVERSALIDAD. Es la garantia de la proteccion para todas las

personas, sin ninguna discriminacion, en todas las etapas de la vida.

¢. SOLIDARIDAD. Es la practica de la mutua ayuda entre las personas, las
generaciones, los sectores econdomicos, las regiones y las comunidades bajo
el principio del mas fuerte hacia el mas débil. Es deber del Estado
garantizar la solidaridad en el Sistema de Seguridad Social mediante su

participacion, control y direccién del mismo.

d. INTEGRALIDAD. Es la cobertura de todas las contingencias que afectan
la salud, la capacidad econémica y en general las condiciones de vida de
toda la poblacién. Para este efecto cada quien contribuird segin su

capacidad y recibird lo necesario para atender sus contingencias amparadas

por esta ley.
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e. UNIDAD. Es la articulacion de politicas, instituciones, regimenes,

procedimientos y prestaciones para alcanzar los fines de la seguridad social.

f. PARTICIPACION. Es la intervencion de la comunidad a través de los
beneficiarios de la seguridad social en la organizacion, control, gestion y

fiscalizacion de las instituciones y del sistema en su conjunto.

3.4 VALORES

La Caja de Salud CORDES, debido a la buena administracion y gestion que

desempefian sus ejecutivos, ha desarrollado una serie de valores institucionales:

e CALIDAD: Manejo de los procesos de atencién Médica y Administrativa

con empatia, oportunidad y satisfaccion del asegurado y su grupo familiar.

e TRABAJO EN EQUIPO: Trabajar con un objetivo comun, respetando y
valorando las diferentes opiniones, fortaleciendo las relaciones
interpersonales y priorizando el éxito del equipo en beneficio del resultado

por sobre el éxito individual.

e EQUIDAD: En la utilizacion de los recursos y servicios de la institucion

sin distincién de edad, género, grupo social, ideologia y credo, estado de

salud o enfermedad.
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e RESPONSABILIDAD: Construir las tareas orientadas al logro de los
mejores resultados. Asumir un rol activo en la labor diaria tanto al interior

de la institucion como dentro de la sociedad.

e KETICA: Mantener una conducta transparente, honesta y ocupada por la

satisfaccidn de todas las personas con las que interactuamos.

e  COMPROMISO: Desarrollar todas las tareas, enfocando el esfuerzo en

brindar atencion de calidad a nuestros asegurados y sus beneficiarios.

3.5. POLITICAS INSTITUCIONALES

El nuevo modelo de atencion que establece la Caja de Salud CORDES a partir de
la aprobacion del presente Plan Estratégico Institucional toma en cuenta los seis
elementos basicos de los sistemas de salud definidos por la OMS, a saber;, a)
Gestion y prestacion de servicios en salud, b) La gestion financiera, recursos
. fisicos, inversiones, ¢) Fortalecimiento institucional y gestion del talento humano,
d) El acceso a recursos médicos, vacunas y tecnologias, €) El sistema de

informacién en salud, f) El liderazgo y la gobernanza.

3.5.1 POLITICAS DE GESTION EN LA PRESTACION DE SERVICIOS
EN SALUD Y SATISFACCION DE LA POBLACION ASEGURADA

La CSC promoverd el respeto a los derechos v obligaciones de los asegurados y
trabajadores en salud, velando por una atencion sin discriminacion, con trato

digno en cualquier momento y circunstancia; respetando especialmente la cultura,
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privacidad y la confidencialidad de la informacion del paciente y su proceso de
atencion. Asimismo, promoverd el mantener informados permanentemente a sus

usuarios sobre su condicion de salud.

La CSC, esta comprometida a ofrecer protocolos clinicos de calidad en toda su
red de establecimientos de salud, basada en la eficiencia, eficacia, efectividad y
oportunidad de sus protocolos clinicos y de soporte, utilizando la mejora continua
como herramienta fundamental para alcanzar la calidad en la atenciéon
considerando como principal herramienta de gestion la habilitacién y acreditacion

de servicios y establecimientos de salud.

3.5.2 POLITICAS DE GESTION FINANCIERA, RECURSOS FISICOS,
INVERSIONES

La CSC velara por alcanzar el equilibrio financiero a través del control de gastos,
la generacion de ingresos de operacién y otros ingresos. Garantizara la
continuidad de la atencion resguardando los recursos fisicos y equipamiento
manteniendo un efectivo programa de mantencion, reparacion y reposicion en
base a los recursos presupuestarios disponibles. Generara iniciativas de inversién,
que podra llevar a cabo considerando el incremento de la afiliacion de empresas
publicas y privadas, las mismas que estaran orientadas principalmente a mejorar
la infraestructura sanitaria y la actualizacion y modernizacion del equipamiento

médico-tecnologico.
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3.53 POLITICAS DE_FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
GESTION DEL TALENTO HUMANO

La constante adaptaciéon y modernizacion debe estar traducida en la declaracion
de los objetivos estratégicos que permitan reflejar desde la estructura
organizacional la capacidad de responder a los cambios que sean generados
principalmente por el perfil epidemiologico de la poblacion asegurada y la
situacion economica social del pais, asi como la presencia de epidemias y
pandemias que requieran el apoyo del Seguro Social de Corto Plazo de acuerdo a
disposiciones emanadas por la Autoridad de Supervision de la Seguridad Social
de Corto Plazo ASUSS vy la cartera de estado que ejerce tuicion como es el

Ministerio de Salud y Deportes.

La Capacitacion de Trabajadores Profesionales sera una de las principales
herramientas de desarrollo y gestion del talento humano y su implementacion se
realizara considerando los lincamientos institucionales y el diagndstico o
deteccion de necesidades de las regionales para asegurar la capacidad resolutiva
en la atencién general y especializada. Se compromete a colaborar en la
formacidn de pre y post grado, otorgando campo clinico a los centros formadores

de profesionales y técnicos de la salud.

La incorporacion de nuevos Trabajadores/as se realizardA en un marco de
transparencia y criterios técnicos para encontrar perfiles idoneos y competentes,
garantizando que la contratacion considere las normativas administrativas
vigentes. Todo puesto de trabajo sera ocupado de manera formal, luego de un

proceso regular de Reclutamiento y Seleccion. Dicho proceso garantizard
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oportunidades iguales a todas las personas y por lo tanto, no implicara

discriminaciones de ningun tipo.

3.5.4 POLITICAS DE ACCESO A RECURSOS MEDICOS, VACUNAS Y
TECNOLOGIAS MEDICAS

La CSC promoverd el crecimiento vegetativo de sus recursos humanos en
relacion directa con la ampliacion de su cartera de servicios y la capacidad
instalada y nuevos proyectos de infraestructura sanitaria. Dara cumplimiento a los
programas de inmunizacién a la poblacion asegurada y apoyara de ser necesario
en la inmunizacion de la poblacion no asegurada siempre que exista las
disposiciones formalmente generadas por la Autoridad de Supervision de la
Seguridad Social de Corto Plazo y el Ministerio de Salud y Deportes. Las
tecnologias medicas estaran permanentemente presentes como €S ya una
caracteristica de la Caja de Salud CORDES en la medida de que se cuente con la
capacidad ¢condémica financiera suficiente, se demuestre mediante la relacion
costo/beneficio como una decision favorable para la institucion y los indicadores

de salud asi lo demuestren para su adquisicion.

3.55 POLITICA DE PLANIFICACION Y CONTROL BASADA EN
SISTEMAS DE INFORMACION EN SALUD Y ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

La CSC promovera la gestion basada en la planificacion por resultados como
instrumento para la toma de decisiones y el control para realizar los ajustes

necesarios en las acciones, la que debera considerar basicamente la informacion
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generada por sistemas informdticos de salud y administrativa financicra que
garanticen la utilidad, oportunidad y confiabilidad de la informacion que ademas
asegure la produccion, el andlisis, la difusion y la utilizacién de informacion
fiable y oportuna sobre los determinantes de la salud, el desempefio del sistema

de salud y el estado de salud de la poblacion asegurada.

3.5.6 POLITICAS DE LIDERAZGO Y LA GOBERNANZA

El liderazgo y la gobernanza suponen la existencia de un marco normativo
estratégico, acompafiado de una supervision eficaz a todas las regionales, asi
como de la creacion de alianzas, el establecimiento de una reglamentacion, la
atencion a la concepcion de los sistemas y la rendicion publica de cuentas de

acuerdo a disposiciones nacionales.

Asimismo, la CSC se adhiere a las definiciones planteadas por la Ley N° 004 de
Transparencia Institucional y Lucha Contra la Corrupcion “Marcelo Quiroga
Santa Cruz” para lo que realizara la identificacion, evaluacién y control de los
riesgos internos y externos mediante un proceso de mejoramiento continuo con el
proposito de minimizar, mitigar y disminuir el impacto de los mismos sobre la
institucion, resguardando el cumplimiento de la normativa sectorial vigente y la

Probidad de sus trabajadores.
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IV.  ACCIONES DE MEDIANO PLAZO CAJA DE SALUD CORDES

o OBJETIVO ESTRATEGICO 1 (ACCION DE MEDIANO PLAZO 1):

Alcanzar al aifio 2025 la sostenibilidad econémica - financiera

mediante el incremento de la poblacién asegurada activa.

o OBJETIVO ESTRATEGICO 2 (ACCION DE MEDIANO PLAZO 2):

Garantizar y mejorar de forma continua la otorgacién de prestaciones

a la poblacion asegurada para el cuidado de su salud.

o OBJETIVO ESTRATEGICO 3 (ACCION DE MEDIANO PLAZO 3):

Fortalecer la gestion institucional con infraestructura y equipamiento

moderno ¢ interconectado con sistemas informéticos que aseguren la

calidad de las prestaciones en salud.

V. ANALISIS Y PROYECCION DE LA POBLACION ASEGURADA Y
BENEFICIARIA

5.1  EMPRESAS E INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS
AFILIADAS

Las empresas e instituciones afiliadas a la Caja de Salud CORDES se encuentran
agrupadas en la Tabla N° 1 por actividad economica, y que presentan en la pagina

siguiente:
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TABLAN®1
EMPRESAS Y POBLACION ASEGURADA POR ACTIVIDADES ECONOMICAS

N° | CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL WﬁRO PORCE(NTAJE
ACTIVIDADES ECONOMICAS EMPRESAS g

A 1. Administracion Pablica, Defensa, Planes de Sepuridad Social Obligatoria 978 39.61
B. 2. Comercio al por mayor y menor 334 13.51
¢ 3. Industrias Manulactureras o Empresas Fabriles 333 13 49
B 4. Actividades Inmobiliarias Empresariales y de Alquiler 134 543
E. 5. Transporte Almacenamiento y Comunicaciones 138 5.60
F 6. Servicios Comunifarios, Sociales y Personales 126 5.11
. 7. Construccion 85 3.43
H. 8 Fducacion 85 3.41
L 9. Servicios Sociales v de Salud 76 3.09
1 10. Intermediacion Financiera 58 2.35
K 1 1. Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 54 2.20
L 12. Hoteles y Restaurantes 52 2.08
L 13. Suministro de Electricidad, gas y Agua 7 0.29
M. 14. Organizaciones v Organismos Iixtraterritoriales [ 0.25
0. 15. Explotacién de Minas y Canteras 3 0.14
B, 16. Actividades de Hogares Privados como Empleadores 0 0.00
Q.

TOTAL GENERAL 2.469 100.00

FUENTE: ANUARIOS BIOESTADISTICOS GESTION 2023.

52 POBLACION COTIZANTE ACTIVA:

La Caja de Salud CORDES con posicionamiento a Nivel Nacional, ha tenido un
crecimiento constante desde el afio 2021 en forma permanente logrando 48.014
trabajadores asegurados, haciendo un total de 1.344 mds en relacion a la gestion
2020, ya en la gestion 2022 se alcanza un total de 49 2135 trabajadores titulares
activos y finalmente en la gestion 2023 se cuenta con 51.268 trabajadores

asegurados, informacion actualizada conforme el Anuario Bioestadistico gestion
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2023. La informacion conforme informes trimestrales de las regionales y
corroborado por la Unidad Nacional de Afiliaciones al 30 de junio del 2025 es de
53.138 manteniendo este dato considerando los criterios emitidos por el Banco
Mundial respecto de la economia boliviana en relacion al crecimiento del PIB y

la inflacion que se proyecta que superara el 15 % hasta fin de la gestion 2025.

Para tener una relacién del comportamiento de la poblacion cotizante activa, en
la Tabla N° 2 se presenta desde la gestion 2021(post pandemia) afio por afio el
crecimiento de la poblacion activa tomando como linea base la gestion 2020 (afio
de la emergencia sanitaria Pandemia COVID-19) en ¢l que hubo un
decrecimiento del 5,1% en relacion a la gestion 2019. A partir de la gestion 2021
ha existido un permanente crecimiento hasta la fecha, siendo en la gestion 2021
leve por la recuperacion de los efectos de la pandemia alcanzando un crecimiento
del 2,88% en relacion a la gestion 2020, que en la practica solo representaba una
reposicion parcial de la cantidad de asegurados titulares que se perdio en la
gestion 2020. En la gestion 2022 y por los valores obtenidos en comparacion a la
gestion 2021 de un incremento en 2,50% se puede afirmar que se logra recuperar
la situacion en que se encontraba en la gestion 2019 relacionada con la Poblacion
Cotizante Activa. Ya en la gestion 2023 se logra consolidar nuestro crecimiento
en el 4,17%, situacion que se genera como consecuencia de la incorporacion de
nuevas empresas afiliadas a Caja de Salud CORDES con especial énfasis de
instituciones publicas autonomas como el Gobierno Autonomo Municipal de
Cochabamba.
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TABLAN®2
COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION COTIZANTE ACTIVA
i LINEA BASE o ; e B - PROYEG.
GESTIQN 2020 2021 : 2022 2023 2024 jun 25 2026
POBLACION COTIZANTE | 48670 48.014 49.215 51.268 52360 53138 53.669
% DE INGCREMENTO CON
RELACION A LA GESTION 2020 2,88 545 9,85 1219 | 1386 14,99
% DEINCREVENTO CON
RELACION A LA GESTION -5.1 2,88 25 4,17 2,13 1,49 1
PASADA

FUENTE: ELABORACION PRbPIA CON BASE A INFORME CFICINA NACIONAL DE AFILIACIONES 2025.
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BASE 2020 2026

Se demuestra también en la Tabla N° 2 que antecede, que el crecimiento de la
poblacion cotizante ha ido incrementado hasta la gestion 2018 de manera
constante, existiendo una baja en la gestion 2019 y una tendencia a continuar
bajando en las gestion 2020 como consecuencia de la pandemia, lo que ha
repercutido directamente en el cierre de varias empresas principalmente pequefias
y medianas, consecuentemente no existe crecimiento en la Poblacion Asegurada
Activa, obligando a replantear nuestros objetivos para la siguiente gestién en

merito a la nueva estructura organizacional del Ministerio de Salud y Deportes y
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cumpliendo preceptos constitucionales como es la Promocion de la Salud y
Prevencion de la Enfermedad. En la gestion 2021 se ha podido advertir una
recuperacion de la economia como resultado de una reduccién de las
restricciones de la Emergencia Sanitaria al minimo como parte de la politica del
gobierno para hacer frente a la pandemia. En la gestion 2021 a nivel de la
poblacion cotizante activa se ha logrado un incremento del 2.88% situacion que
ha permitido una leve recuperacion después de la caida durante la Pandemia
COVID-19. En la gestion 2022, se tiene un incremento del 2.50% en la
poblacion cotizante activa como consecuencia de no haberse presentado
contratiempos en relacion a la pandemia u otro tipo de enfermedades endémicas
asi como un manejo racional en la macroeconomia del pais, este comportamiento
ha alcanzado su maximo crecimiento en la gestion 2023 obteniendo un
crecimiento de 4.17%, este resultado es poco probable que sea superado en las
gestiones 2024 y 2025 considerando los datos publicados por las autoridades
estatales que tanto en la captacion de ingresos por concepto de recaudacion de
impuestos asi como por la informacion relacionada con la balanza comercial que
arrojan datos preocupantes de la economfa boliviana por la falta de divisas y la

subvencion a los hidrocarburos.

De acuerdo a las Perspectivas econémicas mundiales a junio de 2023 comenzd la
desaceleracion hasta un 1,5%. Se prevé que el escaso crecimiento en las
economias avanzadas incidird en la demanda de las exportaciones, mientras que
es probable que las politicas monetarias restrictivas que se sigan aplicando en
esas economias y la inflacion interna persistentemente alta impidan cualquier
mejora sustancial de las condiciones financieras a corto plazo. Bolivia tiene

proyectado seguin el tltimo informe del Banco Mundial del 1,2% para la presente
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gestion por lo que las proyecciones para los proximos afios tampoco son
alentadoras, estimando que el crecimiento se mantendra para las gestiones 2026 y
2027 del 1,1%. Estas cifras reflejan una desaceleraciéon gradual en la economia
boliviana, con un desempefio por debajo del promedio regional que se prevé sera
del 2,1%.

La proyeccion de un crecimiento del 1% para la gestion 2026 responde y
coincide con la informacion explicada en el parrafo anterior registrada en el Plan
Estratégico Institucional 2026-2030 que toma informacion del Banco Mundial en
la gestion 2025, la misma que es actualizada a la fecha e indican claramente que
Bolivia crecerd en una expansion del PIB de 1,2% en un contexto marcado por
importantes desafios estructurales en la presente gestion 2025. El Banco Mundial
(BM) ratifico su proyeccion de 1,2% de crecimiento economico para Bolivia en
este afio 2025 y augurd que para el 2026 y 2027 llegard solo hasta el 1,1%, segun
el informe actualizado al mes de abril de 2025. Esta situacion nos hace prever

una proyeccion austera en condiciones normales en cuanto a lo politico,

econdmico y social para la gestion 2026, aspecto que en la actual coyuntura se
encuentra muy sensible por la proximidad de la segundo vuelta de las elecciones
en el mes de octubre de la gestion 2025, estos factores y las variables
macroeconomicas tienen un efecto directo en la creaciéon de empleo estable y
consecuentemente en la contraccion de la economia boliviana lo que repercutird
directamente un una posible disminucidon de los ingresos en las Contribuciones a
la Seguridad Social de Corto Plazo, todo ello se puede esperar considerando la
vigencia del marco juridico vigente, situacion por la que se proyecta
racionalmente un crecimiento en la poblacion asegurada cotizante activa del 1%

(uno por ciento) para la gestion 2026 y un crecimiento del 2% (dos por ciento) de
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la poblacién protegida. En los graficos que se muestran en las siguientes paginas,

se puede advertir lo sefialado precedentemente.

5.3 POBLACION COTIZANTE PASIVA:

La poblacion cotizante pasiva, considerando unicamente a los titulares ha
existido una variacion en relacion a los obtenidos en la gestion 2020 ya que en
esta poblacion contrariamente a la Poblacion Cotizante Activa ha existido un
incremento por el niimero de personas que decidieron acogerse a la jubilacion por
temor al contagio del COVID-19 por lo que presenta un valor alto en relacion a
las demas gestiones, esta tendencia se presenta también en las gestiones 2021 y
2022 de 7495 y 7169 respectivamente para posteriormente iniciar una nueva
elevacion para la gestion 2023 alcanzando a 7368, en la proyeccion de gestion
2024 se espera contar con aproximadamente una poblacion cotizante pasiva de
10.561. A junio de la gestién 2025 se cuenta con una poblacién pasiva de 12.356
y considerando un incremento del 2% para la gestion 2026 se tiene programado
contar con 12480 titulares rentistas y derecho habientes. Todo lo sefialado
incluido los porcentajes de incremento y decremento en las gestiones
comprometidas con el quinquenio 2021-2025 se reflejan en la Tabla N° 3 y su

grafico en la pagina siguiente.

TABLA N° 3
COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION COTIZANTE PASIVA
- LINEA BASE ’ ! PROYEC.
GESTION 2020 2021 2022 2023 2024 jun-28 2026
POBLAGION COTIZANTE 7611 7.495 7.169 7.368 10.561 12,356 12.480
% DEINCREM, O DECREMEN.
CON RELACION A LA GESTION -152 -4.25 319 38.76 62.34 63.97
2020
% DEINCREM. O DECREM. CON
RELACION A LA GESTION 8.59 -1.52 -5.80 278 43.33 16.99 1
PASADA

FUENTE: ANUARIOS BIOESTADISTICOS.
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12.356 12.480

7.611 1,485 7.169 7.368

LINEABASE 2021 2022 2043 2024 UN-25 PROYEC.

2020 2026

3.4 POBLACION PROTEGIDA:

La poblacion protegida no ha tenido una conducta similar a la poblacién
Asegurada Cotizante Activa y Pasiva, por lo que se puede advertir una reduccion
minima que alcanza al 0.045% en la gestion 2019, lo que significa que en
términos generales podemos sefialar que los ingresos institucionales se han
encontrado en descenso y contrariamente nuestros gastos por atenciones en salud
minimamente se mantendran o en un extremo se incrementaran por el alza del
costo de vida que tiene repercusion en el incremento de precios de equipos
médicos, medicamentos, insumos y por otra parte también sufriran un incremento
la produccién de servicios por lo que generalmente es predecible un incremento

la prestacion de servicios de salud.

En la gestiéon 2020 si se puede advertir un descenso significativo de menos 4.304
personas que dejaron de ser atendidas en la Caja de Salud CORDES por los
antecedentes ya sefialados precedentemente. En la gestion 2021, se tiene un leve

incremento de la poblacion protegida que practicamente implica en 355 personas,
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lo que significa un 0.34%, es decir menos del medio por ciento, situacion que no
representa mayor influencia en los costos sanitarios, ya que lo mas importante es
lograr el incremento en la poblacion asegurada activa. En la gestion 2022, existe
un nuevo incremento de 1023 personas mas aseguradas comparadas con la
gestion 2021 y finalmente se puede advertir en la Tabla N° 4 (siguiente pagina)
que para junio de la gestion 2023 la poblacion protegida alcanza a 113.966
observandose un incremento de 7.571 asegurados en comparacion con la gestion
2022, consolidandose el crecimiento de la Caja de Salud CORDES después de la
recesion economica que afectdé a todos los sectores econdmicos como

consecuencia de la presencia de la Emergencia Sanitaria.

El comportamiento de los datos en relacion a la poblacién protegida es similar y
consistente con la recuperacion de los asegurados titulares en sentido de que
existe un incremento constante desde la gestion 2021 teniendo registrado en el
Anuario Bioestadistico de la gestion 2023 una poblacion protegida de 114.084
personas, dato sobre el cual se proyecta un crecimiento del 2% en condiciones
normales de estabilidad politica, econémica y financiera, por lo que se proyectd
para la gestion 2024 una poblacion protegida de 116,245 alcanzando 118.000 a
diciembre habiendo superado ampliamente lo programado; Tomando en cuenta
los datos de la gestion presente a junio 2025 se tiene una poblacion protegida que
alcanza a 119.761 personas con cobertura de Seguro de Salud de Corto Plazo en
la Caja de Salud CORDES. Esta situacion es reflejada en la Tabla de N° 4 y su

grafico que se encuentra en la pagina siguiente.
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TABLA N° 4
_ COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION PROTEGIDA

118.000 119 ?61 122156

11.07 14.04 16.32

1.89 1.49 1.00

~ FUENTE; INFORMACION OFICINA NACIONAL DE AFILIACIONES.

LINEA 2021 2022 2023 2024 jun-25 PROY,
BASE 2026
2020

En resumen, podemos indicar que al 31 diciembre de 2020 se contaba con una
poblacion cotizante activa de 46.670 y pasiva de 7.611, haciendo un total de
poblacidn cotizante activa y pasiva de 54.281 trabajadores asegurados; tomando
en cuenta a sus beneficiarios se tiene 105.017, a la fecha con la informacion del
Seguimiento y Evaluacion del POA y PPTO. a junio 2025 se tiene 53.138
personas registradas como poblacién cotizante activa y 10.308 personas como
Poblacion Cotizante Pasiva alcanzando un total de 65.494 personas como
poblacion cotizante (activa y pasiva) habiendo alcanzado en estos dos afios y

medio un incremento de 14.744 personas en relacion a la informacion de
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diciembre de la gestion 2020, por lo que en general ha existido un incremento del
14.04% con la poblacion cotizante. Todos estos aspectos se muestran en el

Anexo I

VL. ANALISIS Y PROYECCION _BIOESTADISTICA DE LA
PRODUCCION DE SERVICIOS EN SALUD (PRESTACIONES)

La Produccidon bioestadistica en la gestion 2024 tal como se ha previsto ha
superado un incremento del 10% programado, esto implica que existen mayores
costes por las prestaciones brindadas a la poblacion asegurada, por lo que es
importante continuar incidiendo en los Programas de Promocion de la Salud y
Prevencion de la Enfermedad, los graficos que se presentan a continuacion

ratifican y validan lo sefialado, asi como el Anexo 11, a saber:

6.1 CONSULTAS MEDICA Y ODONTOLOGIA:

CONSULTA MEDICA: El incremento en atenciones realizadas en Consulta
Externa en la gestion 2024 es absolutamente representativa ya que se realizaron
803.662 consultas médicas incrementandose en 10,96% las consultas médicas
mas que en la gestion 2023 ya que en la gestion 2023 se realizaron 724.270
consultas, existiendo una diferencia de 79.392 prestaciones en valores absolutos,
lo que ha contribuido al cumplimiento de las acciones de corto plazo (objetivos
de gestion), esta afirmacion puede ser comprobada en la Tabla N° 5 y su

correspondiente graficos que se encuentra en la pagina siguiente.
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TABLAN° 5
CONSULTAS MEDICAS GESTION 2024, PROYECTADO
GESTION 2025 Y PROGRAMADO 2026 A NIVEL NACIONAL

LA PAZ 130.824 143.906 158.297
Oruro 1.967 2.164 2.380
SANTA CRUZ 85.376 93.914 103.305
GUABIRA 46.701 51.371 56.508
COCHABAMBA 425.138 467.652 514.417
SUCRE 35.028 38.531 42.384
Potosi 1.098 1.208 1.329
TARIJA 49.632 54.595 60.055
TRINIDAD 17.281 15.009 20.910
COBUA 10.617 11.679 12.847

FUENTE: ANUARIO BIOESTADISTICO 2024

B GESTION 2024 ® PROYEC, DIC 2025 PROGRAM. DIC.20206

Como es logico y por la poblaciéon protegida con que cuenta la Regional de
Cochabamba, esta es la que tiene el mayor niimero de atenciones médicas en
Consulta Externa llegando a una cantidad de 425.138 consultas en la gestion 2024

que representa el 52.90% del total de consultas médicas atendidas a nivel
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nacional. Las regionales de 1a Paz y Santa Cruz tienen 130.824 y 85.376 consultas

médicas atendidas, ocupando el segundo y tercer lugar respectivamente.

CONSULTA ODONTOLOGICA: En relacién a las consultas odontologicas, es
menester mencionar que la Regional de Cochabamba al contar con una Clinica
Odontologica cuenta con la capacidad de atender mayor cantidad de demanda por
este servicio, €s asi que en la gestion 2024 ha realizado 59.548 consultas en este
servicio representando el 58,35% del total de atenciones a nivel nacional en esta
especialidad de la medicina. Todo lo mencionado puede ser corroborado en el
grafico de la pagina siguiente que es resultado de los datos que se encuentran en
la Tabla N°® 6 y su correspondiente grafico que se encuentra en la pagina

siguiente.

TABLA N° 6
CONSULTAS ODON TOLOGICAS GESTION 2024, PROYECTADO
GESTION 2025 Y PROGRAMADO GESTION 2026 A NIVEL NACIONAL

REGIONALo = GESTION = PROYEC. PROGRAM.
INSTANCIA 2024 DIC. 2025 = DIC.2025

LA PAZ 18.862 20.748 22.823
Oruro 776 854 939
SANTA CRUZ 10.846 11.931 13.124
GUABIRA 925 1.018 1.119
COCHABAMBA 59.548 £65.503 72.053
SUCRE 4.597 5.057 5.562
Potosf 153 168 185
TARLA 3.864 4,250 4.675
TRINIDAD 1.188 1.308 1.439
COBIJA 1.296 1.426 1.568

TOTAL 102.056 112.262 123.488

FUENTE: ANUARIOS BIOESTADISTICO
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CONSULTAS ODONTOLOGICA

6.2 RECETAS DISPENSADAS:

RECETAS DISPENSADAS EN CONSULTA EXTERNA: Las recetas
dispensadas en Consulta Externa en la gestion 2024 alcanzan a nivel nacional a
1.272.271 dato numérico que nos permitid proyectar un estimado para la presente
gestion y un proyectado para la gestion 2026 incrementando en ambos casos un
10% tal como establece la accion de corto plazo en relacién a las prestaciones,
consiguientemente se tiene proyectado para la gestion 2025 una cantidad de
1.399.498 y programado para la gestion 2026 de 1.539.448 recetas en consulta
externa a nivel nacional, esta informacién puede ser apreciada en la Tabla N° 7 y

su grafico.

Significativamente se muestra que a nivel nacional ocupa un tercer lugar en la
dispensacién de recetas en Consulta Externa la Regional de Tarija con 93.805
dispensaciones, superando a la regional de Santa Cruz que ocupa un cuarto lugar
con 62.516 dispensaciones. Las primeras ubicaciones estan representadas por las

Regionales de Cochabamba y La Paz con 702.706 y 287.388 recetas dispensadas
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respectivamente, esto se debe fundamentalmente porque son las regionales con

mayor poblacion protegida.

TABLAN®7
RECETAS DISPENSADAS EN CONSULTA EXTERNA GESTION 2024, PROYECTADA
GESTION 2025 Y PROGRAMADA GESTION 2026 A NIVEL NACIONAL

REGIONAL o GESTION PROYEC. | PROGRAM.

INSTANCIA 2024 DIC 2025 DIC.2026
LA PAZ 287.388 316.127 347.739
Qruro 3.859 4.245 4.669
SANTA CRUZ 62.516 68.768 75.644
GUABIRA 35.906 39.497 43.446
COCHABAMBA 702.706 772.977 850.274
SUCRE 53.166 58.483 64.331
Potosi 2.405 2.646 2.910
TARLJA 93.805 103.186 113.504
TRINIDAD 14.860 16.346 17.981
COBUA 15.660 17.226 18.949

1.272.271  1.399.498

FUENTE: ANUARIO BIOESTADISTICO 2024

RECETAS CONSULTA EXTERNA

% GESTION 2074 PROYEC. DIC 2025 m PROGRAM. DIC.2026
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RECETAS DISPENSADAS EN HOSPITALIZACION: Las recetas
dispensadas en Hospitalizacion en la gestion 2024 alcanzan a nivel nacional a
326.561 recetas, dato numérico que nos permitié proyectar un estimado para la
presente gestion 2025 de 358.918 y un proyectado para la gestion 2026 de
394.810 incrementando en ambos casos un 10% tal como establece la accion de
corto plazo en relacion a las prestaciones. También destaca la cantidad de recetas
emitidas por la Regional de Tarija, que no siendo una regional grande, muestra
una gran cantidad de recetas dispensadas ubicandose en el segundo lugar

superando a todas las demas regionales.

TABLAN® 8
RECETAS DISPENSADAS EN HOSPITALIZACION GESTION 2024, PROYECTADA
GESTION 2025 Y PROGRAMADA GESTION 2026 A NIVEL NACIONAL

REGIONALo GEESTION PROYEC. PROGRAM.
INSTANCIA 2024 DIC. 2025 DIC. 2026

LA PAZ 90.016 99.018 108.919
Oruro 2.522 2.774 3.052
SANTA CRUZ 11.632 12.795 14.075
GUABIRA 6.408 7.049 7.754
COCHABAMBA 99.443 109.387 120.326
SUCRE 32,681 35.949 39,544
Potosi 179 197 217
TARLJA 77.266 84.993 93.492
TRINIDAD 4,993 5.492 6.042
COBIJA 1,149 1.264 1.390

TOTAL 326.289 358.918 394,810

FUENTE: ANUARIO BIOESTADISTICO 2024
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RECETAS HOSPITALIZACION
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6.3 EXAMENES DE LABORATORIO:

CONSULTA EXTERNA: Los examenes de laboratorio en Consulta Externa
realizados en la gestion 2024 alcanzan a nivel nacional a una cantidad de 994.755
informacion que nos permite proyectar un estimado para la presente gestion de
1.094.231 y un programado para la gestion 2026 de 1.203.654 examenes de
laboratorio incrementando en ambos casos un 10% cumpliendo de esta manera
con la accion de corto plazo en relacion a las prestaciones. Esta informacion, asi
como la cantidad de cada una de las regionales, se puede apreciar en la Tabla N° 9
que se presenta junto a su grafico en la pagina siguiente. También se puede
apreciar que es la Regional de Cochabamba la que en la gestion 2024 a realizado
439.534 examenes en Consulta Externa representando el 44.19% del total de
examenes realizados a nivel nacional, en segundo lugar, se encuentra la Regional
de La Paz con 209.308 examenes y en tercer lugar la Regional de Santa Cruz con

143.364 exdmenes respectivamente.
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TABLA N° 9
EXAMENES DE LABORATORIO EN CONSULTA EXTERNA GESTION 2024,
PROYECTAA GESTION 2025 Y 0

NS

6 A NIVEL NACIONAL

LA PAZ 209.308|  230.239]  253.263
Oruro 170 187 206}
SANTA CRUZ 143.364|  157.700|  173.470|
GUABIRA 47.662 52.428 57.671
COCHABAMBA 439,534  483.487|  531.836)
SUCRE 46,119 50,731 55.804
Potosi 1.066 1,173 1.290|
TARIJA 61.285 67.414 74.155
TRINIDAD 27.376 30,114 33,125
18.871
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HOSPITALIZACION: La cantidad de FExdmenes de Laboratorio en
Hospitalizacion en la Gestion 2024 consolidado al mes de diciembre han
alcanzado la cifra de 172,964 exdmenes a nivel nacional. Este resultado
proyectado con la estimacion del 10% de crecimiento en las prestaciones en salud
se tiene programado para la gestion 2025 realizar 190.260 examenes
laboratoriales y para la gestion 2026 se tiene proyectado cumplir con la cifra de
209.286 examenes en los establecimientos de salud donde se internan nuestros
asegurados, informaciéon que puede ser verificada en la Tabla N° 10 y su

correspondiente grafico en la pagina siguiente.

TABLA N° 10
EXAMENES DE LABORATORIO EN HOSPITALIZACION GESTION 2024,
PROYECTADA GESTION 2025 Y PROGRAMADA 2026 A NIVEL NACIONAL

2h = A
LAPAZ | 40807 44998 49.497
Oruro | 65| ) 721. 79
SANTACRUZ | 4728 5201 5721
GUABIRA | 9090 999_9__t_________19-9.9§-
"COCHABAMBA* 93 803 : 103 183i __ __1_1_3'.592_‘._
SUCRE | 13.827 15, 2101_._.,........,.,.19-7.%4
Potosi 1% 181 177
TARIA i 9841082[ 1191
ETRINIDAD . f _ 6.845 7530; . 8282@

CoBUA_

2569 2.826) _3108

..........
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ROVEC. DIC 025 - o PROGRAM. DIC 2006+ 1

6.4 PLACAS RADIOGRAFICAS:

PLACAS RADIOGRAFICAS EN CONSULTA EXTENA: En la Tabla N° 11
se advierte una relacion de la cantidad de placas radiograficas empleadas en la
gestion 2024, proyectadas a diciembre de 2025 y programadas para la gestion
2026 en cada una de las oficinas regionales de la Caja de Salud CORDES, en esta
tabla destaca el uso de placas la Regional de Tarija que presenta el segundo lugar
después de la Regional de Cochabamba (primer lugar con 24.528) en el uso de
este examen complementario con una cantidad de 14.340 placas radiograficas. En
tercer lugar, se encuentra la Regional de La Paz con una cantidad de 13.549

placas utilizadas.

00634




CAJA DE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2026

TABLA N° 11
PLACAS RADIOGRAFICAS EN CONSULTA EXTERNA GESTION 2024,
PROYECTADA GESTION 2025 Y PROGRAMADA 2026 A NIVEL NACIONAL

REGIONALo | GESTION | PROYEC. | PROGRAM.
INSTANCIA 2024 DIC2025 | DIC.2026
LA PAZ 13.549 14.904 16.394
Oruro 119 131 144
SANTA CRUZ 10.790 11.869 13.056
GUABIRA 1.902 2.092 2301
COCHABAMBA 24.528 26.981 29.679|
SUCRE 3.409 3.750, 4125
Potosi 76 84 92
TARIJA 14.340 15.774 17.351
TRINIDAD 698 768 845
COBIJA 452 497 547

TOTAL 69.863 76.849 84.534

FUENTE: Elaberacién propia con base a anuario bicestadistico 2024,

PLACAS RADIOGRAFICAS C.E.

| GESTION D074

=
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PLACAS RADIOGRAFICAS EN HOSPITALIZACION: En relacion a las
placas radiograficas tomadas a los asegurados internados en clinicas y hospitales
donde se atiende a la poblacion asegurada se puede advertir que la Regional de
Cochabamba, Tarija y La Paz con 13.854, 1.213 y 916 respectivamente, son las
que mayor nimero de examenes han realizado, observandose que de manera
sorprendente se advierte que la Regional de Tarija a pesar de no estar
comprendida entre las tres regionales mas grandes se encuentra comprendida
entre las que mayor uso de este examen complementario hace uso., esta situacion
es posible comprobar en la Tabla N° 12 y su correspondiente grafico que se

encuentra en la pagina siguiente.

TABLA N° 12 .
PLACAS RADIOGRAFICAS EN HOSPITALIZACION GESTION 2024,
PROYECTADA GESTION 2025 Y PROGRAMADA 2026 A NIVEL NACIONAL

-' | |
LAPAZ 916 1008 1108

oo | 6 7 7
SANTACRWZ | 30 33 36
\GUABIRA 38 vy 46
COCHABAMBA  13.854 15239 16763
'SUCRE | 273, 300 330
Potosi 6 i
TARBA 1213 1334 1468
TRINIDAD 190 209 230

lcoua | 33 35| 39

FUENTE: Elaboracion propia con base a Anuario Bioestadistico 2024
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6.5 TOTAL PRESTACIONES PROYECTADAS PARA LA GESTION
2026:

Las prestaciones proyectadas para la gestion 2026 y tomadas en cuenta para la
evaluacion de la accion de corto plazo “Incrementar en 10% la cantidad de
prestaciones en relacion a la gestion 2025” se presentan en la Tabla N° 13 un
resumen de todas las prestaciones a ser tomadas en cuenta, asi como las
cantidades programas para la siguiente gestion, las mismas que alcanzan un total
de 4.567.453 de las cuales 1.539.476 corresponden a recetas dispensadas en
consulta externa y 1.203.654 a examenes de laboratorio en consulta externa. La
proveccion es el resultado de la informacion presentada en el anuario
bioestadistico de la gestion 2024 la misma que ha permitido ajustar los datos para

la gestion 2025 y programar para la gestion 2026, ver Anexo 11.
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También se puede advertir como es l6gico por la cantidad de poblacién asegurada

que se tiene en las regionales del denominado ¢je del pais como son Cochabamba,

La Paz v Santa Cruz que son las regionales que tienen programado la ejecucion

de mayores nimeros de prestaciones en numeros de: 2.256.563; 961407 vy

400.399 respectivamente.

TABLA N° 13
PRESTACIONES PROYECTADAS PARA LA GiESTION 2026
| PLACAS i

RO | e |coowous cowu o s | oo | ez 009 iy | P | csmens | DS | L0
lAPAZ | 158297 22823| 347739 108919 253263 49497 16394 1108 282 254 2830 961407
Oruro 2380 939| 4698|3052 206, 9 M T 5 85| 11.609
SANTACRUZ | 103305  13.24]  75.644] 14075 17347 5721 13.05 36, 189 195 1584, 400399
GUABIRA 56508| 1119 43446 7754 57671 10999 2301 48| 105 90| 2812  182.851
COCHABAMBA 514417 72053 850274 120325 531836 113502 29679 16763| 588 707 6418 2.256.563
SUCRE 42348] 5562 64.331)  39544) 55804 16731 4125 330, 11 102 1186 230173
Potosi 1329 185 2010 217| 1200 177 92 7 5 5 40 6.257
TARUA | 60055 A675| 113504 93492  74155| 1191 17351 1468 9% 88| 1076 367151
TRINDAD | 20910 1439] 17981 6042 33125 8282 845 230 63 52| 386 89355
COBIIA 12847) 1568 18949 1390 22834 3108 547 39 23 12 373 6L68Y

TOTAL 972396 123487) 1539476 394811 1203654 209287 84534 20035 1475 1508 16790 4567.453

FUENTE: Elaboracion propia con base a informacion del Anuario Bioestadistico 2024.

NUMERO DE PRESTACIONES

PRESTACIONES PROYECTADAS
GESTION 2

REGIONALES Y DISTRITALES
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VII, MARCO OPERATIVO

7.1 EVALUACION FISICA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (EJECUCION
PRIMER SEMESTRE 2025)

La evaluacién de los objetivos de gestion hoy denominadas acciones de corto
plazo (segun la Ley N°777 Sistema de Planificacion Integral del Estado) para la
gestion 2025, se presenta en el cuadro de la siguiente pagina conforme a la
proyeccion que se tiene para la gestion 2025 tomado en cuenta la ¢jecucion del

Primer Semestre de la Gestion 2025.

La ejecucién fisica de la programacion de objetivos priorizados, alcanzé al
segundo trimestre de la gestion 2025 la puntuacién de 61.46% de ejecucion fisica,
dicha calificacién nos hace prever altas posibilidades de cumplimiento de la
programacién para la presente gestion en las acciones de corto plazo establecidos
hasta el 31 de diciembre de 2025, situacion que se presenta en Tabla N° 14 de la

pagina siguiente.

La Evaluacion contempla una temporalidad de seis meses desde el 1 de enero al
30 de junio de 2023, muestra que fisicamente en relacion a la Accién de Corto
Plazo 1.1: “Incrementar en 2% la cobertura de asegurados titulares”, se ha
presentado una ejecucion del 97.65.% con un total de 52152 asegurados titulares
activos, por lo que a media gestion se tiene un avance bueno en el incremento
programado para la presente gestiéon de contar al 31 de diciembre de 2025 con
53.407 personas aseguradas titulares activas. En la Accion de Corto Plazo 2.1:
“Concluir con el proceso de acreditacion de al menos dos establecimientos de
salud a nivel nacional” alcanzando un 50% en su ¢jecucién al haber concluido la

acreditacion del Establecimiento de Warnes Santa Cruz.
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TABLA N° 14
ACCIONES DE CORTO PLAZO - GESTION 2025
ecucin biieadel Pon Opotattuo drugia S0UE2020)

\( CIONES DE CORTO PLAZO PROGRAMADO PROGRAM

235
'l"\ﬂ(l Al j( AL 31-12-2025

Incrementar en 2./6 la poblaclén asegurada actlva en relamén ala
geslion 2024,

2.1 | Concluir con el proceso de acreditacién de al menos dos
cstablecimimms de salud a nivel nacional.
et = STt ST A S
{2.2 Mantener al menos un consultorio de atencién médica para
pacientes con patologias relacronadas a las infecciones
respiratorias agudas en cad; nal. :

23 | Realizar un esludlo de identificacion dr: puestos cle trabajo elosl
que pueden ser asignados trabajadores con discapacidad en la |

1: instifucion. Tt
7 o __'_HU“-C-!(IL Iwo ——t K e - . Tt
2.4 cn_:mentar en 10% la cantidad de pmstacloncs en relacion a la E 4098255 | 14855§7%20 g 15 | 681
JEiE " . I A R R ._ ol g
2.5 Fortal@cer como minimo al 10% del personal con la asistencia a | §
diferentes eventos de capacitacion y actualizacion de acuerdo a 76 Loz | 10 10.00
L} pecialidad y perfil del puesto. . j L
26 Reallz.ar al menos'Z Prog,ramas de Promocwn de la Salud y 2 Rl R | B
Programas de Prevencion de la Enfermedad por Regional. ;: 4 - 109. 33% L_ 5 | L
s ST e : ] e et :
31 | Cumplir como minimo con el 62% de las adquisiciones | e | B | 5
programadas de equipamiento médico de cada reglonal gL 62'4’ i 77 i jll H | 1040
32 | Iniciar la ojecuclon de al menos un pm_s,eclo de infracstructura '[ ' l- ‘ ”0 Y | 10 2 0
_ sanitaria a nivel nacional. . 5 iy _J
Sranctod] stmnm s A e ; ez e e il
33 Ampliar la capacidad instalada de infracstructura sanitaria en las ! |
- ' regionales de La Paz, Cochabamba b Santa Cruz mediante la | i '
. ! 2 i 0 10 0
, (compra de dos inmuebles como minimo con caracferisticas || i ‘
, | adecunadas a sus necesidades. L - '
L P A T e AU SR ST S e i
TOTAL E 61,46

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE A INFORMACION REGIONALES.

Accion de Corto Plazo 2.2: “Mantener al menos un consultorio de atencion
médica para pacientes con patologias relacionadas a las infecciones respiratorias
agudas en cada regional” se ha cumplido con la continuidad de consultorios para
esta patologia en los departamento del eje de Bolivia, La Paz, Cochabamba y
Santa Cruz y en el presente trimestre por la temporada de invierno se han
activado en todas las regionales la atencion de infecciones respiratorias sin

restriccion alguna. Accién de Corto Plazo 2.3: “Realizar un estudio de
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identificacion de puestos de trabajo en los que pueden ser asignados trabajadores
con discapacidad en la institucion” su ejecucion es cero en vista de que el
indicado estudio esta programado para el tercer trimestre. Accion de Corto Plazo
2.4: “Incrementar en 10% la cantidad de prestaciones en relacion a la gestion
2024 accién que ha tenido un resultado de ejecucion acumulada al primer
semestre de 1.859.240 prestaciones representando el 4537% de ejecucion,
Accion de Corto Plazo 2.5: Fortalecer como minimo al 10% del personal con la
asistencia a diferentes eventos de capacitacion y actualizacion de acuerdo a su
especialidad y perfil del puesto” alcanzando la misma mas del 100% en su
gjecucion por tener a la fecha 408 personas que han participado en talleres y
cursos de actualizacion y capacitacion a nivel nacional en el Segundo Trimestre,
contando con un acumulado a la fecha de 1.021 trabajadores capacitados. La
Accién de Corto Plazo 2.6: “Realizar al menos 2 Programas de Promocion de la
Salud y 2 Programas de Prevencion de la Enfermedad por Regional”, la ejecucion
alcanzo un 109,38% se mantiene en el Segundo Trimestre superando las
expectativas programadas para toda la gestion en vista de la aplicacién de varios
programas y actividades relacionadas con este proposito. La Accion de Corto
Plazo 3.1 “Cumplir como minimo con el 62% de las adquisiciones programadas
de equipamiento meédico de cada regional” se ha alcanzado una ejecucion del
77.38% hasta el Segundo Trimestre como consecuencia de una racional gjecucion
en las adquisiciones en las diferentes modalidades. La Accion de Corto Plazo 3.2:
“Iniciar la ejecucion de al menos un proyecto de infraestructura sanitaria a nivel
nacional” su ejecucion es cero en vista de que no se ha iniciado la ejecucion de
ningun proyecto de infraestructura en el segundo trimestre. La Accion de Corto
Plazo 3.3: “Ampliar la capacidad instalada de infraestructura sanitaria en las

regionales de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz mediante la compra de dos
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inmuebles como minimo con caracteristicas adecuadas a sus necesidades”, tiene
una valoracion de O (cero) como consecuencia de que las regionales vienen
preparando los términos de referencia para proceder a las publicaciones

respectivas.

Sumando los valores ponderados de todas las Acciones de Corto Plazo se logra
un valor ponderado total de 61,46% de la ejecucion fisica del POA en el periodo
enero a junio de la gestion 2025, proyectando una puntuacién de Optimo de
acuerdo al Sistema de Evaluacion de la ASUSS establecido en la Presentacion de
Guias “PEI-POA-Presupuestos” para los Entes Gestores de la Seguridad Social de
Corto Plazo” considerando que se trata de media gestion. Los parametros y
valores han sido obtenidos con base a la informacion proporcionada por las
unidades nacionales e informes regionales solicitados con Nota de Instruccion
UNPLAN-INS-002-25 de fecha 18 de junio de 2025.

72 SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA (PRIMER SEMESTRE-2025)

7.2.1 INGRESOS:

Mediante Ley N° 1613, de 1 de enero de 2025, se aprueba el Presupuesto General del
Estado Gestion 2025 que consigna el presupuesto a la Caja de Salud CORDES de
recursos (ingresos) y egresos (gastos) para la gestion 2025, documento que estd
desagregado por Administraciones Regionales de la Entidad. El mismo que es ejecutado
de acuerdo a la programacion en el ejercicio presupuestario de la presente gestion,
obteniéndose resultados reales para su andlisis y evaluacion del segundo trimestre

(abril-junio) y acumulado al primer semestre (enero a junio) correspondiente a la gestion
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2025, la cual permitira verificar la captacion de recursos financieros y la atencion de las
obligaciones de gastos, tomando en cuenta el presupuesto institucional aprobado y su
estructura programatica establecida en el Presupuesto General del Estado, teniendo el

siguiente desarrollo que se presenta en la Tabla N° 15.

TABLA N° 15

PRESUPUESTO DE INGRESOS CONSOLIDADO NACIONAL PROGRAMADO
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2025
(Expresado en Bolivianos)

RUBRO DESCRIPCION PRESUPUESTO %
PRESUPUESTARIO VIGENTE

12000 Venta de Bianes y Servicios de las Administraciones Piblicas 8.926.850,00 1,54
15000 Tasas Derechos y Otros Ingrescs 1.151.504.00 0,20
17000 Contribuciones a la Sequridad Social 403.424.118,00 89,74
35000 Disminucion de Otros Actives Financieros 165.000.000,00 28,52
38000 Incremente de Otros Pasivos y Aportes de Capital.

TOTAL 578.502.272,00 100,00

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE A INFORMACICN DE LA UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

La ejecucion presupuestaria de ingresos correspondiente a los meses de enero a junio de
2025, establece una ejecucion en el total del consolidado nacional del 37,03% de
ejecucion del presupuesto aprobado, significando mayores porcentajes en los rubros
15000 Tasas y Otros Ingresos, 12000 Venta de Servicios de las Administraciones
Publicas y 17000 Contribuciones a la Seguridad Social con 88,74%, 58,77% y 51,55%
respectivamente. La ejecucién total del presupuesto de ingresos del 37,03% toma en
cuenta el grupo presupuestario 35000 de Otros Activos Financieros, sin tomar en cuenta
este grupo presupuestario el resultado de la ejecucion al segundo trimestre alcanzaria
una ejecucion efectiva del 51.81% considerando una recaudacion buena y nos hace
prever superar los ingresos programados a nivel del presupuesto de ingresos. Esto se

advierte en la Tabla N° 16 de la pagina siguiente.
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TABLA N° 16
PRESUPUESTOQ DE INGRESOS EJECUTADG CONSOLIDADO NACIONAL
Del 1 de enero al 30 de junio 2025

(Expresado en Bolivianos)
RUBRO DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUCION SALDO %
VIGENTE INGRESOS

12000 _| Venla de Bienes y Seiv_ de las Admnes. Pib. 8,926 650,00 5.246.260, 98 368038902 | 5877
15000 | Tasas Derechos y Otros Ingresos 1.151.504,00 1.021.788,06 12971594 | B8 74
17000 | Confribuciones a la Seguridad Sccial 403.424.118,00 207.953.590 57 19546052743 | 51,55
19000 | Transferencias Corrientes -
35000 | Disminucién de Otros Activos Financieros 165.000.000,00 165.000.000,00
39000 | Increm de Otros Pasivos y Aportas de Cap. -

Total 578.502.272,00 214.231.639 61 364.270.63239 | 3703

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE A INFORMACION DE LA UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS POR REGIONALES

Teniendo el mayor porcentaje de ejecucion en las siguientes regionales: Santa Cruz con
50,80%, Oficina Nacional 48.97%, Sucre el 46,78%, La Paz con 43,98%, Trinidad el
41.79%, Tarija con 40.52%, Cobija el 40,15% vy Guabira el 37,99%, Cochabamba con
28,79%, esta ultima con la ¢jecucion mas baja en términos relativos, sin embargo en
términos absolutos es la regional que ha recaudado la mayor cantidad de recursos

alcanzando a Bs. 79.905.149,35. La informacion precedentemente indicada se pueda

apreciar en la Tabla N° 17 que se encuentra en la pagina siguiente.

TABLA N°17

Del 1 de enero al 30 de junio 2025

PRESUPUESTO DE INGRESOS EJECUTADO POR REGIONAL

{Expresado en Bolivianos)
REGIONAL PRESUPUESTO EJECUCION SALDO %
VIGENTE INGRESOS

OFICINA NAL. 20.609.055,00 10.091.915,64 10.517.139,36 48,97

LA PAZ 127 04410000 55872 354,49 71.171.745 61 43,98
| SANTACRUZ _ 5226730400 2656039885 | 25726995.15| 5080

GUABIRA 27.809.782,00 10637 209,34 17.362 572 66 37,99

COCHABAMBA 277.574.271,00 79.905.149,35 197.669.121,65 28,78

SUCRE 23.153.512,00 10.831.457,33 12.322.054 67 46,78

| TARIJA 24.583.077,00 9962 252 63 14.620.824 37 40,52

TRINIDAD 14.187.915,00 5.928.575,40 8.269.339,60 41,78

COBIJA 11.063.166,00 4.442 326 58 6.620.839 42 40,15

TOTAL 578.502.272,00 214.231.639,61 364.270.632,39 37,03

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE A INFORMACION DE LA UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS
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7.2.2 EGRESOS

Conforme al presupuesto aprobado para el periodo 2025, se han efectuado las
distribuciones respectivas a las diferentes regionales del pais, tomando en cuenta sus
requerimientos y necesidades de las indicadas Administraciones, con el fin de proseguir
con el mejoramiento de las prestaciones médicas v la gestion administrativa, a través de
la otorgacion de los servicios médicos oportunos, ampliacion de la infraestructura
hospitalaria y de consulta externa y equipamiento médico, los mismo sujetos a las
modificaciones del presupuesto de gastos mediante traspasos intrainstitucionales,
conforme a las directrices, ajustes que permitiran cubrir las dificultades que se podrian
presentar en la ejecucion presupuestaria de varias partidas y grupos, teniendo el
siguiente detalle del presupuesto vigente de gastos correspondiente a la gestion 2025,

misma que se presenta en la Tabla N° 18, a saber:

TABLAN°18

PRESUPUESTO DE GASTOS NACIONAL APROBADO POR PROGRAMAS
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Expresado en Bolivianos)

GRUPOS DESCRIPCION PROGRAMA 00 PROGRAMA 720 PRESUPUESTO %
PRESUPLESTARIOS ADMINISTRACION | SALUD, P.Y PREV. VIGENTE

10000 Servicios Personales 21.570.584 00 112.548 258,00 134.118.842,00 23,18

20000 Servicios no Personales 5.991.029,00 130.638.450,00 136.629.478,00 23,62

30000 Materiales y suministros 1.595.222,00 93 830 760,00 95.4265.982.00 16,50

40000 Aclivos Reales 29.057 560,00 28.057 56000 5,02

50000 Activos Financieros 135.056.000,00 135.056,000,00 2335

60000 Serv. Deuda Publica 7.041.625,00 7.041.625,00 1,22
70000 | Transferencias _22.188.327,00 22.1688.327,00 384

90000 Otros Gastos 120.000,00 18.864.457,00 |  18.98445700 328 |

TOTAL 29.276.835,00 549.225.437 00 578.502.272,00 100,00

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE A INFORMACION DE LA UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

En el movimiento presupuestario de gastos clasificada por grupos presupuestarios al
segundo trimestre (abril-junio) acumulado enero — junio correspondiente a la gestion
2025, se ha ejecutado un total de 29,99%, teniendo mayor incidencia en los siguientes
grupos; 60000 Servicio Deuda Publica con 59,09%. 70000 Transferencias el 50,28%,
30000 Materiales y Suministros con 46.,51%, Servicios no Personales con el 43,27%,
Otros Gastos con 35,44% 10000 Servicios Personales con 32,33%, 40000 Activos
Reales con 15,77%, este ultimo con la menor ejecucion del Presupuesto de gastos con
menor incidencia respectivamente, todo esta descripcién se encuentra registrada en la

Tabla N° 19.

TABLA N°19

PRESUPUESTO DE GASTOS EJECUTADO
Del 1 de enero al 30 de junio de 2025
(Expresado en Bolivianos)

GRUPOS DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUCION SALDO %
VIGENTE GASTOS

10000 Servicios Personales 134.118.842 00 43.366.846,24 90.751.895,76 32,33
20000 Servicios no Personalss 136.629.479 00 59.118.854,43 77.510.624,57 4327
30000 Materiales y Suministros 85.425.982,00 44.380.383,99 51.045.598 01 46,51
40000 Aciivos Reales 29.057.560,00 4.581.140,14 24.476.419,86 15,77
50000 Activos Financieros 135.056.000,00 0,00 135.056.000,00 0,00
60000 Serv. Deuda Publica 7.041.625,00 4.160.749,05 2.880.875,95 59,09
70000 Transferencias 22.188.327 00 11.156.153 96 11.032.173,04 50,28
90000 Otros Gastos 18.984 457 00 6.728 574,55 12.256.382 45 35,44

Total 578.502.272,00 173.492.702,36 405.009.569,64 2999

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE A INFORMACION DE LA UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS

PRESUPUESTO DE GASTOS EJECUTADO POR REGIONALES

Significando, mayor ejecucion de gastos en las cinco (5) Administraciones Regionales
de Sucre con el 41,05%; Tarija con el 39,00%; Santa Cruz con el 37,24%; Guabira con
el 36,70%; La Paz 36,18%; y con las cuatro (4) ¢jecuciones mds bajas se tienen a las
Regionales de: Cobija con 32,36%; Trinidad con el 30,02%; Cochabamba con el
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24.70%; y finalmente Oficina Nacional con el 11,11% de ejecucién en gastos, esta

informacién se puede apreciar conjuntamente los valores absolutos en la Tabla N° 20,

informacién que se encuentra en la pagina siguiente.

TABLA N° 20

Del 1 de enero al 30 de junio de 2025

Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO DE GASTOS EJECUTADO POR REGIONAL

REGIONAL PRESUPUESTO EJECUCION SALDO
VIGENTE GASTOS

OFICINA NAL. 20.609.055 00 2.290.181,25 18.318.873,75 11,11
LA PAZ 127.044.100,00 45.959.694 93 81.084,205,07 36,18
SANTA CRUZ 52.287.394,00 19.470.301,07 32.817.092,93 37,24
GUABIRA 27.999.782,00 10.275.810,57 17.723971.43 36,70
COCHABAMBA 277.574.271,00 66 565 697,95 209.008573,05 24,70
SUCRE 23.153.512,00 9.504 491,62 13.649.020,38 4106
TARIJA 24.583.077,00 9.586.917,82 14.996 159,18 39,00
TRINIDAD 14,187.915,00 4.259.761,76 9.928 153,24 30,02
COBIJA 11.063.166,00 3579.645,39 7.483 520,61 3236

TOTAL 578.502.272,00 173.492.702,36 405.009,569,64 29,98

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE A INFORMACION DE LA UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS

7.3  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En el marco del Cédigo de Seguridad Social y la Resolucion Suprema N°© 217055
que aprueba las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa y
normativa institucional que establece la elaboracion de la Estructura Organica en
funcion de la mision, vision y objetivos que se pretenden alcanzar, es que se ha
procedido con la actualizacion de la Estructura Organica Nacional, misma que se
presenta en ¢l siguiente grafico y que se constituye en la imagen grafica y

esquematica de la Caja de Salud CORDES con los siguientes niveles, a saber:
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Nivel Normativo y de Fiscalizacién: Honorable Directorio
Nivel Ejecutivo: Gerencia General
Nivel Operativo: Gerencia de Salud
Gerencia Adm. Financiera.
Nivel Jurisdiccional: Comision Nal. Prestaciones
Nivel de Consulta y Asesoramiento Técnico: Consejo Técnico
Administrativo
Nivel de Control Interno: Auditoria Interna
Nivel de Asesoramiento: Asesoria Legal
Planificacion
Nivel Desconcentrado: Administraciones Regionales

\ ESTRUCTURA ORGANICA NACIONAL
: CAJA DE SALUD “CORDES”
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Para el cumplimiento de sus atribuciones, funciones y servicios, la Caja de Salud
CORDES, a nivel nacional se encuentra organizada en tres ambitos de gestion: 1)
el Nacional, que corresponde a la Oficina Nacional; 2) el ambito Regional, que
corresponden a las administraciones regionales departamentales; 3) y el de las

Sub-Regionales o distritales, correspondientes al nivel municipal.

7.4 INFRAESTRUCTURA

En relacion a la infraestructura fisica propia con que cuenta la Caja de Salud
CORDES, es importante mencionar que a partir del quinquenio 2016-2020 y en el
presente quinquenio 2021-2025 de manera progresiva y considerando cierto
grado de estabilidad financiera, la institucion se ha propuesto incrementar y
mejorar su infraestructura acorde a los resultados de crecimiento de la poblacion
protegida durante la ultima década, razon por la que en cada gestion se viene
registrando en los POAs. de las regionales y oficina nacional ampliaciones,
adquisiciones y proyectos de construccion relacionadas principalmente a cumplir
con nuestra misioén, por consiguiente, la infraestructura para hospitalizacion y
consulta externa son las prioridades para permitir dotar de la comodidad y
oportunidad para la atencion en salud a los asegurados. Muchas de estas
aspiraciones se ven limitadas por una normativa poca flexible y burocrética en las
entidades encargadas de la correspondiente autorizacion, razones por las que se
ve la necesidad de repetir gestion tras gestion estos requerimientos hasta

consolidar la ejecucion de los mismos.

En la Tabla N° 21 se presenta la infraestructura con la que cuenta la Caja de

Salud CORDES tanto para la atencidn en consulta externa como de
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hospitalizacion a nivel nacional donde se puede apreciar que las Regionales de
Cochabamba, La Paz y Tarija son las que cuentan con mayor cantidad de
infraestructura propia, sin embargo, de ello la deficiencia de infraestructura en
hospitalizacion es notoria por lo que se continuard trabajando en ello para la

gestion 2026.

TABLA N° 21
INFRAESTRUCTURA FISICA POR REGIONAL Y DISTRITO PROPIA Y ALQUILADA PARA LA
ATENCION DE LA POBLACION GURADA
POLICLINICOS :
N.de e Ws.de NUMERO
REGIONALES Estable- Consul- POLICLINICOS PUESTOS MEJICOS I HOSPITAL CLINICA De
cimientos | torios | propios |Al Propios |Alquilad imient Fropios |Alquilad Propics | Alquilad CAMAS
LA PAZ 4 26 4 2 2 2 32
ORUROC 0 5 1 1 cs
SANTA CRUZ 1 5] 1 1 1 cs
GUABIRA 1 10 1 2 1 1 1 24
COCHABAMBA 5 48 3 1 2 [ 2 4 ]
SUCRE 2 10 1 1 1 2
FOTOS| 1 5 1 1 1 CcSs
TARUA 3 18 2 1 1 24
BERMEJO 2 9 1 8] 1 1 1 10
TRINIDAD 3 7 1 0 2 4 3 1 12
COBUA 1 7 1 3 1 1 1 8
TOTAL F
GENERAL 31 | 14 16 B A 6

FUENTE: ANUARIOS BIOESTADISTICO 2024

7.5 RECURSOS HUMANOS

En la actualidad la Caja de Salud CORDES, cuenta con 458 items asignados entre
personal ejecutivo, administrativo, médico, paramédico vy de servicios a nivel

nacional en las diferentes regionales de acuerdo con el siguiente detalle:

1. Oficina Nacional 16 items
2. Regional La Paz 132 items
3. Regional Santa Cruz 23 items
4. Regional de Guabira 23 items
5. Regional Cochabamba 158 items
6. Regional Sucre 35 items
7. Regional Tarija 42 items
8. Regional Trinidad 17 items
9. Regional Cobija 12 items

TOTAL 458 items
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Por la necesidad de atencion en los servicios de salud, se tiene que efectuar las
contrataciones de personal médico, enfermeras y paramédicos, con el objeto de
brindar la atencién médica oportuna, con calidez, calidad, sensibilidad,
accesibilidad y satisfaccion, asimismo se efecttia la contratacion de servicios
especializados y de diagnostico; en algunas regionales que no cuentan con
infraestructura propia, por lo que se tiene que efectuar la contratacion de los
servicios de hospitalizacion, lo que afecta en los costos totales de la atencion, por
ser demasiado altos. Para la gestion 2026 se tiene programado un incremento de
items Gnicamente en las regionales de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz en salud

y a nivel administrativo solo en Cochabamba, ver Anexo 111

En la actualidad y con el proposito de dar cumplimiento al Proyecto del Plan
Estratégico  Institucional 2021-2025, de continuar fortaleciendo con
infraestructura propia a Nivel Nacional, se ticne propuesto consolidar redes de
salud en los tres departamentos del eje central del Pais, La Paz Cochabamba y
Santa Cruz, csta estructuracion de mayor y mejor infraestructura implicard la
adquisicion y compra de inmuebles que retinan las condiciones para ser utilizados
en la atencion a pacientes tanto en consulta externa como en hospitalizacion,
determinacion que tiene como Unico propdsito lograr inmediatez en mejorar las

condiciones de atencion y lograr el confort que requieren nuestros asegurados.

Por otra parte, también sera imprescindible relacionar las nuevas infraestructuras
al nuevo modelo de atencion propuesto en el proyecto de PEI 2021-2025, también
contempla este ambicioso proyecto de fortalecimiento institucional que incluye la
actualizacion y modernizacion del equipamiento en salud y administrativo por lo

que se continia con la programacion para la gestion 2026 inversiones en
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equipamiento como se puede apreciar en el Anexo IV asi como el mantenimiento
preventivo y correctivo de la actual infraestructura con la que cuenta la Caja de

Salud CORDES.

La Regional de La Paz tiene programada en la ciudad de El Alto infraestructura
para un nuevo Policonsultorio y la ampliacién del area de internaciéon en la
Clinica de San Miguel, La Regional de Cochabamba tienc en curso la
construccion del Policlinico de Quillacollo y la Construccion del Policlinico en la
ciudad de cercado, la Regional de Santa Cruz la compra de Infraestructura
sanitaria destinada a internacion. asi como la compra infraestructura que cuente
con areas de consulta Externa y Hospitalizacién para ampliar la capacidad de
atencidn e internacion ya que actualmente se constituye en un centro de referencia

de muchos casos de alta complejidad que no son resueltos en el interior del pais.

VIII. ACCIONES DE CORTO PLAZO (OBJETIVOS DE GESTION)

8.1 ACCIONES DE CORTO PLAZO INSTITUCIONALES PARA LA
GESTION 2026:

o ACCION L.1: Incrementar en un 1% la poblacion asegurada activa
en relacion a la gestion 2025.

o ACCION 2.1: Lograr al menos una habilitacién y/o una acreditacién
de los Establecimientos de Salud o Servicios en las Regional.

o ACCION 2.2: Realizar evaluacién intraocupacional al total de
Trabajadores con items de las regionales de acuerdo a programacién
en cada gestion.
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o ACCION 2.3: Generar informes trimestrales de prevencién, control y
atencién de patologias relacionadas a las infecciones respiratorias
agudas en cada regional.

TABLA N° 21
OBJETIVOS PLANTEADOS PARA EL QUINQUENIO 2026-2030
Ne ACCIONES DE CORTO PLAZO GESTION 2026 | GESTION 2027 | GESTION 2028 | GESTION 2029 | GESTION 2030
Incrementar en un 1% la poblacion asegurada
i | activa en relacion a la gestion 2025. 53.669 54.206 54.748 55.285 55.848
La Paz [Clinica Obrafes
Habilitacidny Inidad
Acreditacidn) 2 Acredil es, | 2Acreditaclones. A
Lograr al menos una habilitacién vio una Cochabamba Sucre (Clinica Santa Cruz ‘P°”°d‘f"s“_[‘m”° Oruroy Patas! (2
2.1 | acreditacién de los Establecimientos de Salud | {policonsultorlo Dental | CORDES) yTarija | (Policensultario)y Meﬁ ’t:'zn} ¥ | Habilitaciones y 2
o Senicios en las Regional. yCentrade Hébitos | (Policonsulteris | Cobifa (Clinica de Sl Acreditaciones),
g A [Policonsultoric
Saludables y Medicina Tarija} Especiaiidades) Pl #
; Habititacign)
Freventiva 2
Areditaciones)
Realizar evaluzcion intraccupacional al Total
2,2 |de Trabajadores con item de las regionales de | La Paz y Trinidad Cccr::ab;rl'nba y sanGta Cbruz ¥ Sucre y Tarija | Oruro y Potosi
acuerdo a programacion en cada gestion. IR uaREa
Generar informes trimestrales de prevencién,
contrel y atencién da patologlas relacionadas a

% it el 32 32 32 32 32

las infecciones respiratorias agudas en cada
Regional.

La articulacion del PETy POA-2026 se puede apreciar en el Anexo V.

Asi mismo se debe tomar muy en cuenta los siguientes lineamientos, para el

cumplimiento de las acciones lo siguiente:

% Realizar Evaluacion periédica de los Servicios de Salud terciarizados en

las distintas regionales periddicamente, determinando la Gestiéon de

Calidad y Auditoria Médica.

<+ Fortalecer los mecanismos administrativos implementando los sistemas de

control mediante la sistematizacion de los procesos, para un buen manejo y

evaluacion permanente.
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e

bX

Fortalecer los medios de salud, mediante estudios de costo-beneficio de la

infraestructura, equipamiento, insumos y medicamentos.

» Capacitar y actualizar al personal de la Caja de Salud CORDES, para un

buen manejo de los recursos, en el ambito Nacional.

¢ Fortalecer la Infraestructura y equipamiento a nivel Nacional.

&

¢ Intensificar las actividades de la Promocion de la Salud y Prevencion de la
Enfermedad en diversas especialidades y de acuerdo a perfil
epidemiologico de las diferentes regionales, mediante informacion y
orientacion a la poblacién asegurada, sus beneficiarios v a toda la
poblacion protegida de la Caja de salud CORDES, sobre habitos y
conductas saludables con el proposito de obtener una poblacién sana y

productiva.

+

% Incentivar ¢l respeto a las costumbres de la poblacion protegida urbana y
rural reconociendo la medicina tradicional e interculturalidad, en los
centros de atencion con los que cuenta la Caja CORDES, en el marco del

Codigo de Seguridad Social a Corto Plazo.

Partiendo del Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector Salud, la Caja
CORDES vy en base al cumplimiento de los objetivos estratégicos se propone
generar el espacio de transformacion de la Caja CORDES, ampliando y contando

con:

*» Infraestructura propia y adecuada para la atencion de consulta externa y de
hospitalizacién a nivel Nacional, con capacidad para responder a nuevos y
subitos acontecimiento como la aparicion de nuevas pandemias o el

rebrote de la pandemia de COVID-19.
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% Recursos humamos capacitados y actualizados para cumplir con el logro

de los objetivos Institucionales.

** Modalidad de prestaciones de medicina preventiva, familiar y comunitaria
a satisfaccion de nuestra poblaciéon asegurada, generando como conclusion

el impacto social.

* Ampliacién de cobertura con poblacion asegurada y poblacién en general
en el marco del Codigo de Seguridad Social en el mediano plazo, en base a

la competitividad entre Entes Gestores.

ACCIONES DE CORTO PLAZO POR _AREA FUNCIONAL:
GERENCIA DE SALUD

a) Realizar seguimiento a la otorgacion de prestaciones de servicios de

salud a los asegurados.

b) Evaluar la necesidad de ampliacion de horarios y cartera de servicios

para la atencion a la poblacion asegurada.

¢) Realizar seguimiento a todas las regionales sobre actividades de
promocién de la salud y prevencion de enfermedades de la salud de la

poblacion protegida.

d) Establecer actividades de medicina del trabajo para su implementacion en

las empresas e instituciones aseguradas.

¢) Establecer contacto con la ASUSS vy los colegios de profesionales en

salud para conocer su cronograma de actividad académica.

f) Solicitar la conformacion de la base de datos de profesionales con

capacidades de facilitadores en temas de interés institucional.
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g) Priorizar y hacer seguimiento a los establecimientos a ser acreditados en
la gestion 2026.

h) Realizar las gestiones necesarias ante la gerencia general para canalizar
los requerimientos necesarios para la habilitacién y acreditacion de

establecimientos de salud.

1) Evaluar el equipamiento médico de cada regional para priorizar su

adquisicion y asignacion en funcion de los indicadores de salud.

J) Realizar control y seguimiento al cumplimiento de la normativa vigente

antes de iniciar la ejecucion de los proyectos.

k) Analizar los informes técnicos de condiciones previas de los proyectos

presentados.

[) Evaluar las necesidades reales de ampliaciéon y mejora de infraestructura
sanitaria con base al perfil epidemiolégico y el crecimiento de la

poblacion protegida.

m) Establecer determinaciones que permitan tener en cada regional un
consultorio para la atencién de asegurados con infecciones respiratorias

agudas.

n) Promover la realizacién de un estudio de identificacion de puestos para

trabajadores con discapacidad.

La operacionalizacion de los objetivos se puede ver en el Anexo V1.
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83 ACCIONES DE _CORTO PLAZO POR_AREA FUNCIONAL:

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

a) Planificar, coordinar, ejecutar y controlar los sistemas de administracion de

acuerdo a disposiciones legales en vigencia.
b) Promocionar y apoyar todos los servicios que brinda la entidad.

c) Implementar procedimientos agiles en el drea administrativa financiera

para una agil afiliacion de empresas e instituciones en la Caja.

d) Dotar de recursos humanos, materiales y financieros para un mejor

funcionamiento de la entidad a nivel nacional.

e) Seleccionar areas de capacitacion para el personal del drea administrativo

financiero a nivel nacional.

f) Autorizar la asistencia del personal administrativo a los eventos de

capacitacion.

g) Coordinar con Gerencia de Salud respecto de los requerimientos de los
establecimientos de salud que se encuentran en procesos de Habilitacion y

Acreditacion.

h) Adecuar los recursos humanos, recursos materiales y recursos financieros

para la Habilitacion y Acreditacion de los establecimientos de salud.

i) Proveer del equipamiento necesario y adecuado a policonsultorios y

policlinicos de todas las administraciones regionales.

1) Implementar instrumentos de seguimiento y control trimestral al POA y

PAC de las regionales.

k) Implementar instrumentos de seguimiento y control trimestral.
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1) Programar presupuesto para la construccion de infraestructura sanitaria.

m) Apoyar en la revision de los ITCPs de los proyectos de Cochabamba y La

Paz para lograr su aprobacion.
n) Programar presupuesto para la adquisicion de infraestructura sanitaria.

0) Realizar las acciones técnicas necesarias para la ejecucion de recursos para

la contratacion de infraestructura sanitaria.

p) Apoyar en la reasignacion de funciones para el personal con discapacidad

de cada regional.

La operacionalizacion de los objetivos se observa en el Anexo VII.

IX. ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO PARA LA GESTION 2026

En la Tabla N° 22 se presenta el Anteproyecto de Presupuesto de Recursos por
regional y categoria programatica, en €l se puede apreciar que la Regional de
Cochabamba es la que tiene programado el mayor presupuesto de recurso
alcanzando el 45,74% de todo el presupuesto de la Caja de Salud CORDES, le
sigue la Regional de La Paz con un 22,40% vy en tercer lugar se encuentra la
Regional de Santa Cruz con un 12,33%. Por el contrario, la Regional de Cobija es
aquella que tiene el menor presupuesto de recursos (ingresos) el mismo que

representa el 1,87%.
También se puede apreciar en esta tabla que el Programa 00 Administracion

representa el 4,68% del total del presupuesto institucional y el Programa 720
Salud representa ¢l 95,32%.
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Finalmente se puede mencionar que el Anteproyecto de Presupuesto de la gestién
2026 tiene un incremento de Bs. 49.453.648 que representa un incremento del

8,55% en relacion al presupuesto de la gestion 2025,

TABLA N° 22
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS
POR REGIONAL Y CATEGORIA PROGRAMATICA

{Expresado en Bolivianos)

REGIONALES PROGHANAS TOTAL GASTOS| %
00-ADM | 720-SALUD

OFICINANACIONAL 588817700 1694227400 | 2183045100 348
LAPAZ 708628800 | 13355344400 | 14063973200 | 2240
SANTACRUZ 2.201.239,00 76.240,620,00 77.441.859,00 12,33
GUABIRA 102854000| 2656536900 |  27.593909,00 439
COCHABAMBA 7.390856,00| 27981707800 | 2870079300 | 4574
SUCRE 164557700 2268891600 | 2433449300 3,88
TARIA 240777700 2174690300 | 2385468000 380
TRINDAD 130488900 | 1202703300 | 1333192200 212
COBIJA 746.657 00 10.974.283,00 11.720.940,00 187

TOTAL 20400.000,00| 598.55592000|  62795592000| 100,00

FUENTE: UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS

El Anteproyecto de Presupuesto de Recursos expresado por grupo presupuestario
que se presenta en la Tabla N° 23  muestra claramente que el grupo 17000
Contribuciones a la Seguridad Social representa el 69,66% por contar con un
monto de Bs. 437.439.468,00 (Cuatrocientos treinta y siete millones cuatrocientos
treinta y nueve mil cuatrocientos sesenta y ocho 00/100 Bolivianos) como es
logico por ser una entidad de la Seguridad Social de Corto Plazo por lo que sus
recursos son provenientes de Contribuciones a la Seguridad Social (aportes) del
empleador para la atencion de la salud de los trabajadores y sus beneficiarios a

partir de generar una relacion contractual reconocido por la Ley General del
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Trabajo; Le sigue el grupo Disminucion de Otros Activos Financieros con una
asignacion de 180 millones de bolivianos que representa un valor relativo de
28.66%. El Grupo Presupuestario 15000 Tasas Derechos y Otros Ingresos
representa el grupo con menor asignacién programada de recursos alcanzando
solamente un 0,20% con un monto de Bs. 1.247.680,00 (Un millén doscientos

cuarenta y siete mil seiscientos ochenta 00/100 Bolivianos).

TABLA N° 23
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE RECURSOS
POR GRUPO PRESUPUESTARIO CONSOLIDADO NACIONAL

{Expresade en Bolivianos)

PRESUPUESTO
RUBRO DESCRIPCION VIGENTE %

12000 |Venta de Bienes y Senvicios de las Administraciones Piblicas 9.268.772,00 148
15000 [T asas Derechos y Otros Ingresos 1.247.680,00 0,20
17000 [Contribuciones a la Seguridad Social 437.439.468,00 69,66
35000 [Disminucion de Otros Activos Financieros 180.000.000,00 28,66
39000 {Incremento de Otros Pasivos y Aportes de Capital.

TOTAL 627.955.920,00 100,00

FUENTE: UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS.

El anteproyecto de Presupuesto de Gastos para la gestion 2026 que se presenta en
la Tabla N° 24 expresa que los tres grupos mas representativos para el gasto son:
40000 Activos Reales con un 28,66%, 20000 Servicios No Personales con un
23,37% y ¢l grupo 10000 Servicios Personales con un 21,93%. Los grupos con
menor asignacion presupuestaria son: 60000 servicio a la Deuda Publica con el
0,73% que en bolivianos representa 4.570.000,00 le sigue el grupo 90000 Otros
Gastos con el 2,66% que implica 16.679.457 y finalmente se encuentra el grupo
70000 Transferencias con el 3.83% del total del presupuesto y cuyo monto
asciende a Bs. 24.059.170,00.
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También sobresale en esta informacion el monto de Bs. 24.059.170.00
(Veinticuatro millones cincuenta y nueve mil ciento setenta 00/100 Bolivianos)
que se encuentran programados en el Grupo Presupuestario 70000 Transferencia,
recursos que seran transferidos con un 5% al Ministerio de Salud y Deportes vy un

0,5% a la Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo

ASUSS.
TABLA N° 24
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS
POR GRUPO PRESUPUESTARIO CONSOLIDADO NACIONAL
(Expresado en Bolivianos)
GRUPOS DESCRIPCION PROGRAMA 00 | PROGRAMA 720 | PRESUPUESTO %
ADMINISTRACION| SALUD, PY PREV, MVIGENTE

10000 Servicios Parsonales 20.956.711,00 117.208.865,00 138.165.576,00 22,00
20000 Servicios no Personales 6.126.528,00 140.155,590,00 146.282.118,00 23,29
30000 Materiales y suminiskios 1.626.761,00 116.572.838,00 118.199.599,00 18,82
40000 Activos Reales 180.000.000,00 180.000.000,00 28,66
50000 Actvos Financieros -
60000 Serv, Deuda Publica 570.000,00 4.000.000,00 4.570.000,00 0,73
70000 Transferencias 24.059.170,00 24.059.170,00 383
20000 Otos Gastos 120.000,00 16.559.457 00 16.679.457,00 268

TOTAL 29.400.000,00 598.555.920,00 627.955.920,00 100,00

FUENTE: UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS.

gara Gutiérrez

‘ RENTE ADM. FINANCIERO a.i.

Qje'z@(_@hﬂﬂga

arillas Alvarez
NERAL

Dr. Freddy Pereira Galdo
GERENTE DE SALUD a.l.
CAJA DE SRLUD CORDES
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CAJADE SALUD CORDES

ESTIMACION DE GASTOS

GRUPO 40000 ACTIVO REALES

PRESUPUESTO DE GASTOS

GESTION 2026
OFICINA NACIONAL
{(Expresado en Bolivi

Programa| Partida

Descripcion

Concepto

Unidad
Medida

Presupuesto
Anual

720 41100

Edificios

Asignacion, para adquisicion de un inmueble para
funcionamiento de oficinas administrativas vy de
servicios generales de la Oficina Nacional, con la|
finalidad de ampliar las unidades que cumplen
funciones en el &mbito nacional, centralizar los
archivos, almacen de medicamentos y materiales y
suministros y la ampliacion de ofras actividades
administrativas.

Inmueble

11.344.800,00

720 43110

Equipo de Oficina y Muebles

Asignacion que se realiza para la adquisicion de
escritorios, sillas, gabeteros, vitrinas, y otros equipos
para las areas de administracion y salud.

Unidad

150.000,00

720 43120

Equipo de Computacion

Asignacion que se realiza para la adquisicion de
equipos de computacion para las areas de
administracion y salud.

Unidad

100.000,00

720 49100

Activos Intangibles

Trabajos para implementar sistema informético para
las unidades administrativas; activo fijo, tesoreria,

control de empresas y otras unidades administrativas.

Unidad

200.000,00

TOTAL

11.794.800,00
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ESTIMACION DE GASTOS

GRUPO 40000 ACTIVO REALES

PRESUPUESTO DE GASTOS
GESTION 2026
REGIONAL DE LA PAZ
[Expresado en Bolivianos)

Program;! Partida

Descripcion

Concepto

Unidad
Medida

Presupuesto
Anual

720 41100

Edificios

Asignacion para adquisicion de un inmueble para funcionamiento
de atencion medica de consulta externa para Administracion
Regional de La Paz.

inmueble

20.880.000,00

d 720 43110

Equipo de Oficina y Muebles

Asignacion que se realiza para la adquisicion de escritorios, sillas,
escritorios para computadoras, impresoras, estantes, gabeteros,
vitrinas, televisor y ofros para la area de administracion y salud,
debido que los muebles que existen, se encuentran mal estado,
ya que se las considera obsoletas.

Unidad

649.300,00

720 43120

Equipo de Computacién

Requerimiento de equipos de computacién, impresoras, servidor
de aplicaciones para unidad de informatica.

Vehiculo

800.000,00

720 43400

Equipo Medico y de Lahoratorio

Asignacion para la compra de equipos mayores Medico;
mamografia, equipo de laser holmio de baja potencia para litiasis-
urologia, monitores signos vitales, torre para laparoscopia,
digitalizador para rayos 'X", equipo dental, desfibrilador,
pantoscopio y ofros equipos médicos maycres de especialidad.

Equipo y
Unidad

8.600.000,00

720 43500

Equipo de Comunicaciones

Reguerimiento de equipo de comunicaciones; central telefonica,

equipe de video y audio, y aparatos telefénicos.

Unidad

70.000,00

720 43600

Equipo Educacional y Recreativa

Requerimiento de bienes destinados a la ensefianza y a la
recreacion, a fravés de evenlos de educacidn, prevencion ¥y
promocion para la poblacién asegurada de la Entidad.

Unidad

50.000,00

720 48100

Activos Intangibles

Trabajos para implementar sistema informatico para las unidades
administrativas; almacén de medicamentos y  material|
administrativo, farmacia, activo fijo, tesoreria, cotizaciones
(valores), afiliacion y fichaje (manejo control y atencién al cliente) y

ofras unidades administrativas y de salud.

Unidad

350.000,00

TOTAL

31.398.300,00
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CAJA DE SALUD CORDES

ESTIMACION DE GASTOS
GRUPO 40000 ACTIVO REALES

PRESUPUESTO DE GASTOS

GESTION 2026

REGIONAL DE COCHABAMBA

[Expresado en Bolivianos)

Programa| Partida

Descripcién

Concepto

Unidad
Medida

Presupuesto
Anual

720

41100

Edificios

Adquisicién de un inmueble para funcionamiento de un
Establecimiento de Salud para ia hospitalizacion en la
Regional Cochabamba en beneficio de la poblacion
asegurada.

[nmueble

50.000.000,00

720

41200

Terrenos

Adquisicion de un terreno para construccion de un
Centro de atencidbn medica en la Administracion
Regional de Cochabamba (Sacaba).

Terreno

31.334.500,00

720

43110

Equipo de Oficina y Musbles

Asignacion que se realiza para la adquisicion de
escritorios, fotocopiadora, computadoras, impresoras,
estantes, vitrinas, reloj biométrico, calefaccion
eléctrica, sillas, refrigerador, televisor y otros equipos
para la area de administracion v salud.

Unidad

1.367.550,00

720

43120

Equipo de Computacion

Asignacion que se realiza para la adquisicion de
equipos de computacion, grupo generador cap. 25
KVA. Tablero de fransferencia, central ftelefonica
sistematizada, UPS de 3 Kva, Otros equipos de
informatica.

Unidad

1.881.350,00

720

43400

Equipo Medico y de Laboratorio

Asignacion para la compra de Equipos Meédicos:
mamografia, tomografia computarizada, procesador
de tejidos automaticos, incubadoras neonatales, cuna
de calor radiante, ventladore  mecanicos,
electrocardiografo  portatil, coloscopio,  ecagrafia
portatil, cardiografo, maquina de anestesia, monitor
fetal, mesa quirurgica, torre laparoscopica, lampara
ciglitica, autoclave, monitor multiparametrico, cama
hospitalaria  electrica,  esterlizador vy  ofros
instrumentales

Equipo y
Unidad

20.000.000,00

720

49100

Activos Intangibles

Implementacién de sistema informatico para las
unidades administrativas; Fichaje (manejo control y
expedientes y  exdmenes  complementarios),
Almacenes (Modulo 2), Afiliaciones (atencion al
publico) y ofras unidades administrativas.

Unidad

750.000,00

TOTAL

105.333.400,00
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CAJA DE SALUD CORDES

ESTIMACION DE GASTOS
GRUPO 40000 ACTIVO REALES

PRESUPUESTO DE GASTOS

GESTION 2026
GUABIRA
[Expresado en Bolivianos)

ProgramJ Partida Descripcion Concepto :’;ﬁ:: Pre::;:l:?sto
Asignacién que se realiza para la adquisicién de1 .
escritorios, computadoras, impresoras, televisar,
720 43110 |Equipo de Oficina y Muebles |estantes, vitrinas, sillas, gabeteros, maquina de| Unidad 280.000,00
costura, lavadora automatica y otros equipos para la
area de administracion y salud.
720 43120 |Equipe de Computacion o i parg ig cqmpra des Pauipe de compeiaon eq{|po Y 20.000,00
en la area adminsitrativa. Unidad
TOTAL 300.000,00

00598




CAJA DE SALLID CORDES

ESTIMACION DE GASTOS

GRUPO 40000 ACTIVO REALES

PRESUPUESTO DE GASTOS

GESTION 2026

REGIONAL DE SANTA CRUZ

(Exp do en Bolivi

L’rogramJ Partida

Descripcion

Concepto

Unidad
Medida

Presupuesto
Anual

720

41100

Edificios

Adquisicion de un inmueble para funcionamiento de un
Establecimiento de Salud para la hospitalizacion en la
Regional de Santa Cruz en beneficio de la poblacion

asegurada.

Unidad

24.000.000,00

720

43110

Equipo de Oficina y Muebles

Asignacion que se realiza para la adquisicion de
escritorios, computadoras, impresoras, televisor,
estantes, vitrinas, sillas, rafrigerador, lavadora grande y

otros equipos para la area de administracion y salud.

Unidad

500.000,00

720

43120

Equipo de Computacion

Asignacion que se realiza para la adquisicion de equipos
de computacion para las areas de administracion ¥
salud.

Unidad

100.000,00

720

43330

Maquinaria y Equipo de
Transporte,

Requerimiento de una ambulancia equipado (para
atencion de emergencia-quir(irgico)

Vehiculo

700.000,00

720

43400

Equipo Medico y de Laboratorio

Asignacion para la compra de Equipos Médicos;
cistoscopio, rectoscopio, uresteroscopio, nefrocospie,
torre  laparoscopica, tomografo de coherencia
oftalmologica, medicin de agudeza reteniana, holter, y

olros equipos médicos.

Equipos ¥
Unidades

3.000.000,00

TOTAL

28.300.000,00
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CAJ4 OE SALLD EORDES

ESTIMACION DE GASTOS

GRUPO 40000 ACTIVO REALES

PRESUPUESTO DE GASTOS

GESTION 2026

(Enpresadoe en Bolivianos)

- e Unidad | Presupuesta
P n Co
Programa| Partida Descripcio ncepto Medida Anisal
Asignacion que se realiza para la adquisicion de
itorios, utadoras, impresoras, tantes, ,
720 | 43110 |Equipode Oficinay Muebles |0 Oros: Comp » [MPIGSOTAs,  esiantes, \, tied | 180.000,00
vitrinas y sillas, lavadora industrial, y otros equipos
para la area de administracion y salud.
Asignacion que se realiza para la adquisicion de
720 43120 |Equipo de Computacion equipos de computacion para las areas de| Unidad 150.000,00
administracion y salud,
Asignacién para la compra de Equipos Meédicos;
hemodialisis, ecografo portattil, monitor
; ; . |multiparametrico, electrobisturi armonico, rayos "X'| Equipoy
72
Y A0 || Fouipe Medica y-us Laboratoria portatil, Bombas infusion/UTI, Instrumentales para| Unidades 11000000
Gastroenterologia, Traumatologia, Cirugia,
Ginecologioa v otros equipos,
TOTAL 1.430.000,00
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CAJA OF SALUD CORDES

ESTIMACION DE GASTOS
GRUPQO 40000 ACTIVO REALES

PRESUPUESTO DE GASTOS

GESTION 2026

REGIONAL DE COBIJA

{Ezpresado en Bolivianos)

mgramJ Partida Descripcion Concepto Piiced.| Prasipugetg
Medida Anual
Asignaci6n que se realiza para la adquisicién de
720 43120 |Equipo de Oficina y Muebles i it su'lias, 1afuadora ”mdustnal, Unidad 42.500,00
planchador, veladores, sofa cama internacién y otros
para las areas de administracion y salud.
720 42320 Maquinaria y Equipo de Requc_erfmlen{o de uqa ar.n'bul.anma equipado (para Vehiculo 700.000,00
Transporte. atencion de emergencia-quirirgico)
Asignacion para la compra de Equipos Meédicos;
. . . |digitalizador para Rayos ‘X', electrocardidgrafo,| Equipoy
72 434 E Med de Laborat : 700.000,00
v 0 AilpnNadicoy delaimtolo electroestimulador, Laser de alta potencia, magnetos] Unidad tg
para fisioterapia y otros instrumentales.
TOTAL 1.442.500,00
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CAJA DE SALUD
CORDES

ANEXO VI

OBJETIVOS POR AREA
FUNCIONAL GERENCIA DE
SALUD

POA-GESTION - 2026
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