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L ANTECEDENTES

De conformidad a la CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO en su articulo
45 ¢l Estado reconoce la vigenc del Sistema de Segundad Social tanto el Corto Plazo
comoe del Largo Plazo las mismas que se implantaran a traveés de Leves v Decretos que

deben elaborarse para este efecto.

La Caja de Salud CORDES es una Entidad Descentralizada de Derecho Pablico con
personeria juridica, autonomin de gestion administrativa, Dinanciera, legal v téenica,
con patrimonio propio, sin fines de lucro, que otorga prestaciones en especie v dingro,
Su accionar estd enmarcade en el Codigo de Seguridad Social de Corto Plazo v su
Reglamento, la Ley General del Trabajo v normas conexas 1o que ha permitido a lo
largo de estos afies un crecimiento sostenible de la poblacion asegurada v sus
beneficianios, ademas de la consolidacion y presencia a mivel nacional con
infracstructura propia en vanas ciudades capitales de departiamento, reconocida
actualmente como una de las mas sélidas Nnancieramente, su fuente de financiamiento
procede exclusivamente del aporte paironal, aporie laboral, del Sector pasivo vy otros,
que le permite la renovacidn ¢ implementacion de equipamiento médico para una

adecuada atencidn.
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En cumplimiento con ¢ Decreto Supremo No. 3246 de fecha 5 de julio 2017, que
aprucha las NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES v las Normas Basicas del Sistema de Presupuestos mediante
Resolucion Suprema N° 225558 de | de diciembre de 2005,

De acuerdo con fa Ley 3351 v DS, 2863 establece la Estructura del lf)rganu Ejecutivo
del Estado Plurinacienal de Bolivia vigente para los Segures Socales a Corto Plazo,
que determina la naturaleza juridica, dependencia v tuicion de las Instituciones
Descentralizadas; estableciendo que la Caja de Salud CORDES mantiene su caricter
Descentralizado, bajo la wicién del Mimsterio de Salud.

« La Constitucion Politica del Estado, reconoce al Sistema de Seguridad Social,
consecuentemente g los Sepuros Sociales de Corio Plazo, regida por normas
especiales, Codigo de Sepundad Social de Corto Plazo v nommas conexas en
plena vigencia.”

« FEl Ministerio de Salud y Depories ejerce tuicion sobre las Instituciones
Descentralizadas, Seguros de Salud de Corto Plazo. constiluyéndose en
consecuencia en el ministerio cabeza de sector.

« La Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo ASUSS, de
acuerdo a Decreto Supremo 3561 es el Ente de fiscalizacion v control de la
Seguridad Social de Coro Plazo y tiene entre sus atribuciones homologar los
Planes de los Entes Gestores de la Segundad Social una vez que estos sean

aprobados por sus respectivos Directorios

o El Antcprovecto del Presupuesto Institucional de fa Caja de Salud CORDES
aprobado por el Directorio de la Institucion, se debe presentar al Mmnisterio de
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Fconomia v Fianzas Piblicas, para que sea ncorporado al Presupuesto Creneral
del Estado Plurinacional de Bolivia.

Con nota INS/ASUSS/DGEDTEYCAF N® 009/2023-ASUSS/2023-04045 de fecha 25
de julio de la Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo ASUSS,
presentada en Gerencia General de la Caja do Salud CORDES en fecha 27 de julio,
cuya referencia indica “Presentacion del Plan Operativo Anual (POA) v Anteproyecto
de Presupuesto Gestibn 20247, cuyo comlenido menciona: “En cumplimiento al
Decteto Supremo N° 3561 del 16 de mayo de 2018, inciso t) del articulo 11 gue
sefiala; “Homologar los Planes Estratégicos Instituctonales, Programas Operativos
Anuales y los Presupuestos, aprobados por los Directorios de los Entes Gestores de I
Seguridad Social de Coro Plazo — ASUSS el Plan Operative Anual - POA ¥y
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024, asimismo el Presupuesto Plurianual
(2021-2025) con fines de su agrupacion ¥ remision de los Informes de Homologacion
de maners oportuna v dentro de los plazos determinades por ¢l Ministerio de
Economia v Finanzas Piblicas, establecido en Resolucion Bi-Ministerial N* (82019
de 13 de marzo de 2019,

Al respecto, la formulacion del Anteproyecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto
2024 deberd realizarse én base a los Lincamientos y Dircctrices establecados, por ¢l
Ministeric de  Feonomia v  Finanzas  Pablicas  segin  Instructive
MEFP/VPCE/DGPGEMN® 052023 de fecha 4 de mayo de 2023, para que |a Unidad de
Homologacion de Planes de Mediano Corto Plazo y Presupuesto dependienic de la
Direccion Técnica de Fiscalizacion vy Control Administrative Financiere de la
Seguridad Social de Corto Plazo de la ASUSS, lleve a cabo la Homologacibn del
Anteprovecto del Plan Operativo Anual y Presupuesto 2024 de los |5 Entes Gestores
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de la Seguridad Social de Corto Plazo, considerando los aspectos descritos en Anexo
adjunto,

Para tal efecto, los documentos mencionades deberdn ser remitidos a la Autoridad de
Supervision de la Segundad Social de Corto Plazo-ASUSS en forma fisica v digital en
dos (2) copias, hasta el dia jueves 31 de agosto del presente afio impostergablemente,

En fecha 4 de agosto es recibida en Gerencia General de la Caja de Salud CORDES
nota CITE: MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N® 489/2023 del Ministerio de Economia
Finanzas Publicas cuya referencia sefiala: “Formulacion del Anteproyecto de

Presupuesto 2024 v el tenor manifiesta lo siguiente;

"En el marco del Paragrafo 111, Articulo 321 de la Constitucién Politica del Estado,
Drirectrices de Formulacion Presupuestaria, Clasificadores Presupuestarios aprobados
para la gestion 2024 v disposiciones legales vigentes, solicito a usted remitir &
Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024 de la entidad a su cargo, considerando

los siguientes aspectos;

. PIPA actualizade al 2023 v programado 2024-2025,

2. PIPA referencial simplificado, sobre perspectivas sectoriales e institucionales:
articulado a las Acciones de Mediano Plazo con los programas presupuestarios
enmarcado cn el Sistema de Planificacion Integral del Estado. Asimismo, es
importante resaliar que las Acciones de Mediano Plaze debersn identificar los
producios o resultados planteados considerando la etapa preliminar del
Presupucsto por Programas Onentado a Resultados.
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3. PIPA, POA v Anteproyecto de Presupussto [nstitucional 2024, deberdn ser
remitidos adpuntando la norma de aprobaciin de la Maxima Instancia
Resolutiva, en original o copia legalizada. Asimismo, en caso de que la entidad
opte por realizar presentacien 2n medio digital, conforme a lo establecido en los
Articulos 78 v 83 de la Ley N° 164 de 08 de agoswo de 2011, General de
lelecomumcaciones, Tecnologias de Informacién vy Comunicacion, dicha
documentacion deberd estar respaldada con la firma digital, certificada por la
Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion en Bolivia
(ADSIB), para lo cual, se habilita [a siguiente direccion electronica oficial:

http-presupuesio.economiavimanzas. gob.bo.

4. La proveccion de recursos diferentes al Tesoro General de la Nacion, debe ser
determinada en base a la ejecucion observada de al menos 2 gestiones, la
glecucion a julio y proveccion a diciembre del 2023

3. Las transferencias interinstitucionales deben ser registradas por la entidad
otergante en coordinacion con la entidad beneficiaria, adjuntando el respectivo
convenio ¢ normativa que lo autorice. Asimismo, las transferencias al sector
privado deben estar respaldadas con norma legal expresa

6. El anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024 debe contemplar los recursos
necesarios para cubrir las contrapartes de programas o proyectos con

financiamientn de recursos intemos v externos.

7. Los proyectos de nversion plblica, deben ser reaistrados en el Sistema de
Informacion Sobre Inversiones (SISIN-WER), priorizando los de continuidad,
de acuerdo a la reglamentacion establecida por el Viceministerio de Inversion
Pablica y Financianmento Externo, dependiente del Ministerio de Planificacion

del Desarrollo.
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¥, La informacion establecida en el Articulo 25 de las Direcirices de Formulacion
Presupuestaria aprobadas para la geabiin 2024,

9  Otra informacion relevante.

Es importante que l& entidad a su cargo, considere fa Politica de Austeridad v control
del gasto pablico establecida por el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, a
ohjeto de garantizar la estabilidad y sostenibihdad macroecondmica del pais.

Finalmente, su PIPA, POA v Anteprovecto de Presupuesto Institucional 2024 deberin
ser registrados v presentados en el Modulo de Formulacion Presupuestaria del Sistema
de Gestion Publica (SIGEP)., asimismo, toda la documentacién en los formatos
correspondientes, debe ser remitida al Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas,
hasta ¢l dia viemes B de septiembre de 2023

Consiguieniemente y con el propdsito de dar cumplimiento a la notificacion supra
citada, se ha procedido a solicitar la autorizacion del Gestor de Usuarios, para poder
¢lectuar el regisiro de la informacion generada por la Caja de Salud CORDES.

I. MARCOLEGAL
2.1, BASE LEGAL DE CREACION:

Mediante Resolucién Suprema No. 170488 de 11 de septiembre de 1973 se crea el
Sepuro Social de la Corporacion Boliviana de Fomento, con la finalidad de administrar
¢l Seguro de Salud v el Régimen Complementario de Pensiones,
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Desde su inicio fue una Institucion de Derecho Publico con personalidad juridica,
autonomia de gestion econdmica financiera y patrimonio propio, funcienando bajo la
tcion del entonces Ministeric de Salud Publica, con la supervision Técnica
Administrativa que a su turno fueron el EX IBBS, EX INASES v actuslmente la
ASUSS {Autoridad de Supervision de Sepuridad Social de Cono Plazo).

Con el DS No. 21060 en 1985 se disuelve la Corporacion Boliviana de Fomento
(CBF) v se transfieren todos los actives v acciones a las Corporaciones Regionales de
Desarrolio, ¢l Seguro Social adopta el nombre de Caja Integral de las Corporaciones
de Desarrollo, con dmbito de apheacson a nivel Nacional,

Mediante Decreto Supreme No. 21637 de 25 de junio de 1987, se dispone la vigencia
de la Caga de Salud de las Corporaciones de Desarrolle, en concordancia con el Art, 36

del eitado decreto, en forma transitona la vigencia del Seguro Intzgral.

En fecha & de Julio de 1993 el Institutn Beliviano de Scgunidad Social (IBSS)
mediante Resolucion Administrativa No. (3-026-93, la misma que es homologada por
Resolucion Ministerial No. 0758 de 5 de agosto de 1993, dispuso el cambio de nombre
determinando que la Caja Integral de las Corporaciones pasa a denominarse Caja de
Salud de las Corporaciones de Desarrollo, para otorgar prestaciones del Sesuro Social
a Corta Plazo,

Con la Ley de Descentralizacién Administrativa No. 1654, At 26°, de fecha 28 de
Julio de 1995 dispone se disuelvan las Corporaciones Repionales de Desarrollo
transfiriendo el patrimonio y la admimistracion a las Prefecturas.
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Con la promulgacion del Decreto Supremo Mo. 24835 de fecha 22 de septiembre de
1997, el mismo que reglamenta la ley de Organizacién del Poder Ejecutivo en su Art
45, mnc. VII se ratifica la vigencia de la Caja de Salud CORDES,

A partir del mes de mave de 2000, el Supremo Gobierno a través del Ministerio de
Salud, designa 2 los miembros del Honorable Directorio, situacion que da legalidad

defimtiva a las acciones de la Institucion,

En el mes de marzo de 2003 la Ley No. 2446 de la Organizacion del Poder Ejecutivo
(Ley LOPE), v el Decreto Supremo No, 26973, Arl 44 cambia la estroctura de la
Orgamizacion, creando un Presidente de Directorio, Director Ejecutivo como Mixima
Autoridad Ejecutiva {MAL) y Directores de Area,

La Ley No. 3351 de la Organizacion del Poder Ejecutivo (Ley LOPE), de fecha 21 de
febrero 2006 v su DS, Reglamentario No. 28631 de facha 8 de marzo de 2006, ratifica
la vigencia de la Caja de Salud CORDES, como consecuencia del crecimiento de sa

poblacion asegurada, tanto en Ias ciudades come en el drea rural

2.2. CAMPO DE APLICACION

Es importante analizar que habiéndose reglamentade los requisitos para laafiliacion de
empresas e stituciones asi como para los rrabajadores asegurados y sus beneficiarios,
actualmente ratificado por la ASUSS en ¢l Reglamento de Afiliacién, Desafiliacion v
Reafiliacién y considerando uno de los objetivos estratégicos de lg Caja de Salud
“CORDES" orientada a la ampliacion de la poblacion cotizante, es gue en los ultimos
afios no ha existido restricciones pura quicnes han deseado estar protegidos en su salud
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por esta prestgiosa institucion, €s por ello que al 31 de diciembre de 2022 s¢ tienen
registradas 2474 empresas ¢ instituciones piblicas y privadas afiliadas a nivel
nacwonal ¢n las siguientes actividades economicas de acuerdo a la clasificacion

industrial internacional, mismas que se presentan en la Tabla N° | a continuacion;

TABLA N" 1
EMFFI.EE-FLE Y POBLACION ASEGURADA POR ACTIVIDADES ECONOMICAS

CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL | NUMERG | PORCENTAJE [
1= MCTFADESRECHOMMAY T wwwsf

" -ﬁ-l_-rm 1y, ganadern, ooz, gilvsodb 433 | 17 b
[ = ; B e

C | Expistacide e Mimas v Castens B T

0| Industrias Mamfseiueras ) T 1% 0
[T Produrcion v Dbiiim ds Elecriciel, (s v Asan = [T} 1
(7 | Bt = - iz EXT
i'F_rCmmm ——— I 35 FET]

T hokded v Resbumante. ER 78 |
T | Trmapome, A Esipemamenin y Comemsctmgs T | sa

[scrmciiacion Fineeiom T a0 |

L | Antividsies Irmachedario, do bbb y de Servicies ds Erpromas I 8| 343 |
| & | Admarsskncion Piblis ¢ Debenon, Plines de Scyujdbad Sor il Silgaiie ni| a7

M| Fumfas R0 EFE]

% matividailes ¢ Ferviios Bocnies 1 de Salud ) Ta T

™| (i Actividales de Scrvicos Commsanis, Saciakes y Persons] de Sercin P ]

T | Hogares Privedos con Servics Do ) 0 o0
| 0| Organizciones y Crganismas Eximcrrionales | o |
[ Hepum Eesodiant] n g |

Irwdosmmezniados i T
_ TOTAL GENERAL 14714 T
FUENTE: ELABORACISN PROPEA CON BASE A ANUARID BIOESTADISTICD 2022 :
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IHI. MARCO ESTRATEGICO

El Plan Estraicgico s¢ enfoca a partir de TRES Pilares Estratégicos

v GESTION FINANCIERA y ADMINISTRATIVA EFICIENTE.

¥ PRESTACIONES DE SALUD CON CALIDAD Y CALIDEZ QUE
GENERAN IMAGEN Y POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL,

v INFRAESTRUCTURA Y  EQUIPAMIENT( ADECUADO  PARA
ALCANZAR LA SATISFACCION DEL CLIENTE INTERNO Y
EXTERNO.

Estos pilares, que se nos perfilan como desafios institucionales, se desglosan en
objetivos estratégicos (acciones a mediano plazo) que permitiran lograr las metas
propuestas en los proximos afios. El grado de implaniacion de estas estrategias vendri
a su ver marcade por la ejecucion de las acciones que cada una con lleva El
cumplimiznio de estas acciones, cuyos mecanismos de control vienen defimdos en el
Plan Estratégico, permitird dia a dia confirmar nuestras aspiraciones o reformularlas a

la luz de la experniencia alcanzada

El direccionamiento estralégico de largo plazo estd compueste por los siguientes
elementos hasicos:

a) Politicas o normas de acciones especificas, tanto del drea Administrativa v de
Salud.
b) Los instrumenios de accion, para dar cauce a las polilicas especificas.

c) Los actores claves, responsables y participantes del instrumento de accion.

d) La estrategia-tipo, surgidas del cruce de variables FODA, v que pueda ser
tomada en cuenia en la esirategia en general
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La CPE, en su articulo 45 prevé que todas las bolivianas v los bolivianos tienen
derecho a acceder a la Segunidad Social la Seguridad Social se presta bajo los
prncipios de universalidad, integralidad, equidad, solidaridad, unidad de pestiom,
economia, oportunidad, interculralidad v eficacia.

El Enfoque Politico Institucional de la Caja de Salud CORDES consiste en asumir ¢l
Modelo de Atencion Intepral a la poblacion asegurada que esti cemtrada en los
trabajadores y sus familias. brindande prestaciones en dinero v especie en los
regimenes de Enfermedad, Maternidad vy Riesgos Profesionales reconocidos en el
Codigo de Seguridad Social para lo que se pretende en el nuevo quinguenio, fortalacer
los servicios de salud con especial primacia de la Promocion de la Salud v Prevencion
de la Enfenmedad, el diagnostico, tratamiento v rehabilitacion en todes los niveles de
atencion conformando redes de servicios de salud, con el propozito de aleanzar la
satisfaccion del asegurado(a) y/o beneficiariofa). Por otra parte, el Enfoque Politico de
la Tnstitucién comprende tambicn asumit una gestion administrativa-financiera que,
junto al modelo de gestitn sanitaria. permita alcanzar resultados eficientes a traves de
la optimizacion e incremento de los recursos financieros, el mejoramiento continuo, la
capacitacion del talento humano y la modemizacion de su infrasstructura, sistemas

mformaticos y equipamiento médico

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de 1a Caja de Salud CORDES sé enmarca
en el Codige de Segunidad Social Ley SN de 14 de diciembre 1956 y su reglamento.
El alincamiento al Plan de Desarrolle Econdmico v Social PDES v ¢l Plan Sectorial de
Desarrollo Integral PSDI del Ministerio de Salud y Deportes, se encuentra en el marco
del reconocimiento y lineamientos establecidos en estos documentos para el Subsector
de la Segundsd Social de Corto Plazo con el propasito de contribuir al enfoque del
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Vivir Bien de la poblacion asegurada, que para ¢l presente quinguenio 2021-2025 s¢
centra ¢n la habilitacion v acreditaciom de los establecimientos de salud.

El enfoque politico de la Caja de Salud CORDES estd basada en la filosofiz de los
principios del Codigo de Segundad Social v 1o naturaleza juridica institucional, Asi
tambien, ¢l PEI 2021-2025 de la Caja d¢ Salud CORDES contiene Objetivos
Estratégicos que se alinean con los del Plan Sectorial de Desarrollo Integral del
Ministerio de Salud y Deportes v con los ejes establecidos en el Plan de Desarrollo
Economico y Social PDES 2021 — 2025 “Reconstruvendo la Economia para Vivir
Bien, Hacia la Industmahizacién con Sustitucion de Importaciones”™ v define los
resultados previstos a nivel institucional nacional sectorial, sus respectivos indicadores
v metas. Los Presupuestos por Programas y Provectos para €l quinguenio 2021 - 2025
determmaran doénde se invertirin los recursos para lograr los resultados definidos en el
PEL. Las evaluaciones de medio término y final del guinguenio servirdin como
informes sobre los progresos realizados en la ejecucion del PEI 2021-2025,

La integracion vertical del proceso de planificacion a todos los niveles de gestién
piblica (nscional, departamental v municipal) es un pase decisive para la
armonizacion cabal de la gestion institucional de la Caja de Salud CORDES orientada
@ la consecuciin de resultados, segin Ia cual los indicadores de resultados previstos en
las Regionales, s¢ agregan a los indicadores de Resultados Previstos a nivel
departamental ¥ municipal, ¥ a su vez, se agregan a los mdicadores de resultados
previstos a nivel del Ministerio de Salud v Deportes.

La Ley No. 3351 de la Organizacion del Poder Ejecutivo (Ley LOPE), de fecha 21 de
febrero 2006 v su 1.5, Reglamentario No_ 28631 de fecha 8 de marzo de 2006, ratifica
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la vigencia de la Caja de Salud CORDES, como consecuencia del erecimiento de su
pablacion asegurada, tanto en las ciudades como en el drea rural, nos obliga a planicar
ajustes en la Estructura de Organizacion Administrativa

31 MISION B

La mision mstituctonal que la Comision de Planeamiento Estratégico ha definido para
la Caja de Salud CORDES es la siguiente:

"La Caja de Salud CORDES 5 un Ente Gestor de Salud X
de Corto Plazo descentralizado, con  parsonalidad
juridica de derecho publico y patrimonio propie, sin fines
e s, con aoipnomia de Qesion agminlsiratya

financieqs, egal y lécnica, que otorga prestaciones &n
gspecie y ginero enmarcadas én & Codigo de Segundad
Social en los regimenes de Enfermedad, Maternidad y
Higzgos Profesionalas para lograr una oplima condicidn
de sakud de su poblacion asegurada en todo al tarrtorio
national

k. _

3.2 VISION

Para la formulacion del Plan Estratégico Institucional. la Comision de Planeamianto
Estratégico de la Caja de Salud CORDES propone la siguiente Vision:

Al ano 2026, la Caja de Salud CORDES se ha constituldo
en-al Ente Gesior modado da ' la E.r;_t;:;l_||'|1;|_-r_1 Social de Corta

Plazo'
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3.3 PRINCIPIOS

Los prncipios que asume la Caja de Salud CORDES para el desarrollo de sus
actividades estin estrictamente relacionados con los principios establecidos en el
Codigo de Szguridad Social, a saber:

a. EFICIENCIA. Es la mejor utilizacion social v econémica de los recursos
admimstrativos, @cnicos v financicros disponibles para que los beneficios a que
da derecho la sepuridad social sean prestados en forma adecuada, oportuna y
suficiente,

b. UNIVERSALIDAD. Es la garantia de la proteccion para todas las personas, sin
ninguna discriminacion, en todas las clapas de la vida,

¢, SOLIDARIDAD. Es la pricuca de la mutua ayuda entre las personas, las
generaciones, los sectores econdmicos, las regiones v las comunidades bajo el
priveipio del mas [uerte hacia el mis débil. Es deber del Esiado parantizar la
solidaridad en el Sistema de Seguridad Social mediante su participacion. control

v direccidn del mismo

d. INTEGRALIDAD. Es la cobertura de todas las contingencias que afcctan la
salud, la capacidad econdmica v en general las condiciones de vida de toda a
poblacion. Para este efecto cada quien contribuici segim su capacidad v recibira
lo necesario para atender sus contingencias amparadas por esta ley.
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¢. UNIDAD. Es la articulacion de politicas, instituciones, regimenes,
procedimientos y prestaciones para alcanzar los fines de la seguridad social,

f. PARTICIPACION. Es la intervencion de la comunidad a trovés de los
beneficiarios de la seguridad social en la organizacion, control, gestion y
hscalizacion de las instituciones v del sistema ¢n su conjuntn

34 VALORES

La Caja de Salud CORDES, debido a la buema administracion y gestion que
desempefian sus gjecutives, ha desarrollado una sene deo valores institucionales:

e  CALIDAD: Manejo de los procesos de atencion Médica v Administrativa con
empatia, oporiunidad y satisfaccion del asegurado v su grupo familiar.

* TRABAJO EN EQUIPO: Trabajar con un ohjetivo comim, respetanda v
valorando las diferentes opiniones, fortaleciendo lns relaciones intarpersonales
v priotizando el éxito del equipo en beneficwo del resultado por sobre el éxito
individual

 EQUIDAD: En la utilizacion de los recursos v servicios de la institucion sin
distineion de edad, pénero, grupo social, ideclogia v credo, estado de salud o
enfermedad.
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*  RESPONSABILIDAID: Construm las tareas orientadas al logro de los mejores
resultados. Asumir un rol activo en la labor diaria tanto al interior de la

mstitucién como dentro de 1a sociedad.

« ETICA: Mantener una conducta transparentc, honcsta y ocupada por Ia

satisfaccion de todas las personas con las gue mieractuamos

= COMPROMIS(: Desarrollar todas las tareas, enfocando el esfuerzo en
brindar atencion de calidad a nuestros asegurados v sus beneficiarios.

3.5 POLITICAS IN

El nueve modelo de atencion que establece la Caja de Salud CORDES a partir de la
aprobacion del presente Plan Estratégico Institucional toma en cuenta los seis
elementos basicos de los sistemas de salud defimidos por la OMS, a saber: a} (GGestion y
prestacion de servicios en salud y satisfaccion de la poblacion asegurada, b) La gestion
financiera, recursos fisicos, inversiones, ¢) Fortalecimiente institucional v geston del
talento humane, d) El acceso a recursos médicos, vacunas v tecnologias, e) Fl sistema

de informacion en salud, ) El liderazgo v la gobernanza,

351 POLITICAS DE GESTION EN LA PRESTACION DE SERVICIOS EN
SALUD Y SATISFACCION DE LA POBLACION ASEGURADA

La CSC promoverd el respeto a los derechos v obligaciones de los asegurados
trabajadores en salud, velando por una aencidn sin discriminacion, con trato digno en

cualguier momento v circunstancia; respetando especialmente la cultura, privacidad v

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION



CAJA DE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2024

L-- —

la confidencialidad de la informacion del paciente v su proceso de atencion.
Asimismo, promovera el mamener informados permanentemente a sus usuarios sobre

s condicion de salud.

La CSC, estd comprometida a ofrecer protocolos clinicos de calidad en toda su red de
establecimicntos de salud, basada en la eficiencia, eheac, cfectrvidad v oportunidad
de sus protocolos clinicos v de soporte, wtilizando la mejora continua como
herramienta fundamental para alcanzar la calidad en la atencion considerando como
principal hemramienta de pestion la habilitacion y ascreditacion de servicios v
establecimientos de zalud.

352 POLITICAS DE GESTION FINANCIERA, RECURSOS FisSICOS,
INVERSIONES

La C5C velara por alcanzar ¢l equilibrio financiero a traves del contrel de gastos, la
generacion de ingresos de operacién como consecuencia de Contribuciones a  la
Sepunidad Social y ofros ingresos. Garantizard la continuvidad de la atencion
resguardando los recursos fisicos y equipamiento manteniendo un efeciivo programa
de mantencion, reparacion y reposicion en base a 10s recursos presupucstarios
disponibles. Generara iniciativas de inversion, que podra llevar a cabo considerando ¢l
incremento de la afiliacion de empresas pblicas v privadas, las mismas que estarin
orientadas principalmente a mejorar la infragstructura sanitaria y la actualizacion v

modernizacion del equipamiento médico-tecnologico
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3.53 POLITICAS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GESTION
DEL TALENTO HUMANO

La constante adaptacion y modemnizacion debe estar traducida en la declaracion de los
objetivos. estratégicos que permitan reflejar desde la estructura organizacional la
capacidad de responder a los cambios que sean generados principalmente por el perfil
epiderioldgico de la poblacion asegurada y la situacion econdmica social del pats, asi
coma la presencia de epidemias v pandemias que requieran el apoyo del Seguro Soctal
de Corto Plazo de acuerdo a disposiciones emanadas por la Autoridad de Supervision
de la Seguridad Social de Corto Plazo ASUSS v la cartera de estado que ejerce tuicion
como 2s el Mimisterio de Salud v Deportes,

La Capacitacion de Trabajadores Proifisionales sera una de las principales
herramientas de desarrollo v gestion del talento hurnano v su implementacion se
realizara considerando los lineamientos institucionales v el diagnbstico o deteccion de
necesidades de las regionales para asegurar la capacidad resolutiva en la atencidn
general v especializada. Se compromete a colaborar en la formacién de pre v post
grado, otorgando campo clinico a los centros formadores de profesionales v técnicos
de la salud

La incorporacion de nuevos Trabajadores/as se realizara en un marco de transparencia
Y eriterios wenicos para encontrar perfiles idineos y compeatentes, parantizando que la
contratacion considere las normativas administrativas vigentes. Todo puesto de trabajo
serd ocupado de manera formal, luego de un proceso regular de Reclutamiento y
seleccion. Dicho proceso garantizard oportunidades iguales a todas las personas v por
lo tanto, no implicard discriminaciones de ningin tipo.
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354 POLITICAS DE ACCESO A RECURSOS MEDICOS, VACUNAS Y
TECNOLOGIAS MEDICAS.

L.a CSC promovera el crecimiento vegetative de sus recursos humanos en relacidn
directa con la ampliacion de su cartera de servicios v la capacidad instalada v nuevos
provectos de infrasstructura sanitaria, Dard cumplimiento a los programas de
mmunizacion a la poblacion asegurada v apoyard de ser necesario en la mmunizacion
de la poblacion no asegurada sicmpre que exista las disposiciones formalmente
generadas por la Autoridad de Supervisidn de la Seguridad Social de Corto Plazo v ¢l
Ministerio de Salud y Deportes. Las tecnologins meédicas estaran permanentemente
presentes como €5 ya una caracteristica de la Caja de Salud CORDES en la medida de
que se cuente con |a capacidad econdémica financiera suficiente, se demuestre mediante
la relacion costo/beneficio como una decision favorable para la institucion v los

mdicadores de salud asi lo demuestren para su adquisicion.

3,55 POLITICA DE PLANIFICACION ¥ CONTROL BASADA EN SISTEMAS
DE INFORMACION EN SALUD Y ADMINISTRATIVA FINANCIERA

La CSC promoverd la gestion basada en la planificaciéon por resultados como
instrumento para la toma de decisiones v el control para realizar los ajustes necesarios
en las acciones, la que debera considerar bidsicamente la informacién generada por
sistemas mformaticos de salud v administrativa financiera que garanticen la utilidad,
oportumidad y confiabilidad de la informacitn que ademds asegure la produccion, el
andlisis. la difusion y la wtilizacion de informacién fiable v oporfuna sobre los
determinanies de la salud, el desempefio del sistema de salud v el estado de salud de la
poblacion asegurada.
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3.5.6 POLITICAS DE LIDERAZGO Y LA GOBERNANZA

Fl liderazgo v la gobernanza suponen la existencia de un marco normativo estratégico,
acompanado de una supervision eficaz a todas las regionales, asi como de la creacion
de alianzas, el establecimiento de una reglamentacion, la atencion a la concepeion de

los sistemas v la rendicion pablica de cuentas de acuerdo a disposiciones nacionales.

Asimismo, la CSC s¢ adhiere a las definicionss planieadas por la Ley N° 004 de
Transparencia Institucional v Lucha Contra la Corrupeion “Marcelo Quiroga Santa
Cruz" para lo que realizara la identificacion, evaluacion v control de los riesgos
INternoes ¥ exiemos mediante un procese de mejoramiento continuo con el proposito de
minimizar, mitigar y disminuir el impacto de los mismos sobre la institucion,
resguardando el cumplimicnto de la nonmativa sectorial vigente v Ja Probidad de sus
trabajadores.

IV. ACCIONES DE MEDIAN L0 CAJA DE SALL
2025 (OBJETIVOS ESTRATEGICOS):

La Caja de Salud CORDES para el quinguenio 2021 — 2025 tiene formuladas las
siguicnies tres acciones de mediano plazo que se constituven en la base del accionar

operativo de la institucion:

o OBJETIVO ESTRATLE ON DE MEDIANO PLAZO

Alcanzar al afio 2025 la sostenibilidad econdmica — fnanciera mediante el
incremento de la poblacion asegurada activa.
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o OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantizar y mejorar de forma continua la otorgacién de prestaciones a Ia

poblaciin asegurada para el cuidado de su salud.

o DBJETIVO ESTRATEGICO 3 (ACCION DE MEDIANO PLAZO 3):

‘ortalecer la gestidm institucional con infraestructura y eguipamicnto
moderno e interconectado con sistemas informdticos que asegoren la

calidai de las prestaciones en salud.

V. EVALUACION DE DATOS Y PROYECCIONES DE LA POBLACION
ASEGURADA Y BENEFICIARIA

5.1 POBLACION COTIZANTE ACTIVA:

La Caja de Salud CORDES con posicionamiento a Nivel Nacional, ha tenido un
crecimiento constante desde el afio 2010 en forma permanente, podemos indicar que
en la gestion 20149, se contaba con una poblacion cotizante activa de 49.176 a nivel
nacional ¥ en la gestion 2020 alcanza a 46,670, lo que representa un decrecimients de
-3.1%, cstos aspectos se deben principalmente a la situacion econdmica que atravesa
nuestre pais y en general toda la region, otro aspecto fue la incstabilidad politica gue
s¢ vivie en la gestion 2019 v la presencia de la pandemia en la gestion 2020,

situaciones que han inducido al cierre de pequefias y medianas empresas asi como a la
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disminucion del personal ¢n las empresas e instituciones bolivianas. Sin embargo y de
manera alentadora en la gestion 2021 se ha alcanzado un crecimiento del 2.88% cn la
poblacion cotizante activa, al 30 de junio de la gestion 2022 se tienen una poblacion
titular de 49,176 consolidandose para diciembre del misma afio en 49,215, Finalmente
se pusde advertir que para el mes de junio de 2023 se cuenta con un total de 51.972
asegurados titulares cotizantes, demostrando una recuperacion plena comparada con
las gestiones 2019 v 2020,

Para tener una relacién del comportamiento de la poblacién cotizante activa, en la
Tebla N® 2 se presemta desde la gestion 2019 afio por afo el crecimiento y
decrecimiente de la poblacion cotizante activa. En la gestion 2020 existe un
decrecimiento de 2 506 asepurados titulares aspecto que ha repercutido negativamente
en los ingresos por concepto de Contribuciones a la Seguridad Social

En la gestion 2021 ain no s¢ logra uma recuperacion total en comparacidn a la
cantidad de asegurades cotizantes activos con los que se contaba en la gestion 2019,
sin embargo, existe un acortamiento en la brecha va que el decremento reduce a -2.36
de-5.1 de la gestion 2020, Recién en la gestion 2022 se puede observar gue se alcanza
una recuperacion que ligeramente supera el nimero de cotizantes activos con los que
g€ contaba en la gestion 2019 superando con el 0.08,

En la gestion 2023 al mes de junio, se presenta una clara mejora en la cantidad de
ascgurades tilulares activos superando en promedio con gl 5.60% comparado con la
gestion 2019 asi como con la pestion 2022, aspectos que se pueden observar en la
Tabla N° 2 y el grafico correspondiente, a saber;
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TABLA N° 2
COMPORTAMIENTO DE LA PﬂBLACIﬂHEﬂTIIAHTE ACTIVA

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE A INFORMACION DE ANUARIOS BIOESTADETIEOS

POBLACION COTIZANTE ACTIVA
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Se demuestra también en la Tabla N® 2 que antecede, que el crecimiento de la
poblacion cotizante ha ido incrementado hasta la gestion 2019 de manera constante,
cxisticndo una baja en la gestion 2020 como consecuencia de la pandemia COVID-19,
1o que ha repercutido directamente cn el cierre de varias empresas principalmente
pequefias v medianas, consecuentements no cxiste crecimienio en la Poblacion
Asegurada Activa, obligando a replantear nuestros objetivos para la sizuicnte gestion
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en merito a la nueva estructura organizacional del Ministerio de Salud y Deportes y
cumpliendo preceptos constitucionales como es la Promocion de la Salud v
Prevencion de la Enfermedad. En la gestion 2021 se ha podido advertir una
recuperacion de la economia como tesultado de una reduccion de las resiricciones de
la Emergencia Sanitaria al minime como parte de la politica del gobierno para hacer
frente a la pandemia quienes ademas han alcanzado un crecimicnto aproximade del
4.5%. En la gestidin 2021 a mivel de la poblacion cotizante activa se ha logrado un
ineremento del 2.88% situacion que ha permitido una leve recuperacion después de la
caida durante 1a Pandemia COVID-19 En la gestion 2022, se tiens un incremento del
2.1% en la poblacion cotizante activa como consecuencia de no haberse presentado
contrabiempos en relacidn a la pandemia u ofro tipo de enfermedades endémicas asi
como un maneje racional en la macrocconomia del pals, es muy probable que este
comporiamiento sca ain superado, ¢n la gestiom 2023 considerando los datos
publicados por las autoridades estatales que tanto en la captacion de ingresos por
concepto de recaudacion de mpuestos asl como por la informacion relacionada con la
balanza comercial que arrojan datos gque en comparacion a la gestion 2022 se ha

logrado en ¢l prmer semestre de la gestion 2003,

D acuerdo a las Perspectivas economicas mundiales g junio de 2023 se desacelera
ain mds en 2023 hasta un 1.5%, Se prevé que el escaso crecimiento en las economias
avanzadas incidird en la demanda de las ¢xportaciones. mientras que ¢ probable que
las politicas monetarias restrictivas que se sigan aplicando en esas economias v la
inflacion interna persisteniemente ala impidan cualquier mejora sustancial de lag
condiciongs financieras a corto plazo.Bolivia tiene provectado un PIB a precios de
mercado que cerrari en el 2. 5% v para las gestiones 2024 y 2025 se tiene provectado
un 2.0%,
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La proyeecion de un crecimiento del 2% para la gestién 2024 responde v eoincide con
la_mformaciin registrada en el Plan Estratésico Institucional 2021-2025 que toma
mformacion del Banco Mundi 15 ue s ratificada en la lidad la
misma fuente cuando sefiala que para “la Region de América v el Caribe Para lus
economias de América del Sur, en su conjunto, se evalla una tasa de crecimiento del
2.3% para ¢l 2022, sepln estimaciones del Fondo Monetario Internacional v 1.5 segin
la CEPAL, despugs de un crecimiento de 7.2% en 2021, 6.2% sepin la CEPAL. Esta

sitnacion nos hace prever un nuevo incremento en condiciones normales en cuanto a

lo politico, econdmico v social para la gestion 2023 (que por fin logramos superar los
datos obienidos en la gestion 2019), aspecto por el que se espera repercuta
favorablemente ¢n la creacion de emplec estable ¥ comsccuentemente mavores
ingresos en las Contribuciones a la Seguridad Social de Corto Plazo, todo ello se
pucde esperar considerando la vigencia del marco juridico vigente, situacion por la
que se provects racionalmente un crecimiento en la poblacion asegurada cotizante
getiva del 2% (Dos por ciento) para la gestion 2024, En los graficos que a
continuacion se muestran, s¢ pucde advertir lo sefialado precedentemente.
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POBLACION COTIZANTE ACTIVA POR REGIOMAL E INSTANCIA
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5.21. POBLACION COTIZANTE PASIVA:

La poblacion cotizante pasiva, de igual manera ha tenido un efecto adverso en la
gestion 2019, lo que ha hecho que exista una reduccion en -8.64%, sin embargo en la
gestion 2020 y como resultado de la presencia de la pandemia muchas personas
decidieron jubifarse, razdm por la que presenta un incremento del 8.59%, estd situacion
también ha sido desfavorable para nuestra mstitucion v todos los entes gestores de la
seguridad social de corto plazo en general por ¢l porcentaje de aporte que se tiene de
parte de este sector, asi por las miltiples patologias que presentan por el grupo etario
que representan, En las gestiones 2021 v 2022 claraments se observa los efectos de la
¢mergencia sanitaria, sin embargo v de manera favorable existe una recuperacion a
Junio de Ja gestion 2023 logrando un incremento del 8.31% en relacion a 1a gestion
2022, do lo sefialado se refleja con datos estadisticos en la Tabla N°3,

TABLA N° 3
EDHPDHTJHMIEHTG DE L.|l|. PﬂBLhﬂlﬁH PASIVA EETIIAHTE

| |
! H 54 8.03 228 10.78 |

«B.G64 8.59 -1.82 -4.35 831
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POBLACION PASIVA COTIZANTE

F 810
F il
Frli) i
5 '
Ry
P H ) =
[ 5 o
U I. )
'
L8503 H
Erlalgk i
¥ L~
i ¥
]
EE| LP. Juae 23 HLE. Jiua

i Fleni] Tirh]

53. POBLACION PROTEGIDA:

La poblacion pretegida no ha tenido una conducta similar a la poblaciin Asegurada
Cotizante Activa v Pasiva, por 1o que sc pucde advertir una reduccion minima que
alcanza al 0.045% en la gestion 2019, lo que significa que en términos penerales
podemos sefialar que los ingresos institucionales se han encontrado en descenso v
coniranamente nuestros gostos por atenciones en salud minimamente se mantuvieron
¢ incluso se incrementaron por el alza del costo de vida que tiene repercusion en el
incremento de precios de equipos medicos, medicamentos, insumos ¥ por otra parte
tambign sufririn un incremento [a produccion de servicios por lo que generalmente es
predecible un incremento la prestacion de servicios de salud.

En la gestion 2020 si se puede advertir un descenso significativo de menos 4.304
personas que dejaron de ser atendidas en fa Caja de Salud CORDES por los
antecedentes va sciialados precedentemente,
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En la gestion 2021, se tiene un leve incremento de la poblacién protegida que
practicamente implica en 355 personas, lo que significa an 0.34%, es decir menos del
medio por cienfo, siluacion que no represcnta mavor influencia en los costos
sanitarios, ya que lo mas importante s lograr el incremento en la poblacion asegurada
activa. En la gestién 2022, existe un nuevo incremento de 1023 personas mas
nseguradas comparadas con la gestion 2021 y finalmente se puede advertir En la Tabla
N® 4 (siguiente pagina) que para junio de la gestion 2023 la poblacion protegida
alcanza a 113966 observindose un incremento de 7571 asepurados en comparacion
con la gestion 2022, consolidandose ¢l crecimiento de la Caja de Salud CORDES
despues de In recesion econdmica que afectd a todos los sectores econdmicos como

consecuencia de la presencia de la Emergencia Sanitaria

En resumen, podemos indicar que al 31 diciembre de 2020 se contaba con una
poblacion cotizante activa de 46.670 y pasiva de 7.61 1, haciendo un total de poblacion
cotizante activa ¥ pasiva de 54,281 trabajadores asegurados; tomando en cuenta a sus
beneficiarios se tiene 105017, a la fecha con la informacién del Seguimiento v
Evaluacion del POA v PPTO, a junio 2023 se tiene 51 972 personas registradas como
poblacion cotizante activa v 7.765 personas como Poblacion Cotizante Pasiva
alcanzando un totl de 59.737 personas como poblacién cotizante (activa v pasiva)
habiendo alcanzado en estos dos afios y medio un incremento de 5436 personas en
relacion a la informacion de diciembre de la gestion 2020, por lo que en general ha
existido un meremento del 10.05% con la poblacidn cotizante, todo ello se puede
advertir en la Tabla N° 4 que se muestra a continuacion con su respectiva grafica

ilustrativa en la pagma siguiente,
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TABLA N° 4
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Los resultados generales negstivos que se muesiran en el crecimiento de nuestra
poblaciin asegurada, bencficiaria v protegida, se deben a varias varighles gue han
pcurrido en la gestion 2019, como ser un aflo electoral (incertidumbre en la estabilidad
economica y politica), la falta de creacion de nuevas fuentes de trabajo, indicadores
macrocconomicos como la inflacion por ol alza de precios, elc. que incidieron
directamente en la fala de crecimiento con el nimero de empresas ¢ instimuciones
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afiliadas v consecuentemente la reduccion del niimero de trabajadores asegurados. Sin
embargo, €l comportamiento a nivel del total de la poblacién protegida no ha variado
ni en medio punto de porcentaje, lo que demuestra que ha existido un incremento en la
relacion numero de beneficiarios promedio por numero de trabajadores ascgurados
titulares

En los graficos que a continuacién se presentan. se puede observar los cambios
generados en relacion a la poblacion protegida a nivel nacional, principalmente en
cada regional de la Caja de Salud CORDES, observando que en cinco regionales ha
existido un leve meremento de la poblacion en la gestion 2021 en comparscion a la
gestion 2020, siendo mas representativo ¢n las ciudades del eje. El Anexeo [ presenta la
mformacin desagregada sobre las poblaciones cotizante activa, cotizante pasiva y
beneficiarios de ambas poblaciones,

FOBLACION PROTEGIDA POR REGIOMAL E INSTAMCILA
2020 - 2021
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V1. ANALISIS DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS

La Produccion bioestadistica en la gestidm 2022 1al come se ha previsto ha superado un
mcremento del [0% programado, esto implica que existen mayores costes por las
prestaciones brindadas a la poblacion asegurada, por lo gque es importante continuar
incidiendo en los Programas de Promocion de la Salud v Prevencion de la

Enfermedad, las tablas v los graficos que se presentan a continuscion en cada una de
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las prestaciones ratifican ¥ validan lo sefialado, asi como la informacion presentada en
<] Anecxo I ¥ la produccion de servicios provectado al 31 de diciembre de 2024 se
presenia también en el Anexo TV..

6.1  ATENCION MEDMCA Y ODONTOLOGICA:

En la Tabla N* 5 y grafico siguiente se puede observar incrementos importantes en
relacion a la pestion 2022 e¢n atenciones meédicas v odontoldgieas realizadas en
consultorio externo en Ja gestion 2023 es absolutamente representativa va que se
realizaron 356.348 més que en la gestién 2020 representando un 37.6% por lo que se
puade afirmar ¢l cumplimiento de la misién y objetivos estratégicos, esta afirmacion
puede ser comprobada en los sigulentes graficos

Como es logico v por la poblacion protegida con que cuenta la Regional de
Cochabamba, esta es la que tiene el mayor nimero de atencion medicas en Consulta
“xterna liegando a una cantidad en junio de la gestion 2023 de 181 164 que representa
¢l 51% en atencion de Consulta Externa a nivel nacional, le sigue La Paz con 59540
atenciones que representan el 17% en tercer lugar se encuentra Santa Cruz con 42 240
atenciones que representan el 11 85%.

Tambi¢n se puede mencionar que a nivel nacional el crecinmento en relacion a las
prestaciones es superior al crecimiento de la Poblacion Cotizante Activa ya que en la
gestion 2022 se fuve un total de 691948 atenciones en Consulia Externa, para la
gestion 2023 51 duplicamos la informacion al 30 de junio estarfamos pensando en
cerrar la presente gestion con un total de 712 696 consultas y para la gestion 2024 ge

tiene provectado una cantidad de H14.039 atenciones con lo que se alcanearia un
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crecimiento provectado de 14.22% desde la gestion 2023 con la gestion proyectada
2024,

TABLAN® S
CONSLULTAS MEDICAS
JUNIO 2023 Y PROYECCION A DICIEMBRE 2024
NUMERO DE CONSULTAS MEDICAS

REGIONAL 2023 2024
LA PAZ 59 540 137.192
SANTA CRUZ 42240 84 480
GUABIRA 20578 44 048
COCHABAMBA, 181 164 435.059
SUCRE 17 432 37.132
TARILA 22708 55.597
TRINIDAD 8.242 15.994
COBLA 4.444 4 537
Tosl 356.348 814.039

FUENTE: LLABOEACION PROFLA CON BASE & INFORMACHYN DE BIOESTANSTICA

MUBAERD DE COMSULTAS BIEDICAS
Jun-2023 pronyeccidn 20249
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En relacidn a lag conzulras odontoldgcas se puede advertir que el orden de las posiciones de
las regionales ne varia sendo Cochabamba la remonal con mayor aamers de atenciones
considerando ademds que esta regional cuenta con una clinica odonteldgica para Ia atencidn
de los asegurados, de igual manera el crecimiento entre las pestiones 2022 v proyectado 2023
¥ 2024 es superior a las pestiones pasadas en el quinguenio 2016-2020, va que se prevé pam
finales de la geshon 2023 y solo realizando la operacidn de multiplicar la informacion de
media pestion 2023 por dos v se tiene previsto legar como minimo 85460 prestaciones
odontoligicas v para la géstion 2024 sc tione programado alcanzar como minimo a 95077
prestaciones. Esla afirmacion es respaldada por |os datos que se encuentran la Tabla N° 6 y su
comespondiente grafico que se presenta a eontinuacion, a saber;

TABLA N° 8
CONSULTAS ODONTOLOGICAS
JUNIO 2023 ¥ PROYECCION A DICIEMBRE 2024

NUMERO DE CONSULTAS ODONTOLOGICAS

REGIONAL 2023 2024
LA PAZ 7.941 19222
SANTA CRUZ 4.191 8.382
GUABIRA 355 952
COCHABAMBA 25.302 56.267
SUCRE 1.924 3,793
TARIIA 1.803 4.852
TRINIDAD 470 851
COBLA 644 658
Total 42 730 a5.077

FUERTE; ELABDRACION PROFTA CON BASE A INFORHMACION DE BIOESTADISTICA
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HUMERD BE CONSU LTAS GO0NTOLOGICAS
Iun-Z0ES proyeccion 2029
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El total de consultas médicas y odontelogicas alcanzard en la gestion 2024 a un nimero de
prestaciones minimas de 909 116, por lo que podemos afirmar que, en condiciones normales
de la siruacion politica y econdmica del pais, ficilmente estaremos bordeando ol millén de
prestaciones en Consulta Externa, por lo que es importante considerar y redefinir el modelo de

atencién en la Caja de Salud CORDES. Esta informacion se presenta en la Tabla N* 7 ¥ su

TABLAN® T
CONSULTAS MEDICAS ¥ ODONTOLOGICAS
JUNIO 2023 ¥ PROYECCION A DICIEMBRE 2024

TOTAL CONSULTAS MEDICAS Y ODONTOLOGICAS

REGIOMAL 2023 2024

67.481 156 414
SAMTA CRUZ 46.431
GUABIRA 20.933

COCHABAMEBS 206 466 491.3286
19.3506
24 611
TRINIDAD B 712
—— 5.088

r W ey “agaora ™

JA
SEEL

FUENTE: FLABORA

e X Ll T e e A e e e e, bl
CION PROPLA CON EASE A INFONRMACEON DF RIOESTADISTICA
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TOTAL CONSULTAS MEDICAS ¥ ODONTOLOGICAS
Jun- 2023 proyeccidn 2023
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HNUMERO DE COMSULTAS POR PERSOMA PROTEGIDA 2020-2021
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6.2 RECETAS  EMITIDAS  EN CONSULTA  EXTERNA Y
HOSPITALIZACION Y DISPENSADAS POR FARMACIA:

Es importante aclarar que el conteo de recetas emitidas en el registro de bioestadistica
no se realiza precisamente por el origen donde son emitidas, sino cuando estas son
efectivamentc dispensadas en el servicio de Farmacia, €s en ese momento cuando las
mismas son registradas para su conteéo v consideracion en la informacion bioestadistica
de la nstriucidan.

6.2.1 RECETAS EMITIDAS EN CONSULTA EXTERNA:

A junio de la gestion 2023 1 regional de Cochabamba es la qua tiene registrado ol
449 86% de recetas emitidas en Consulta Externa representando pricticamente la mitad
del total de recetas emitidas, en segundo lugar, se encuentra la Regional de La Paz que
representa el 24,33% del total y en tercer y llamativo lugar se encuentra la Regional de
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Tarija con un 7,77% del total de recetas dispensadas a nivel nacional, la misma que no

tiene ¢sa misma posicion en relacion a la poblacion protegida.

TABLA N° 8
RECETAS EMITIDAS EN CONSULTA EXTERNA
JUNIO 2023 ¥ PROYECCION A DICIEMBRE 2024
NUMERO DE RECETAS

COMNSULTA EXTERMNA
REGIONAL 2023 2024
LA PAZ 129,637 A0 340
SANTA CRUZ %3 083 B7. 905
GUABIRA 18.295 34.397
COCHABAMBA 265.714 586_098
SUCRE 29.321 =R ]
TARLIA A41.411 04.804
TRINIDAD 7.873 12.933
COBIIA 6.727 8.860
Total "Saz o3l ™ 1.167.240

FLUENTE: ELABOHACION FROPLA CON BASE A INFORMACION DE RIGESTADISTICA

1] EFMERG DE RECETAS COMSLILTA EXTERMN A
JuR-2023 proyeccian 2024
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6.2.2 RECETAS EMITIDAS EN HOSPITALIZACION:

La wformacion que se muestra en la Tabla N 9 a continuaciin existe datos que
Nlaman la atencion en vista de que es la Regional de La Paz la que tiene la mavor
cantidad de recetas emitidas en hospitalizacion alcanzando al 30 de jumo de 2023 a
45 828 representando €l 32.36% del total de recetas emitidas, de izual manera sucede
con la Regional de Tarya que se constituye en la segunda regional que mas emitio
recetas por este conceplo cuya cantidad es de 42,119 que representa el 29.74% v en
tercer lugar se encuentra la Regional de Cochabamba con ung cantidad de 22,219
receias emitidas en hospitalizacion que representan 15.70%, siendo que esta regional

s la que cuenta con la mavor peblacion

TABLA N° 9

RECETAS EMITIDAS EN HOSPITALIZACION
JUNIO 2023 Y PROYECCION A DICIEMBRE 2024
NUMERD DE RECETAS

HOSPRITALIZACION
L& Paz AR 828 o5 Q27
SANTA CRUZ T.as 14 200
QU ABIRA 4 3E6E F.E73
SO HABA PBA 2EEH A B
SUCRE 17 488 40 813
TAFLIA 42 139 88 3203
TRIMIDAD i 3171
Falal =t Y 101 103
Total Ttar618 % 2909 853

FUENTE: ELABCHEACTON PROPIA COM BASE A LN FORMACTON BIOESTABISTTOA

UNIDAD NACIONAL DE PLANIFICACION




CAJA DE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2024

MR ERD DE RECE TAS HOSPTALIZaCI AR
Ium-2023 proyecoicn IO

- gl
-
Vs
o
5__\. e R
=) i21-.
P
e
pe ] T Ry -
S ria LY
[T
- o —
s waam Tmmpa T

TR EIAD

6.3  ANALISIS DE LABORATORIO:

Los examenes laboratoriales estin tomados en cuenta en el registro del Anuario
Biocstadistico de la gestion 2022 aprupados en; hemateldgicos, urianalisis,
seroldgicos, parasitologicos, bacteriologicos, bioquimicos v otros. En la gestidn 2022
se ha alcanzado una cantidad de analisis de 750 757 examenes. A junio de la presenie
gestion se tiene un registro de 456 500 analisis en consulta Externa v de 58,939 en
nespitglizacidn, por lo que en la presente pestion se espera superar los 900000 analisis
v en la gestion 2024 sc programa un valor mayor al 1000000 de exdmenes
laboratoriales.

6.3.1 EXAMENES DE LABORATORIO EN CONSULTA EXTERNA:

El orden de las regionales en relacion a los analisis laboratoriales es de Cochabamba
con 196,604 representando el 43.07%, La Paz con 93.767 solicitudes de anflisis de
laboratorio representando el 20,54% y en tercer lugar se encuenira 1a regional de Santa
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Cruz con 76.229 andlisis realizados en el primer semestre de la gestion 2023
representande 16.70% del total de los exdmenes realizados, esta sitnacion puede ser
verificada a continuacion en la siguiente Tabla N® 10 v su correspondiente grafico.

TABLA N® 10
EXAMENES DE LABORATORIO EN CONSULTA EXTERNA
JUNIO 2023 ¥ PROYECCION A DICIEMBRE 2024
ANALISIS DE LABORATORIO
CONSULTA EXTERNA

REGIONAL 2023 2024
LA PAZ 93767 202.939
SANTA CRUZS FTH.229 152458
GLABIRA 25.08z2 48 885
COCHABAMBRA 196 604 430 50
SUCRE 21.588 45 292
TARLIA 30122 G4 297
TRINIDAD 4.24% FFEIA
COBLA 8,749 8933
Tatal FASEs 5007 o77.84a

FUENTE: ELABORACTON PROTTA CON RASE A [NFORMACION BIOESTA DISTICA

ANALISIS DE LABORATORIO CONSULTA EXTERNA
Jun-2023 proyeceion 2024
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6.3.2 EXAMENES DE LABORATORIO EN HOSPITALIZACION:

Si bien existe proporcionalidad entre las solicitudes realizadas en Consulia Externa
an comparacién con la poblacién protegida, en algunas situacicnes como los
examenes de laboratoric en hospitalizacién no existe la proporcionalidad
correspondiente en la cantidad de analisis de laboratorio realizadas en la Regional
La Paz ya que se puede advertir que existe una diferencia de 1,746 examenes
realizados en comparacidn de la Regional de Cochabamba siendo que esta Gltima
cuenta con el doble de poblacién protegida por lo que sera importante realizar un
minucioso analisis contrastando con el perfil epidemiokdgico v los respectivos
indicadores que nos permita establecer las causas de estos resuitados,

El orden de las reglonales que mas exdmenes de laboratorio realizaron en
hospitalizacion son Cochabamba 34,80%, La Paz 31,72% y Guabird representando
el 1230%. La regional que menos examenes de laboratorio en hospitalizacién
realizd es la regional de Cobija con t2n solo 889 examenes que representa &l 1,51%
del total de examenes realizades en hospitalizacion a nivel nacional,
Todo ello se puede cbservar en la Tabla N* 11 y su corespondiente grafico.

TABLA N° 11
EXAMENES DE LABORATORIO EN HOSPITALIZACION

JUNIO 2023 Y PROYECCION A DICIEMBRE 2024
AMALISISDE LABORATORIO

HOSPITALIZACION

s 5 .-‘- . l il ] B b p ﬂ%ﬁ; :%ﬁ'-
LA PAZ 18 697 37 854
SANTA GRUZF 2 180 a4 30
GLLAB IR A F.24R8 10 124
COHCHABAMEA 20.443 g4 G755
SUCRE 5171 128652
1 AR LR 1.037 5.386
TRIMNIDAL 2. 904 B aan
COELA BEo 008
Totl - R 122038

FUENTE: ELARORACTON FROFLA CON BASE A INPORMACTON BIOESTADISTCA
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AMNALISIS DE LABDRATORID HOSPITALIZACIGMN
Jun-202% proyeccidn 2024
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6.4 TOMA DE PLACAS RADIOLOGICAS

6.4.1 PLACAS RADIOLOGICA CONSULTA EXTERNA:

Un dato inferesante se presenta en el nomero de toma de placas radiogrificas en
Consulta Externa que se presenta en la Tabla N® 12 v su respectivo Grifico en relacion
a pste examen complementario al observar que la regional de La Paz es aquella que
cuenta con la mayor cantidad de placas tomadas en el primer semestre de la gestion
2023, habiéndose tomado 8.560 siendo casi el doble de las regionales de Cochabamba
¥ Santa Cruz representando el 32.28% del total & nivel naciomal, le siguen ¢n orden de
prelacién Santa Cruz vy Cochabamba con 4.801 y 4631 andlisis realizados que
representan 18,11% y 1747% respectivamente. Esta situacion llama 1a atencién de

sobremanera razdn por la que debe conocerse las causas para actuar sobre ¢l particular,
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TABLA N° 12
PLACAS RADIOLOGICAS EN CONSULTA EXTERNA
JUNIO 2023 Y PROYECCION A DICIEMBRE 2024

PLACAS RADIOLOGICAS

CONSULTA EXTERNA

REGIOMNAL 2023 2024
LA PAZ B.560 19 438
SANTA CRUZ 4.801 0502
GUABIRA 1.900 2.114
COCHABAMBA A4.631 10.188
SUCRE 1.880 3.753
TARLA 4.381 10.458
TRINIDAD 3504 876
ZOBLIA 166 170
Total " 26.513" 57 601

FUENTE: ELABDEACTON PROPIA 0N BARE A INFORAMACION BIOEST L STICA

PLACAS RADIOLOGICAS CONSULTA EXTERNA

Jun-2023 proyaccion 2024
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642 PLACAS RADIOLOGICAS EN HOSPITALIZACION:

Las placas radiologicas en hospitalizacion han tenide su principal incidencia en la
Regional de Cochabamba con 2 670 tomas e impresiones de placas que representan
069,508 que redondeando significaria el 70%, dato también interesante para su
desglose v andlisis, le sigue la Regional de Tarija con 359 radiografias que representan :

o

el 14535% v en tercer lugar s¢ encuentra la Regional de La Paz con 401 placas
radiogrificas, significando el 10,44%. Esta informacién puede ser analizada en la
TablaW® |3 v el grafico pertinente.

TABLA N° 13

PLACAS RADIOLOGICAS EN HOSPITALIZACION

JUNIO 2023 Y PROYECCION A DICIEMBRE 2024
PLACAS RADIOLOGICAS

HOSPITALIZACION

LA PAZ A01 BER
SAMNTA CRUZ 28 58
GLUABIRA 4 AB
COCHARAMMBA, 2.670 5874
SUCRE &1 287
TARLIA 5548 1.346
TRIMNIDAD 100 227

COBlJAa 18 19

FUENTE: ELABOHACION PROPLA CON ELASE A mm&& DE BIOESTADSTIOA
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NUMERO DE RECETAS DESPACHADAS EN CONSULTA EXTERMA
MNIVEL HACIONAL
2020 - 2021

I ME

171.220
25 8%

BECFTAS P DIl T ExTERHA 120 FELET A rd SLsLL T SNy a0

RELACION DE RECETAS POR CONSULTA EXTERNA 2020 - 2021

{5 estabbece un rarmgo de 4.8 & 1,7 recetas por consulta)

A%

s

EENEEEE .

# Receias por ooilts 220 O Recelas por consuliis 102
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VII. MARCO OPERATIVO
7.1 SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION FISICA AL POA D

JUNECY 2023

La evaluacion de los objetivos de gestion hoy denominadas acciones de corto plazo (segim [a
Ley N°777 Sistema de Flanificacion Integral del Estado) para la gestidn 2023, ge presenta en
el cuadro siguiente conforme a la proveceion que sc tiene en la gestion 2023 v la ejecucian al
sezundo trimestre {primer semestre), esta informacion puede ser analizada en ¢l Tabla N° 14

que s& encuentra en la siguiente pigina.

La gjecucion fisica de la programacion de objetivos priorizados, alcanzo en el segundo
trimestre (primer semestre) de la gestion 2023 la puntoacién de 53.07 de ejecucion
fisica, dicha calificacion nos hace prever una ejecucion dptima coma resultado de que

va s¢ encuentran cumplidos dos objetivos al cien por ciento,

La Evaluacion a la temporalidad 1 de enero al 30 de junio de 2023, muestra que
fisicamente en relacion a la Accion de Corto Plazo 1.1 “Incrementar en 2% la
cobertura de asegurados titulares”, se ha presentado una gjecucion del 104.40%
habiendo alcanzado vy superado nuestta meta. En la Accion de Corto Plazn 2.1-
“Incrementar en 10% la cantidad de prestaciones en relacion a la cantidad de
prestaciones programadas para la gestion 2023 se ha tenido una ejecucion del 30.54%
por lo que se prevé alcanzar y superar la meta programada en la presente gestion. La
Accién de Corto Plazo 2.2: “Realizar al menos 2 Programas de Promocion de 1a Salud
v 2 Programas de Prevencion de la Enfermedad por Regional™, la ejecucion alcanzo un
146 45% superando las expectativas programadas para la presente gestion en vista de
fa aplicacion de varios programas en todas las regionales ademds de actividades de
participacion en ferias cumpliendo con la prevencion de enfermedades tanto para la
poblacion asegurada como para 13 poblacion en general
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TABLA N* 14
EVALUACION FiSICA POA AL 30 DE JUNIO 2023
ACCIONES DE ﬂnﬁm FLAEIJ

AMOCHONWES E COIRTO FLAFD

PHIM: RAMAIE
Imcromentar en 2% la cobertra de assgurados
titulares,

E2.[iJn.|=-r:1'.'r||9:1'|'|:;.-|.- =

0% I contided de
presmciones on relacide & la gestion 2022,

45 a0g
T2

2202337

1113131

5 4%

Realizsr 51 menns 2 Programas de Proenocion
de |2 Salad ¥ 2 Programas de Proevencien de la
Enfermetiad por Regional.

2.4

Formalecer como mimme en un 105 o
capacidad de alenia v respussta de fos Servicios
de Salud para la stencion de la Emecgencis
Samtany por k& Pandemiz COVTD-10

41

145439,
100

15,00

0% |

e

Dar inicio al proceso de ocredmoan de ol
menas dos estiiecinnentos de salud a novel
nazional

Cumphr como mimmo con el 60% de lns
sdquisiciones  programadas de equipamiente
miédico de cadi remonal

3z

Los tres pm;m::.us de infraestructura deben
contempdar ln autemcmia en of pbasiecimiento
de Owigeno Medicinal

3.3

Inicstr ls eyecussn de 3l menos un provecto de
infraestruciurs ¥ equipamicots médeo  de
salud,

50F%

io

15

7,54

| 3.4

Lograr In adquisicién & implemeninoién de on
sistema informatico inicgrado pasa las dreas de
silud v administratvo financiers,

10

ik

[ L)

TOTAL

Boa- |

FUENTE: ELABORACA PROFIA CON BASE EN INFORMACION DE REGIONALES ¥ UNIDADES DE OFIC A NACIONAL

La Accion de Corto Plazo 2.3 “Fortalecer como minimo en un 10% la capacidad de
alerta ¥ respuesta de los Servicios de Salud para la atencion de la Emergencia Sanitaria
por la Pandemia COVID-19" ha alcanzade en un 5% en mérito a que los

requerimicmios tanto de personal como de medicamentos e insumos se encuentran a
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disponibilidad de acuerde a necesidades en cada repional. Se continia con la
vacunacion ¥ con la compra de Equipe de Proteccion Personal con el proposite de
mittigar los efectos de las nuevas posibles olas que podrian presentarse en la presente
gestion de la Pandemia COVID-19. La Accion de Corto plazo 2.4 “Dar micio al
proceso de acreditacion de al menos dos establecimientos de salud a nivel nacional” se
obtuve como evaluacion fisica el 50% va que se¢ logrd la habilitacion del
Policonsultono Central y la Clinica de la Zona Sur en la Regional 1a Paz, asimismo, en
la Regional de Trinsdad también se dio inicio con la conformacion de los Comités de
habilitacién ¥ Acreditacion. La Accion de Corto Plazo 3.1: “Cumplir como minimo
con el 60% de las adquisiciones programadas de equipamiento médice de cada
regional, alcanzé una gjecucion fisica del 32% a nivel general de scuerdo a informe de
fa regionales que adjunta en anexes. La Accion de Corto Plazo 3.2 “Los tres provectos
de infracstructura deben contemplar |a autonomia en el abastecimiento de Oxigeno
Medicinal”, se da el valer de 0 (cero) en vista de que en la presente gestion no se
encuenira registrado ningun proyecto de construccion a nivel nacional. La Accion de
Corto Plazo 3.3 “Inrciar la gjecucion de al menos un provecto de infracstructura v
equipamiento médico de salud”, tiene una valoracion de 0 (cero) como consecuencia
de que los proyecios de la regional Cochabamba no han sido actualizados, por
consiguiente, no se encuentran aprobados por Directorio v @ampoco s encuentran
registrados en el SISIN, La Accion de Corte Plazo 3.4 “Lograr la adquisicién
implementacion de un sistema mformatico ntegrado para las dreas de salud y
administrativo financiero, ha merecido una calificacion de (0 (cero) como resultado de
las exigencias de la implementacion del STGEP por parte del Ministerio de Economia
v Finanzas Pablicas.
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Sumando los valores ponderados de todas las Acciones de Corto Plazo se lozra un
valor ponderado total de 53.07% de la gjecucion fisica del POA en el periodo encro a
Jumio de la gestion 2023, alcanzado de csta manera unz calificacion de OPTIMO
(considerando que 50% es el 100% que se debe alcanzar en el primer semestre) de
acuerdo al Sistema de Evaluacion de la ASUSS establecido en la Presentacion de
Guias “PEI-POA-Presupuestos” para los Entes Gestores de la Seguridad Social de
Corto Plazo”. Los pardmetros y valores han sido obtenidos con base a la informacion
proporciomada por las umidades nacionales ¢ informes regionales solicitados con Nowm
de [nstruccidn UNPLAN-INS-005-23 de fecha 26 de mayo de 2023,

7.2 SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION A 1A ECL
PRESUPUESTARIA DE ENERO A JUNIO 2023

7.2.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRES0S-2023:

El presupuesio de Ingresos de la Caja de Salud CORDES para la gestion 2023 ha sido
establecida en Bs. 522'548.625.00 habiendo alcanzado la mayor cjecucion grupo
presupuestario 15000 Tasas Derechos y Otros Ingresos que ha alcanzado un 73.33%
de gjecucion en relacion a lo presupuestado hasta el sepundo trimestre, es decir a
media gestion {primer semestre). El grupo presupuestario 12000 Venta de Bienes v
Servicios de las Admimistraciones Piblicas le sigue con ung ejecucion del 60 .48%
alcanzando a Bs. 90125921, finalmente se puede observar que ¢l grupo 17000
Contnbuciones a la Segunidad Social se encuentra con una cjecucion del 52.60% del
presupuesto programado para esta partida haciendo un monto de Bs. 1857491 986 95
de continuar con este comportamiento se alcanzard una captacion del 100% de la
programacion para la presente gestion, demostrando de esta manera que los ingresos
tienen la posibilidad de superar el 100% de lo programado. En general se puede
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afirmar que, en relacion 4 los principales grupos presupuestarios de ingresos, estos han
superado las expectativas del primer semestre va que todes superan ¢l cincucnta por
cienta. Todo ello es posible observar ¢n la Tabla N® 15 que presenta el présupuesto
aprobado, ejecutado y saldo por Grupos Presupuestarios de Ingresos. La informacion
de los resultados alcanzados en este sepuimiento v evaluacion del POA v Presupuesto
4 media gestion 2023 s¢ presenta en el Anexo 11

TABLA N° 15
PRESUPUESTO DE INGRESOS

Ao [
343249144 | 6048 |

5253!115!5”

| 15000 122905900 90125921 | 32779879 | 7343
17000 | Cantribugiones  a  la Eﬂgltrtdtd 35T 633 963 00 Iﬂﬁ.dﬂ'l.*}'ﬂ-ﬁ,ﬂﬁ 167.141,976,05 | 5260
Nagial.
I kL L] l'ransferencins I:.':;;:T_El:;njﬁ. = = =
| 35000 | Disminucion y Cobro de Otros | 160 000.000,00 0,00 | 160.000.000,00 o

30000 | Imcremento  de  affos  pisnaes -_q.rm ) -
Aportes de Caputs|

TOTALES S22,548.62500 | 191.696.357,72 | 330.902.267,28 | 3aseh

FLIE-"ITE ELABORACION PROPIA CON BASE A INFORMAGION DE LA UNIDAD I".I.II-'I:I'EI'ML DE PRESUPUESTOS

La desagregacion del presupuesto de recursos por regionales se presenta en la Tabla
N® 16 donde puede observar que la relacidn de ejecuciones por concepto de ingresos
tiene el signiente orden de mayor a menor ejecucién: Oficina Macional 44,4 1%, Tarija
¢l 41.96%. Sucre con 39.46%, Guabira el 38 04%, La Paz con 36.75%, Trinidad
36,01%, Cochabamba el 35,34%, Cobija 35,78% v menor incidencia Santa Cruz con
3500%, respectivamente. Sin embargo a nivel de los Grupos presupuestarios de
Contribuciones a la Seguridad Social se cuenla con una aceptsble recaudacion de
recursos cn gencral por todas las regionales, lo que ha permitido establecer una
ejecucion superior al 50%.
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TABLA N* 16
PRESUPLESTOD DE INGRESOS POR REGIONAL
Ejecutade del 1 de enero al 30 de junio de 2023
[E:prmdu en Enllvlanns}

Mﬁﬁ _ ! ﬂ!ﬁﬁhﬁ s e Al 11
- I.‘I | wav e T DL ]

-:rFiclhA ]‘-.IHCIEIH AL gmzm?m 11 383 398,40 4441

_'_IFALP.&? 130,085 408 00 | ¢1=.:34m111 sznsnw,a? 36,75
| SANTA CRUZ G3.700.798,00 | 2220538735 | 41 410.410.61 | 33,00 |
GLﬁB.mA | 26.[HB 34900 2907, 796,535 16,140 552,47 18,04 |
C'.‘_IL"I-IAHM-EA 208,228 461 10 TA5TE 6LRS0 | 134640 34250 | 15,14 !

SUCRE 21 8535614500 Be22.473.09 | 13231, 141,91 | 1946

| TARIIA 25,000 000,00 1045062557 | 14508 1?4 43 | 41,96

| TRINIDAD 15 560 652,00 5696309065 | 986434235 16,61

| CORIA LO.6ES 504,00 3,823 194,00 6862 300,04 | 35,78

| TOTALES S2LE4R 61500 | 191.646.357,72 | 330.002,26728 | 3668

FUENTE! ELABORACION PROPUA CON BASE A INFORMACION DE LA UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS

7.2.2 LIECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS-2023:

Los grupos presupuestarios con mayer porcentaje de ejecucion acumulado al segundo

trimestre en relacion & su programacion para la presente gestion son: el Grupo 60000

Servicio de la Deuda Pablica y Disminucion de Otros Pasivos alcanzande el S0 46%:

le sigue el grupo 70000 Transferencias con €l 41.64%, en tercer lugar s¢ encucnira el

Grupo Presupuestario 20000 Servicios No Personales con una ejecucian del 39 83%,

sin embargo contrariaments a la ejecucion porcentual este grupo presupuestario es el
que mayor cantidad de recursos ba erogade alcanzando a Bs, 46.509.750.07 en el

primer semestre, le sigue ¢l grupo 10000 Servicios Personales con Bs. 41,846.084,08 v

linalmente en el grupo presupuestario de gasto 30000 Materiales v Suministras tiene ¢l

tercer lugar en relacidn a los recursos en bolivianos lograndoe cjecutar Bs,
21.450 21809, Todo lo descrito puede observarse en la Tabla N° 17, a saber:
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TABLA N° 17

PRESUPUESTO DE EGRESOS NACIONAL
Ejecutado del 1 de enero al 30 de junio 2023

| Exprnsndu an Enﬁvianm}

-Eﬁiﬁ THES e [ =] ¥ T J:—W_ T
ok L DR PROBADD | o fé_é-g.gui%.l | T
10000 | Senvicios Personales, 128, 1m4¢s,uu 4: msmq 08| 3628036392 | 3166 4
20000 | Sericios Mo Parsonales. |16.760.295.00 | 46 50975007 | 70 270 54893 39,83
| SO000 | haterales v Suminstos. T5151.05200 | 21 450208404 | 53 70083391 78,54
40000 | Activos Reales. 167.541 95800 | | 3TT.186,00 | 166164 77191 0,82 |
SO000 | Actives F INATCHITOS. My | 11,4 00 {2, 0
60000 | Servicis de I Deuda Piblica v 285000000 | 1 438,239,44 1.411 760,56 0,46
Dhiseinucdn de Otros Pasivas | I
000 | Transferencias 19394 868,00 | 807543177 | 11319436323 41 64
90000 | Ofros Gastos 12,704,000, 00 000 127400000 00
TD" I'A LES SRLEE 62500 | 120,696,909 54 | 401851715446 | 310

F'U.J'I'E ELABORACION PROFIA CON BASE A INFORMACKN DE LA UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOS

7.3

ANTEPROYECTOQ DE PRESUPUESTO GESTION 2024

El anteprovecto de la Caja de Salud CORDES para la gestin 2024 asciende a Bs

336,889 820,00,

El Antcproyecio de Presupuesto de Ingresos 2024 tiene programado en el grupo
presupuestario 1700 Contribuciones a la Seguridad Social la suma de Bz 390920 275 00

que representa el TO.20% del presupuesto de ingresos, siendo esta la principal fuente de
ingresos de la Caja dé Salud CORDES como instiucién inmersa en la Seguridad Social de

Corta Plazn.,

En Ia Tabla N” 18 se presenta de manera resurmida la exposicion del anteproyecto de ingresos
2024 consolidado, la misma que puede observarse en la pigina siguiente,
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TABLA N" 18
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS5-2024

CONSOLIDADO NACIONAL
{Expresado en Beliviamos)

" PREBUPIEETO

VIGENTE

Venia de Blenes y Services de las Administacienss Pubices 6,605,375 00 1,18 L H
15000  |Tasas Derechos y Odos Ingrosos 1,304 174,00 o2
7000 |Conribusiones a la Sequrdad Social 390, 420, 775 00 70,20
25000 | Disminucadn de Oros Actives Flnancierss 150,000, 000,00 28.3F
FE000 | crements de Ofos Pasives y Apores de Capial,

TOTAL BSE BTS E2000 100, o0

RACKIN PROPIA CON BASE A INFORMACION DE LA UNIDAD NACIONAL DE PRESUPUESTOR

El Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2024 tiene progmamado en el grupo
presupuestario de gasta 40000 Activos Keales un monto de Bs. 163661 400,00 que representa
el 2939%, recursos destinados prncipalmente para la adquisicion vy ejecucion de
mfraestructura sanitaria en las civdades capitales del eje del pais (La Paz, Cochabamba y
Santa Cruz) secunda ¢f Grupo 10000 Servicios Persomales con Bs 13147099200
representando el 2361% ¥ en tercer lugar se encuentra ol Grupo 20000 Servicios Mo
ersonales con Bs. 1294035966, 00 fgurando con el 23 24%,

La Tabla N* 19 presenta lo expuesto precedentemente, pudiende observar en ¢l mismoe toda la
informacién relacionada con log gastos programados para la gestién 2024 de manera
consohidad a mvel institucional

Un aspecto que es importante resaltar es la cantidad de recursos que son destinados por
concepte de Transferencia tanto al Mimsteno de Salud v Depontes que asciende al 5% v a la
Autoridad de Supervision de la Segurided Social de Corto Plaze ASUSS que comprende el
(.53%, aumados alcanzan a 21.500,615,00,
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TABLA N* 19
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS-2024

CONSOLIDADO NACIONAL
(Ex pragzde en Boivisnos)
GRUPOS ~  DESCRIRCION PROGRAMA 00 | PROGRAMA T20 ~ PRESUPUESTO | %

ADMINISTRACTION SALUD, P.Y FREV. VIGENTE

10000 |Servicios Personales 20.581.41200 | 10.899.580,00 | 13147099200 | 2361
20000 | Servicios no Personaies 522147500 | 12318245100 | 12840000600 | 23.08
0000 |Materisles y suministos 1.757.113.00 91, f87.934,00 93445 047,00 16,78
40000 | Activos Reses 163.661.400,00 | 163.661.400.00 | 29,39
50000 | AcBvcs Financieras =

60000 |Serv. Deuds Publica 4643 800,00 464350000 0,83
70000 | Tranclersncias 21.500.615,00 | 21.500,615.00 3,86
8000 | Otros Gastos JBADN00 | 1244000000 | 1270400000 2 78

2882400000  GIB005.820,00  S56.82083000 10000
BASE A INFORMACION DE LA UNIDAD MNACIONAL DE PRESUPLESTOS

FUENTE: ELABORACION PROPEA GO

Para mayor informacion podemos remitimos al Anexo VIIT donde se ticne la
informacitn de manera desglosada y también es importante mencionar que la unidad
Macional de Presupuestos presenta el documento correspondiente al Anteproyecto
cumplicndo todas las directrices emanadas del Ministerio de Economia v Finanzas
Pablicas.

73 K ORGANIZACT

En ¢l marco del Codigo de Seguridad Social y la Resolucion Suprema N° 217085 que
aprueba las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa v normativa
institucional que establece la elaboracion de la Estructura Organica en funcidgn de la
mision, Vision ¥ objetivos que se pretenden alcanzar, es que s¢ ha procedido con la
actuahzacion de la Estructyra Orgénica Nacional, misma que se presenta en el
sigwente grafico y que se constituye en la imagen grafica y esquemdtica de la Caja de
Salud CORDES con los sigutentes niveles, @ saber:
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Mivel Normative v de Fiscalizacidn:
Nivel Ejecutivo:
Nivel Operativo:

Nivel Jurisdiccional:
Nivel de Consultn v Asesoramieato Téenico:
Nivel de Control Interna:
Nivel de Asesoramientn:

Mivel Desconcentrado:

Honorable Directorio

Gierencia General

Gierencaa de Salud

Crerencia Adm. Financiera,
Comisiom Nal. Prestaciones
Consejo Técnico Admimstrativo
Auditorin Intema

Asesoria juridica

Flanificacion

Administraciones Regionales

ESTRUCTURA ORGANICA NAGIONAL
CAJA DE SALUD ‘CORDES"

GER RGN
CRLERAL

| PumEcatiy
CERNC
Ly S T e, |
FHARIES
| . L Sl — ]
RETSTHale Lo FETFAL sl TEEALE. EERETiAL meEoH
[T COCHARMERS i | | ks | THLL | SARFACRE | e |
r ! - . ;
Bt SR LAGTLLI [EPErss } } ST
e | it [ bt oLyt
Tear ]
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Para ¢l cumplimiento de sus atnbuciones, funciones v servicios, la Caja de Salud
CORDES, a nivel nacional se encuenira organizada en tres ambitos de gestion: 1) el
Macional, que comesponde a la Oficina Macional, 2) el ambile Regional, que
corresponden a las administraciones regionales departamentales; 3) v el de las Sub-

Regionales o distritales, commespondientes al nivel municipal.

74 RECURSOS HUMANOS

En la actualidad la Caja de Salud CORDES, cuenta con 716 items entre personal
ejecutivo, administrative, médico, paramédico v de servicios a nivel nacional de

acuerdo con el siguiente detalle:

1. Oficina Nacional 12 itcins
2. Regional La Paz 194 items
3. Repronal Santa Cruz 41 items
4. Regional de Guabira 15 ltems
A Remonal Cochabamba 241 iems
6. Regional Sucre 64  {tems
7. Repional Tarija 6 ifemni
B. Regional Trnidad 56 items
9. Regional Cobija 27 items
TOTAL 716

Por la necesidad de atencién en los servicios de salud, se tiene que efectuar las
contrataciones de personal medico, enfermeras ¥ paramédicos, con el objeto de brindar
la atencion meédica oportuna, con calidez, calidad, sensibilidad, accesibilidad v
satisfaccion; asimismo se efectha la contratacion de servicios especializados v de
diagndstico, en algunas regionales que no cuentan con infraestructura propia, por lo
que se tiens que efectuar la contratacion de los servicios de hospitalizacion, lo gue
afecta en los costos totales de la atencion, por ser demasiado altos. Para la gestion
2024 se tene pregramado un incremento de items en las regionales de La Paz,
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Cochabamba v Santa Cruz, en el Programa 00 Administracion dmcamente existen tres
items como crecimiento vegetativo (un para la Paz v dos para Cochabamba), en el
Programa 72 Salud se tiene previsio 9 items para La Paz, 5 para Santa Cruz v 7 para
Cochabamba, situacién que puede ser analizada en el Anexo VI,

7.5 INFRAESTRUCTURA

En relacién 3 la infraestructura fisica propia con que cuenta la Caja de Salud
CORDES, es importante mencionar gue a partir de la geston 2016 v de manern
progresiva habiendo alcanzadoe cierto grade de estabilidad financiera, la institucidn se
be propuesto incrementar ¥ mejorar su infragstructura acorde a los resultados de
crecimiento de la poblacién protegida durante la altima década, razén por la que en
cada gestién se viene registrundo en los POAs. de las regionales v oficina nacional
amplizgciones, adquisiciones y provectos de construccion relacionadas principalmente a
cumplir con nucstra mision, por consiguiente, Ia infraestructura para hospitalizacion y
consulta externa son las prioridades en la gestion 2024 para permitir dotar de la
comodidad y oportunidad para la atencion en salud a los asegurados. Muchas de estas
aspiraciones se ven limitadas por una normativa poca flexible v burocrdtica en las
entidades encargadas de la correspondiente autorizacion, rarones por las que se ve la
necesidad de repetir gestion tras gestitn eswos requerimientos hasta consolidar a

gjecucion de los mismos.

En la actualidad Ia Caja de Salud CORDES cuenta con infracstructura fisica propia y
alquilada a nivel nacional tal como establece el Codige de Segundad Secial, esta
relacion sc detalla en la Tabla N® 20
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Con ¢l propdsite de dar cumplimiento al Provecto del Plan Estratégico Institucional
20021-20235, d¢ continuar fortaleciendo con mfragstructura propia a Nivel Nacional, se
tiene propuesio conselidar redes de salud en los res departamentos del eje central del
Pafs, La Paz Cochabamba y Santa Cruz, esta estructuracion de mayer y mejor
infraestructura implicard la adquisicion y compra de inmuebles que reinan las =
condiciones para ser utilizados en la atencidn a pacientes tunto en consulta externa
como en hospitalizacion, determinacion que tiene como (nico proposito lograr
inmediatez en mejorar las condiciones de atencién v lograr el confort que requieren
nuestros asegurados.

TABLA N* 20
INFRAESTRUCTURA A NIVEL NACIONAL DE LA CAJA DE SALUD CORDES

i‘l.'ﬂi.lﬂﬁ.ﬂ I 4 £ LGS
0

) E——— | S — - G S|
T — | T (0 — P— - | " —

FUENTE: ELABORACIIN PROPIA CON BASE A INFORMACION DE LAS REGIOMALES 2053,
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Por otra parte, también serd imprescindible relacionar las nuevas miteestructuras al
nuevo modelo de atencidn propuesto en el proyecto de FEI 2021-2025, ambién
contempla cste ambicioso proyecto de Tonalecimiento institucional el mantenimiento
preventivo ¥ correctivo de la actual infraestructura con la que cuenta la Caja de Salud
CORDES. También se tiene previsto adicionalmente a este crecimiento de
infragstructara, la necesidad de contar con el equipamiento médico necesario que cada
aiio se tiene programado la compra de equipos medicos que se encuentran detalladas
en ¢l Anexo VIL

VIlL OBJETIVOS DE GESTION (ACCIONES DE CORTO PLAZ0)

81 ACCIONES DE_CORTO PLAZO INSTITUCIONALES PARA LA

GESTION 2024:

o ACCION 1.1: Incrementar en un 2% la cobertura de asegurados titulares
en relacion a la gestion 2023,

o ACCION 2.1: Incrementar en 10% la cantidad de prestaciones en relacion
a la pestiom 2023,

o ACCION 2.2: Realizar al menos 2 Programas de Promocion de la Salud y 2
Programas de Prevencitn de la Enfermedad por Regional.

o ACCION 1.3: Fortalecer como minimo al 10% del personal con la
asistencia a diferentes eventos de capacitacion y actualizacién de acuerdo a
su especialidad y perfil del puesto.

o ACCION 2.4: Dar inicio al proceso de acreditacion de al menos dos
establecimientos de salud a nivel nacional.
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ACCION 31: Cumplir como minimoe con el 60% de las adquisiciones
programadas de cquipamicnto médico en cada regional.

ACCION 3.2: Lograr la apertura de al menos un policonsultorio en las
ciudades de Orure y Potosi con administracidn directa de la Caja de Salud
CORDES.

ACCION 3.3: Imiciar la ejecucion de al menos un provecto de
infraestructura sanitaria a nivel nacional.

ACCION 3.4: Ampliar la capacidad instalada de infraestructura sanitaria
en las regionales de La Paz, Cochabamba v Santa Cruz mediante Ia
compra de dos inmuebles como minimo con caracteristicas adecuadas a sus
necesidades.

Asi mismo s¢ debe tomar muy en cuenta los siguientes lingamientos, para el

cumplimiento de las acciones lo siguiente:

o>

P

Realizar estudios de Evaluacion de los Servicios de Salud periadicamente,
determinando la Gestion de Calidad y Auditoria Médica.

Fortalecer los mecanismos admunestrabivos implementando los sislemas de
control mediante la sistematizacion de los procesos, para un buen manejo v

evaluaciin permangnte

Fortalecer los medios de salud, mediante estudios de costo-bencficio de la

miTaesiruciura, equipamiento, insumos y medicamentos.

Capacitar y actualizar al personal de la Caja de Salud CORDES, para un buen

manejo de los recursos, en el dmbito Nacional.

Fortalecer la Infragsiructum v equipamiento a nivel Nacional,

UNIDAD HACIONAL DE PLANIFICACIO




CAJA DE SALUD CORDES
PLAN OPERATIVO ANUAL POA-2024

< Intensificar las actividades de la Promocion de la Salud y Prevencidn de la
Enfermedad en diversas especialidades v de acuerdo a perfil epidemiolagico de
las diferentes regionales, mediante informacidn v orientacion a la poblacion
asegurada, sus beneficiarios vy a toda la poblacién protegida de la Coja de salud
CORDES, sobre hiabitos y conductas saludables con el proposito de obtener una
poblacion sana v productiva.

% Incentivar el respeto a las costumbres de la poblacién protegida urbana y rural
reconociendo la medicing tradicional @ interculturalidad, en los centros de
atencion con los que cuenta la Caja CORDES, en el marce del Codipo de
Seguridad Social a Corto Plazo.

Partiendo del Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector Salud, 1a Caja CORDES
v en base al cumplimiento de los objetivos estratégicos s¢ propone generar el espacio
de transformacion de la Caja CORDES, ampliando v contande con:

% Infracstructura propia y adecuada para la atencion de consulla externa v de
hospitahzacion a mivel Nacional, con capacidad para responder a nuevos vy
stbitos acontecimisnto como la aparicion de nuevas pandemias o ¢l rebrote de
la pandermia de COVID-19.

2 Recursos humamos capacitados y actualizados para cumplir con el logro de los
objetivos Institucionalas

< Modalided de prestaciones de medicina preventiva, familiar v comunitaria g
satisfaccion de nuestra poblacion asegurada, gencrando como conclusidn el

impacio social
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8.2

% Ampliacion de cobertura con poblacion asegurada vy poblacion en general en el

marco del Codigo de Segunidad Social en ¢l mediane plazo. en basc a la
competitividad entre Entes Gestores.

ACCIONES DE CORTO PLAZO POR_AREA FUNCIONAL: -
GERENCIA DE SALLD

a)

Oiorgar con eficiencia v eficacia las prestaciones de servicios de salud a los

asegurados.

b) Desarrollar politicas de ampliacion de horarios v cartera de servicios en

beneficio de la poblacion asegurada

c) Realizar seguimiento a todas las regionales sobre actividades de medicina

preventiva ¥ promocion de la saiud de la poblacion protegida.

d) Analizar la informacion en la Sala Situacional de Enfermedades Emergentes v

=)

£y

Re Fmergentes para controlar conjuntamente con la unidad de epidemiologia.

Coordinar las actividades con la ASUSS v el Ministerio de Salud para el

cumplimiente de la Politica sanitaria en relacion a la Pandemia.

Fortalecer v consolidar la conformacion de los comités de salud orientados 2
la gestion de la calidad

g) Confermar el equpo de diagnostico situacional de las repionales pama

establecer las condiciones necesarias para la acreditacion.

h) Evaluar el equipamiento médico de cada regional para priorizar su adquisicion

en funcion de los indicadores de salud
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1} Establecer politicas de control v segwimiento al POA v PAC de las regionales

de forma tnmestral,

1} Exigir que los términos de referencia de los provectos de infraesiructura
contemplen la construccion de instalacion de generadores de oxigeno.

k] Establecer politicas de elaboracion de proyectos para la adquisicion de
equipamento médico mavor a Bs, 500000 -

[) Lograr el crecimiento de la infraestructura propin v su mantenimiento

canstante, anio en censulta externa como hospializacion

m) Selicitar ¢l apoye de los profesionales informatices para Ta claboracion de los
TDRs. para la adquisicion del sistema informatice en Salud,
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83 ACCIONES DE CORTO PLAZO POR__AREA  FUNCIONAL:

GERENCT IMINISTRATIVA FINANCIERA

a) Plamficar, coordinar. ejecutar v controlar los sistemas de administracion de

acuerdo a disposiciones legales en vigencia,

b} Programar presupuesto para la construccién y equipamiento de hospitales de
segundo nivel,

¢) Realizar Jas acciones técnicas necesanas para la programacion v ejecucion de

recursos para la contratacion de infracstructura
d) Promocionar v apoyar todos los servicios gue brinda |z entidad.

€} Dotar de Recursos Humanos, Materiales y Financieros para un mejor

funcionamiento de la entidad a nivel nacional.

fy Capacitar los Recursos Humanos en ¢ area Administrativa Financiera a nivel

nacional

g} Apovar el la ampliaeson v remodelacion de la infraestructura pama brindar
servicios de salud vy administrativos en buenas condiciones.

h) Coadyuvar en las prestaciones de servicios de salud mediante una gl
administracion, para la captacion de mayores empresas afiliadas,

1) Mejorar la infraestructura madiante la Re-funcionalizacion v remodelacion de
los servicios de salud v administracion.

1} Prover del equipamicnte necesario y adecuado a Policonsultorios v Policlinicos
de todas las Administraciones Regionales.

k) Adecuar los recursos humanos, recurses materiales y recursos financieros para
el funcionamiento de la entidad.
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1) Implementar a nivel nacional los sistemas computarizados de Presupuestos,
Tesoreria, Recursos Humanos, Afiliaciones, Almacenes de Materiales,
Farmacia y Activo Fijo.

m) Implementar instrumentos de seguimiento y control mensual.
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Incresientar en 2% lo cobertura de asegurados
titulares.

2.1 | Incremscatar en 1095 le cantidid de prestaciones | 2°202 327 1'11.'i}illi. 3 240

en relacion a la gestion 2022 [ l

17 | Realizar 8l monoa 7 Proaramas de Promocion 28 al | 146.43% % | 1500
de ln Sulud ¥ 2 Programas de Prevenciin de la —
Enfermedad por Regional '

23 | Foralecer como mimme en un 1% Ia 108 | Ay Si¥ 5| 250 |
capacidad de alerta y respuesta do los Servicios
de Salod para Ia stencion de lg B
Eandtarsa por la Pandemm COVID-LD,

2.4 | Dar inicio al proceso de acredimcidn de al 2 L s | 10 g
inengs dos esablecimienios de salud 3 sive [
rEronal. |

11 | Cumplir como minime con e 60% de las 6l | 3P| 3% | 15| 199

adquisiciones  programada: de equigamiento
o de cada regional,

32 | Los tres provectos de infracstructurs deben | 3 ol 0% 5' 1]
contemplar la autonomia en el albustecimients
dis Digeno Medicinal |

3.3 | Indcir Ia gjecocion de al mesos un Proverts de 3 n (1%5 ] n
infmestructurs v sjupamienio madico de salud

| 14 | Logrsr la adquisicion e implementaceim de un 1 el i*a §1] 4]

sisterna informnatico integrade para lag freas de
| slud ¥ sdminisfraivo financern

TOTAL| 100 5307

FURENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE EM INFORMACHGN DE REGIONALES ¥ UNIDADES OE OFICINA NAGIONAL



CAJA DE SALUD
CORDES

ANEXO Il

PRODUCCION DE SERVICIOS EN
SALUD AL 30-06-2023

POA-GESTION-2024




Géhda OF SALUD GORDES
UMIDIAD MACIONAL DE BIOESTADIETIC

PRODUCCION DE SERVICIOS JUNID 2023

CAJA DE SALUD CORDES
NUMERC DE CONSULTAS NEDICAS NUMERO DE CONSULTAS ODONTOLOGICAS

L PAZ mgar  LAPAZ T4

Onura 706  Cruro My
SANTA CRLTZ 42240  SANTA CRUZ 4101
GLBBIRA 2057 GUABIRA 355
COSHATARER 1G5.4380 COCHABAMER 15 dda
QUILLACOLLD 10628 QUELLACOLLO 47
CHIMORE 2097 CHIMORE G35
BUCRE 156888 SUCRE 1818
Fafos| 744 Pomsl 105
TARIJA IT63  TARLA 1,361

L& PAT

Onem 1,125
SANTA CRUZ 445 431
GLUASIRA 20 653
COCHABAMER 188,364
QUILLAGOLLO 15.350
CHIMORE 2732
SLCRE 18,507
Prhosi 849
TARLJA 18067
Bermajo 4271
Vilamantes 582
Yacuiia 786
TRINIDAD b1z




PRODUCCION DE SERVICIOS JUNIO 2023

CAJA DE SALUD CORDES
NUNERD DE RECETAS MNIWERD OE RECETAS

CONSULTA EXTERMA HOEPT ALIFAGION

LABAT 1EOT  LAPAZ = A

Cours 1566 Grus 16
SRNTA CRIUE A5 SANTACALE e
et =T B985  GLABIAL 4 3
GECHAEAMER 20 COCHARAMEA rE ]
CUILLAGOLL 1500 QULLACTLLG 0
CHMORE 42 CHIMORE ]
BLICAE WEBD  BUGRE 17457
D= 1461 Pobosi e}
TARLIA, H3EE  TARA 4515
B 053 Bermep 1580
Vitarones BE Vllamoiies i
Yacuiba B3 Yemiia 15
TRIrEAD FHFI  TRINDAD 2
CoEUA A77  COES 10

ANALISIS DE LARORATORIO AMALIZES DF LARORATORIO
CONSULTA EXTERKMA




PRODUCCION DE SERVICIOS JUNIO 2023

CAJA DE SALUD CORDES
PLACAS RADMLOGICAS PLACAS RAMMOLOGICAS
COMSULTS EXTERNA HOSPITALEZACKON
L& Pa7 B4Bd  LAPAT =0
Ones w  Dmm 11
EANTAGRLZ 4501 SANTA GRUZ L
GLAIRAA 1000 CLUABRE Fl
GOGHARAME, A5 COCHABRRMAS 270
OULEACOLL G 172 CLHLLAGEE 15 Q
CHMORE 0 CHMSAE &
BUCRE 164 EKRE i1
Dipkrgl 45 Pricai g
TEALA 3438 TARL 453
Bermain 9 Bemep 15
Yz 7 vilamonies ]
Yeruha B2 Yosuba o
TRFSDAD 104 TRINIDAD £
GO 165 CIORAL 1"
Tl ST A S TORESYY Tl e LTRE

|

vEBooBEuwSan

103
g1




PRODUCCION DE SERVICIOS JUNIO 2023
CAJA DE SALUD CORDES
| _ m:mnmmu.mm

1.533 Al

HOSATALIZACION - DIAS ESTADA




CAJA DE SALUD
CORDES

ANEXO IV

PRODUCCION DE SERVICIOS EN
SALUD PROYECTADO AL 31-12-2024

POA-GESTION-2024



(A D SALID CORDES
UIHIZAD MACIONAL OE EICESTADIETICA

PROGRAMACION DE SERVICIOS GESTION 2024
CAJA DE SALUD CORDES

MUMERD DE CONSULTAS

i 304 Cruro 1.108
BANTA CRLUZ 4,450 SANTACRUZ 8352
GLARIRA 44048 GLABERA Bsz2
GO MBOAAEA 434 859 COCHABAKER, 43485
QAUILLACOLLO 25781 CUALLAGOLLD 11.354
CHIMORE 4902 CHIMORE 1.428
SUCRE 36,131 BUCRE 3650
Patoai 1.001 Patnsl 108
TARLIA 45207 TARIA, 3513
Barmaje 1347 Barmap 1,147
Willamsanbes 1284 Viknonies i
Yaraiha 1,729 Yaciiba 1M
TRINIDAD 15,094 TRINIDAD AG1

LA PAZ 152121
Tiiro 4 7oy
EANTA CRUZ nzas?
GUASIRA 45,000
COCHABALERS 448,351
QUILLACOLLO 36548
CHIMORE 327
SUCRE 38821
Fatosi 1104
TARWA 40810
Bermajc 8.544
\illarmonbee 1,245
Yacuba 1,850
TRENIDATD 10,885

COBLIA




PROGRAMACION DE SERVICIOS GESTION 2024

CAJA DE SALUD CORDES
NUMERO DE RECETAS NUMERO DE RECETAS

CONSULTA EXTERNA

Crurg 4. 208
SANTA GRUZ 67 908
GUARIRA 3307
COCHABALBR G5 440
QUL ACOIL O 50,400
CHIMORE 245
SUCRE 57855
Potoai 2148
TARIIA o b
Bermaje 32.743
Yillamantes 1.311
Yacuba 1,128
TRINIDAD 12,533

ANALISIS DE LABORATORIO
CONSULTA EXTERNA

PAZ 202342

Chrure: sur
BANTA CRUE 152,458
GLABIRA 48,565
COCHABAMBA 429,216
QUILLACDLLD 228
CHAFARE i.08
SUCERE 44 388
Prabasi {055
TERIIA 52067
Barmaj 10.580
Vilamontes Jea
Yacuba 450
TRINIDAD 2241
COBLA HA33
Tk [ S T LRty

Lol
LAPAZ
i
SANTA CRUZ
GUABIRA
COCHABAMEBA
CIRLLACCHN G
CHIMORE
BUGRE

Portoes]

TARLIA
Bearmnejo
Villamanias
Yacuiba
TREHIDAD

HOSPITALIZAC

ANALISIS DE LABORATORIO
HOSPITALIZACION

LAPAZ

D

SANTA CRUZ

FUABIRA

COCHABAKEA

GUNLLACOLLD

CHAPARE 0 16,3
SUCRE 12760 111,1
Prdost Bz B3B8
TARL 33p3 1087
Bermag 185 1236
Wity o 520
Yacuha o 514
TRINICAD 5073 fian
COBLLA 23 ;| 1720




PROGRAMACION DE SERVICIOS GESTION 2024

PLACAS RADIOLOGICAS

CAJA DE SALUD CORDES

PLACAS RADIOLOGICAS
HOSPITALIZACION

LAFAZ

Orurg

SANTA CRUE

GUABIRA

COCHABAMBA

SUILLACTE O i 10
CHIMORE i} i)
SUCRE 218 B3I
Palnai 1 B5
TARLIA 1.30 181
Bamejo 45 B2
WAllamanias o na
Yacuiba 0 1008
TRINIDAD T 5.2
COBILA 1% 33
CESAREAS

HOSPITALIZACION

LA PAZ 277

Crura 8

BANTA CRLUEZ i

GUAEIRA o7 B35
COCHABAMBA [ h 880
QUILLACOLLO 0 -

CHIMORE & -

SUCRE i A0
Putnel 3 50,0
TARLIA T TTa
Bermejo i i i
Villamanias |

Yacuihs N -

TREIDAD 51 90.5
CORIIA & 545



PROGRAMACION DE SERVICIOS GESTION 2024

LA PAZ

Yacuiba
TRINICAD

HOSPITALIZACION - DIAS ESTADA

CAMAS DISPOMIBLES

NOTA: G5 = COMPRA DE SERVICIOS POR EVENTO ESPONT

CAJA DE SALUD CORDES

LA PR
ca Oruo
L3 SANTA CRUZ
GSLMRIR,

ca COGHABAMEA
GUILLAGOLLC
CHIMORE
SUCRE

Fuotosi

TARIIA
Bermsic
Villamantas
Yecuiba

12 TRINIDAD

12 COBLA

E_...

&

oo E Boo

11,197 LA PAZ
3538 SANTA CRUZ

7.001 GLIARIRA
1288 COCHABAMES

131982

55 -

T
18085

4.07%

2508

1,558
2,026
B.reg

1,081

1020

B0,

R
26,8
4

28,8
88
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CAJA DE SALUD
CORDES

ANEXO V

INVERSIONES A NIVEL NACIONAL
POR REGIONAL

POA-GESTION-2024
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